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1 DIMENSAO INSTITUCIONAL

1.1 Sobre a Mantenedora — Dados Cadastrais

Razdo Social: UPPRIMORE SISTEMA EDUCACIONAL LTDA. - EPP (17399)
CNPJ: 30.891.927/0001-20

Categoria Administrativa: pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos —
sociedade civil.

Endereco: Yojiro Takaoka, n°. 4384- Sala 701 — Conj. 5661 CEP: 06541-038 Alphaville,
Estado de S&o Paulo.

Telefone fixo: (11) 2174-2300

e-mail: atendimento@faculdadeeducamais.com.br

Representante Legal: Victor Martins Boni
CPF: 700.494.701-75 - R.G: 327.300.267-7- SSP/SP
Telefone: (11) 2174-2300

e-mail: victor@grupoeducamais.com.br

1.2 Sobre a Mantida — Dados Cadastrais

Nome da Mantida: Faculdade Educamais

CNPJ: 07.863.991/0014-08

Sigla: EDUCA+

Endereco: Rua Artur Mendonga, n° 200 - Tatuapé, Séo Paulo - SP
CEP: 03067-040

Telefone: (11) 2638-3708 ou 2638-3710

Diretor e Representante: Legal: Nelson Boni
e-mail: boni@grupoeducamais.com.br

CPF: 649.126.988-49 - R.G: 6.908.313-SSP/SP
Telefone: (11) 2174-2300
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Pl — Procurador Institucional: Maria Aparecida Campos da Silva
e-mail: silvcampos@terra.com.br e victor@grupoeducamais.com.br;
CPF: 021.360.978-90 - R.G: 15.369.445-2 - SSP/SP

Telefone: (11) 98395-1293 ou (11) 2174-2300

1.3 Quadro Historico dos Atos Legais da Mantida

FACULDADE EDUCAMAIS

ALTERACAO MANTENCA (Associacdo Cruz Azul para EGEA)
|

| Portaria MEC n°. 458 publicada em 23 de maio de 2017

~

ALTERACAO MANTENCA (EGEA para UPPRIMORE)
Processo e-MEC 201911908 e SEI n° 23000.018952/2019-2019 (UPPRIMORE),
14/08/20109.

ALTERACAO DENOMINACAO MANTIDA
OFICIO N° 001/2017 e OFICIO N° 001/2018 (Processos MEC 23000.004079/2018-
81 e 23000.006869/2018-09), 12 de margo de 2018.

1.3.1 Quadro Histérico dos Atos Legais do Cursos modalidade Presencial

ADMINISTRACAO

DATA
ATO TIPO DOCUMENTO N° PUBLICACAO
AUTORIACAO PORTARIA 732 23.10.2008
RECONHECIMENTO PORTARIA 214 21.05.2013
RENOV.RECONHECIMENTO PORTARIA 703 19.12.2013
RENOV.RECONHECIMENTO PORTARIA 267 04.04.2017

CIENCIAS CONTABEIS

AUTORI ZACAO PORTARIA 731 24.10.2008
RECONHECIMENTO PORTARIA 41 15.02.2014
RENOV.RECONHECTO PORTARIA 703 19.12.2013
RENOV.RECONHECTO PORTARIA 86 21.02.2019

GESTAO SEGURANGCA PRIVADA

ATO TIPO DOCUMENTO N° DATA PUBLICACAO
AUTORIZACAO PORTARIA 915 30.11.2015
RECONHECIMENTO PORTARIA 88 21.02.2019
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GESTAO FINANCEIRA

ATO TIPO DOCUMENTO N° DATA PUBLICACAO
AUTORIZAGCAO PORTARIA 565 28.09.2016
RECONHECIMENTO PROCESSO 201803316 26.02.2018

GESTAO FINANCEIRA

ATO TIPO DOCUMENTO N° DATA PUBLICACAO
AUTORIZACAO PORTARIA 566 28.09.2016
RECONHECIMENTO PROCESSO 201803317 26.02.2018

PEDAGOGIA

TIPO DOCUMENTO N©° DATA PUBLICAGAO
AUTORIZAGAO PORTARIA 238 31.03.2017

GESTAO COMERCIAL

ATO TIPO DOCUMENTO Ne DATA PUBLICAGAO
 AUTORIZAGAO | PORTARIA 330 14.05.2018 |
LOGISTICA

TIPO DOCUMENTO N° DATA PUBLICACAO
AUTORIZACAO PORTARIA 155 01.04.2019

1.3.2 Quadro Historico dos Atos Legais do Cursos modalidade a distancia

ADMINISTRACAO

ATO TIPO DOCUMENTO No DATA PUBLICAGAO
 AUTORIZAGAO | PORTARIA 238 31.03.2017 |

CIENCIAS CONTABEIS

TIPO DOCUMENTO [DYAY AN PUBLICAQAO
AUTORIZAQAO PORTARIA 330 14.05.2018
PEDAGOGIA

TIPO DOCUMENTO DATA PUBLICACAO

AUTORIZAGAO PORTARIA 155 01.04.2019
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1.4 Condig&o Juridica e Fiscal

1.4.1 Natureza juridica

A UPPRIMORE SISTEMA EDUCACIONAL LTDA. é mantenedora da Faculdade
Educamais, doravante s6 denominada EDUCA+, organizagéo esta com fins econémicos,
de carater educativo, com prazo de duracéo indeterminado, com domicilio, sede e foro na
comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, regendo-se pelo seu Contrato Social,
devidamente registrado nos 6rgdos competentes e pelas demais normas legais em vigor.

1.5 Condig0es fiscais e parafiscais

A UPPRIMORE SISTEMA EDUCACIONAL LTDA. estd inscrita no CNPJ sob o
n°. 30.891.927/0001-20, e mantém regularidade fiscal e parafiscal, estando em dia com
os recolhimentos e obrigacdes, e conforme certiddes anexadas a este processo.

1.5.1 Finalidades
A UPPRIMORE SISTEMA EDUCACIONAL LTDA. tem por finalidade atividade

de apoio a educacdo, bem como atividades de publicidade, servicos combinados de
escritorio e apoio administrativo e atividades de cobrancas e informacgdes cadastrais.

1.6 Capacidade Financeira e Patrimonial

A capacidade econdmico-financeira e patrimonial da mantenedora pode ser
evidenciada nos respectivos relatrios contabeis, que evidenciam o trato na arrecadacéo,
nas muitas despesas efetuadas, bem como, nas previsdes e provisdes de investimentos
necessarios as tomadas de decisdo em uma gestao plena e eficaz.

1.7 Dirigentes atuais

Reitor - Diretor Presidente: Sr. Nelson Boni

Vice Reitor / Vice Diretor Geral: Sr. Victor Martins Boni

10



educa¥

faculdade educamais

Procuradora Institucional: Sr(a). Maria Aparecida Campos da Silva

Secretéria Geral: Sr(a). Susane Borges Pereira

1.8 Perfil, Objetivos, Misséo e Visdo de Futuro

As diretrizes que norteiam o Projeto Institucional da EDUCA+ — Faculdade
Educamais, doravante s6 denominada EDUCA+, estabelecem como compromisso a
busca de um padrdo de exceléncia no ensino da graduacédo, associando a eficiéncia e a
eficacia exigidas pelo mercado aos principios éticos que regem a atuacdo do profissional
a ser formado. A decorréncia desta concepcdo geral é a de procurar formar um
profissional que contribua para a melhoria da qualidade de vida em nossa sociedade.

Nessa perspectiva, 0s contetdos curriculares, as competéncias e as habilidades a
serem assimiladas e adquiridas no nivel de graduagdo, devem conferir-lhe capacidade
académica e/ou profissional, considerando as demandas e as necessidades prioritarias da
regido e do pais. Este conjunto de competéncias deve proporcionar ao aluno a capacidade
de desenvolvimento intelectual e profissional autbnomo e permanente.

e  Objetivo:

Os cursos da EDUCA+ tém como objetivo formar profissionais capacitados para
exercerem atividades em diversas areas do conhecimento, a atuarem no mercado de
trabalho com uma postura criativa, reflexiva, responsavel e ética, aplicando criticamente
o raciocinio logico e cientifico, permitindo identificar, propor e/ou solucionar problemas
pertinentes ao seu meio profissional de acordo com as exigéncias do mercado.

e  Obijetivos especificos:

A EDUCA+ desenvolvera acgdes que assegurem:

v" Promover a todas as classes sociais 0 ensino de graduacdo, pesquisa,
extensdo e poOs-graduacdo com os requisitos necessarios a formacgdo de
profissionais com qualidade;

v" A formacdo de profissionais tecnicamente competentes, éticos e com
concepcao humanistica e visdo global, capazes de desempenhar a profisséo;

¥v" A sélida formacdo técnico-cientifica, promover o espirito de investigacdo
cientifica, buscando o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da criacdo
e difusdo da cultura criando o comprometimento do homem com o veio que
Vvive;

11
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Contratar  professores com experiéncia profissional e titulacdo
comprometidos com o ensino superior;

A integracdo das areas de ensino, pesquisa e extensdo aberta a comunidade,
visando difundir a educagéo;

Prestar servigos especializados & comunidade estabelecendo uma relacao de
reciprocidade.

A busca da construcdo da qualidade do ensino e a consequente preparagao
dos seus profissionais como instrumento favorecedor da preparacdo para o
exercicio da cidadania.

Incentivar e promover o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional através da formacao continuada;

Buscar relacionamentos empresariais e educacionais com ou sem fins
lucrativos, firmando parcerias e inser¢do dos alunos no mercado
profissional e troca de experiéncias visando o aprimoramento técnico e
cientifico.

A flexibilizacdo curricular e a interdisciplinaridade séo desenvolvidas pela
EDUCA+ preservando o carater pluridimensional do ensino,
proporcionando ao académico uma solida formacdo geral, necessaria a
superacao dos desafios de atender as modificacfes no mercado de trabalho
e a producdo do conhecimento.

e Missdo

A EDUCAMAIS tem como missao:

"Democratizar 0 acesso a educacao para todos os brasileiros, elevando

sua condicgdo socioecondmica através da capacitagdo para o trabalho”

Isto significa investir em um processo de ensino e aprendizagem que capacite 0s

seus egressos a atenderem as necessidades e expectativas do mercado de trabalho e da

sociedade, com competéncia para formular, sistematizar e socializar conhecimentos

em suas areas de atuacao.

o Visdo de futuro

v

v

Buscar tornar-se um nucleo cientifico e cultural de referéncia para o ensino
e difusdo da ciéncia, da educacdo e das tecnologias, capaz de incluir e
formar futuros profissionais altamente qualificados e dotados de visdo
critica da dinamica social,

Graduar futuros profissionais com soélida formagdo académica, de forma a
possibilitar melhor colocacdo no mercado de trabalho. Para tanto, a

12
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EDUCA+ se alia a tradicdo, mercadologica, com o empreendedorismo
académico.

¥~ Convivéncia na diversidade, de tal modo que todos respeitem as diferencas
e as divergéncias;

¥v" Disseminacdo de todas as formas de conhecimentos democratizando
continuamente 0 acesso a educacéo;

¥ Producéo e inovagdo de conhecimentos cientificos, buscando as demandas
sociais;

¥/ Manter o compromisso com a missdo e 0s objetivos da institui¢éo.

1.9 Breve Histoérico

A EDUCA+, criada inicialmente com a denominacdo de FACRAZ — Faculdade
Cruz Azul tinha como finalidade cuidar da educacdo dos 6rfaos policiais militares, por
decisdo unanime em assembleia, resolve-se pela transferéncia da mantenca, ja que ao
longo de 2009 ate 2013 a faculdade ndo atendia apenas a familia militar, perdendo a sua
finalidade. Assim em 2014 o grupo EGEA — Escola Global de Educacdo Avangada S/A
adquire a mantenca, transferindo em 2019 para UPPRIMORE SISTEMA
EDUCACIONAL LTDA. denominada daqui para frente como UPPRIMORE.

A IES no periodo 2008 a 2014 sob a denominagdo Faculdade Cruz mantinha na
modalidade presencial dois cursos:

Ano Autorizacao Tipo Curso
2009 Bacharelado Administracéo
2009 Bacharelado Ciéncias Contabeis

A mantenedora EGEA assume e resolve ampliar o numero de cursos passando de
dois cursos para oito cursos na modalidade presencial:

Ano Autorizacao Tipo Curso
2015 Tecnoldgico Gestdo Seguranca Privada
2016 Tecnologico Gestdo Financeira
2016 Tecnoldgico Gestéo Financeira
2017 Licenciatura Pedagogia
2018 Tecnologico Gestdo Comercial
2019 Tecnoldgico Logistica

Na modalidade a distancia:

Ano Autorizacao Tipo Curso
2018 Bacharelado Administracédo

13
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2018 Bacharelado Ciéncias Contabeis
2018 Licenciatura Pedagogia

Por tudo aqui explanado, se verifica que o histérico da antiga FACRAZ—
Faculdade Cruz Azul— se consolida na atual EDUCA+ quando os sonhos e 0s ideais
pretendem ser transformados em realidade mediante a vocagdo educacional de seus
criadores.

2 Politicas Institucionais no ambito do Curso

2.1 Nome do Curso

Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira — Modalidade EaD / Educacgéo a
Distancia.

2.2 Atos legais do Curso

Resolugdo n° 10, de 16 de dezembro de 2004, publicada no DOU em 28/12/2004,
que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso Superior em Tecnologia de
Gestdo Financeira, com carga horaria minima e tempo minimo de integralizacdo,
demonstrado no item 2.1.6, seguinte. Tecnologo: Parecer CNE/CES 08/2007 e Resolucao
CNE/CES 02/2007).

Conforme estabelecido pela Resolugdo CNE/CP3 de 2002, em que se instituem as
diretrizes curriculares nacionais gerais para organizacdo e funcionamento dos cursos
superiores de tecnologia, estabelece-se que os cursos superiores de tecnologia deverdo:

| - incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da compreensao

do processo tecnoldgico, em suas causas e efeitos;

Il - incentivar a producdo e a inovagdo cientifico-tecnoldgica, e suas respectivas

aplicacBes no mundo do trabalho;

I11 - desenvolver competéncias profissionais tecnoldgicas, gerais e especificas, para

a gestdo de processos e a producdo de bens e servicos;
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IV - propiciar a compreensdo e a avaliacdo dos impactos sociais, econdmicos e

ambientais resultantes da producéo, gestdo e incorporagdo de novas tecnologias;

V - promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as mudancas
nas condi¢tes de trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de estudos em cursos

de pos-graduacao;

VI - adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a

atualizacdo permanente dos cursos e seus curriculos;

VIl - garantir a identidade do perfil profissional de conclusdo de curso e da

respectiva organizacao curricular.

Levando-se em consideracdo, também, as orientagdes propostas no Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia de 2010, especificamente ao Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira, destaca-se a atuacao deste profissional em
diferentes empresas, com soélidas competéncias profissionais e humanisticas, que
compreendem a formacdo bésica de gestdo, administracdo de pessoal, captacdo e
desenvolvimento de talentos gestdo da remuneracdo e gestdo estratégica, visando
preencher ndo s6 uma lacuna importante gerada por empresas do setor na demanda por
profissionais qualificados contribuindo para a economia, como também, e,
principalmente promovendo a evolugdo do conhecimento para uma sociedade com
conceitos de ética, responsabilidade social e cidadania.

2.2.1 MEC atualiza regulamentacéo de EaD e amplia a oferta de cursos na
Educacéo a Distancia?

Com a finalidade de ampliar a oferta de cursos de ensino superior no pais, o MEC
— Ministério da Educacdo publicou no dia 21 de junho de 2017, uma nova portaria que
regulamenta o Decreto n°® 9057, de 25 de maio de 2017, com o objetivo de ampliar a oferta
de cursos superiores na modalidade a distancia, melhorar a qualidade da atuacao
regulatoria do MEC na éarea, aperfeicoando procedimentos, desburocratizando fluxos e
reduzindo o tempo de anélise e 0 estoque de processos.

Tal portaria possibilita o credenciamento das IES — Institui¢cGes de Ensino Superior
para cursos de EaD — Educacdo a Distancia sem o0 credenciamento para cursos
presenciais, e com isso, as IES poderdo oferecer exclusivamente cursos EaD, na

1 Disponivel: http://portal.mec.gov.br/busca-geral/212-noticias/educacao-superior-1690610854/50451-
mec-atualiza-regulamentacao-de-ead-e-amplia-a-oferta-de-cursos. Acesso em SET /2018.
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graduacdo e na pos-graduacdo lato sensu, ou atuar também na modalidade presencial. O
intuito é ajudar o pais a atingir a Meta 12 do PNE — Plano Nacional de Educacdo, que
determina a elevacéo da taxa bruta de matricula na educagéo superior para 50% e a taxa
liquida em 33% da populagdo de 18 a 24 anos. Na mesma linha, as IES publicas ficam
automaticamente credenciadas para oferta EaD, devendo ser recredenciadas pelo MEC
em até 5 anos ap0s a oferta do primeiro curso EaD.

Para garantir seguranca e qualidade, a portaria reitera que a oferta de cursos EaD
requer autorizacdo prévia do MEC para seu funcionamento, exceto para as instituicdes de
ensino superior que possuem autonomia, e que todas as instituicdes devem manter cursos
de graduac@o em funcionamento, ndo sendo permitida a oferta somente de pds-graduacéo
lato sensu.

Outra inovagdo que a portaria traz é a criacdo de polos de EaD pelas proprias
instituicdes ja credenciadas para esta modalidade de ensino. O documento detalha ainda
a quantidade de polos que as instituigdes poderdo criar, baseado no CI — Conceito
Institucional mais recente da instituicao.

Desta forma, as instituicBes de ensino superior que possuem CI 3 poderdo criar até
50 polos por ano, as com CI 4 poderdo criar 150 e as com CI 5 poderao criar até 250 polos
por ano; também, podem optar por continuar atuando somente na sede; essa medida
permitird a ampliagdo da oferta por meio de polos EaD pelas IES ja credenciadas, ja que
antes do Decreto recentemente publicado os processos de credenciamento de polos eram
analisados pelo MEC, com tempo de anélise bastante prolongado.

Portanto, as avaliacdes in loco realizadas pelo MEC passardo a se concentrar na
sede das instituicdes e ndo mais nos polos. Entretanto, na visita, os avaliadores iréo
verificar se a estrutura da IES atende aos cursos propostos, bem como a quantidade de
estudantes a serem atendidos na sede da instituicdo e nos polos. Para 0s cursos, as
Diretrizes Curriculares Nacionais continuam sendo referéncia, inclusive para verificar os
momentos presenciais obrigatorios e outras especificidades de cada area.

Os Cursos sem atividades presenciais, por sua vez, passam a ser permitidos, mas
exigem autorizacdo prévia do MEC e visita de avaliagdo in loco, mesmo para as IES com
autonomia. A SERES — Secretaria de Regulacao e Superviséo da Educagdo Superior do
MEC pretende, ainda, programar acdes de monitoramento dos polos EaD, a fim de
garantir que os requisitos de funcionamento sejam cumpridos.

Assim, para 0s processos gque estdo em tramite na data de publicacdo da portaria,
sdo previstas disposicOes transitorias que adequam a analise dos processos a nova
legislacdo. Ndo haverd necessidade de continuidade das visitas em polos ainda nédo
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visitados; ja as sedes e polos ja visitados terdo portaria de credenciamento publicada pelo
MEC, e as IES poderao criar os polos por ato proprio, com arquivamento dos processos
pela SERES. Somente as IES que optarem por aguardar visita e ndo se utilizar da nova
legislagdo € que devem comunicar ao MEC a sua opcdo. As que optarem por seguir a
nova legislacao terdo a anélise dos processos concluida pelo MEC.

Todas as alteragdes foram publicadas na portaria normativa N° 11 do Diario Oficial
da Unido desta quarta-feira, 21, e se encontram disponibilizadas no ANEXO | deste PPC.

2.3 Totais de Vagas e Turnos de Funcionamento

e Totais de Vagas — Modalidade a distancia
5.000 vagas anuais
Distribuicdo das Vagas: Polos cadastrados.

Atualmente o gestor financeiro ocupa um papel cada vez mais estratégico, afinal,
uma boa atuacdo desse profissional consegue melhorar o processo decisorio
dos gestores e gerar muito mais valor para a companhia, desta forma atualmente o curso
superior de tecndlogos em Gestdo Financeira tem cobrado formacéo em nivel superior.

apsalario BUSCASALARIAL ~ TABELASALARIAL  TRABALHISTA  CALCULADORAS »  OUTROS ~ Q
MITISLENIU U ELONUITIG (@1IUGU MITISLENIV U0 1 aUaIu) Lur @ Muherss @ Homens

recursos do FAT - Fundo de Amparo ao Trabalhador com calculos

estatisticos do Salario.com.br.

Salrio de Tecnslogo em Gestao Financeira por escolaridade ou grau de

Salario por escolaridade ou grau de Instrugio, Periodo te 1272015 até 0772048 - Salario.com.br
instrugao

Neste filtro com niveis de escolaridade, a pesquisa busca
mostrar uma relacio entre o grau de instrucso do funcionario e o
salario base de Tecnélogo em Gestdo Financeira com filtro
removendo aprendizes, trabalho parcial e intermitente. O total de
profissionais em cada nivel aparece entre parénteses.

» (2) Até 52 ano incompleto: R$ 14.430,00.
3 (2) Até 52 ano do fundamental: R$ 6.000,00.
* (5) Ensino fundamental completo: R$ 2.500,80.

> (8) Ensina médio incomplato: RS 2.034,63. ® sep ! o «
» (129) Ensino médio completo: R$ 3.247,40
* (35) Ensino superior incomplete: R$ 3.732,54.
> (4356) Ensino superior completo: R$ 8.359,03.
Obs: o gréfico ndo mostrard porcentagens muito pequenas,
)
= 0 f Faceboo v in © = n

Fonte:https://www.salario.com.br/profissao/tecnologo-em-gestao-financeira-cbo-142115/ acesso: 07.09.19
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A média do numero de vagas ofertadas a nivel nacional e internacional sera
distribuida nos polos cadastrados pela IES junto ao Ministério Educacdo e Cultura
(MEC), através de pesquisas a serem elaboradas pela area: comercial e marketing, as
vagas serdo distribuidas as regiées com polos Educa+ de acordo com a sua necessidade,
permitindo equalizar as ofertas de cursos as necessidades da regiao.

Oportunizar aos brasileiros residentes fora do Brasil a condicdo de educagéo
levando a capacitacdo profissional através do ensino superior, promovendo ao retornar ao
pais condi¢des de concorrer ao mercado de trabalho.

A FACULDADE EDUCAMAIS funciona na modalidade a distancia das 8:00 as
23:00 horas, na sede e polos.

2.3.1 Regime de Matricula

Regime seriado semestral. Neste regime, as disciplinas sdo distribuidas em séries,
uma vez que os cursos tém duracéo fixada em semestres e o plano de estudos é preenchido
por um conjunto de disciplinas que todos os alunos devem cursar.

Assim, a matricula do aluno é feita em uma série a qual podera ter mais de uma
turma, onde ocorrerd o desenvolvimento das atividades didatico-pedagdgicas de ensino,
de acordo com o calendario escolar.

Né&o é permitido, portanto, que um aluno de uma turma assista aulas em outra turma.
E de inteira responsabilidade da Secretaria Geral a formacéo das turmas, bem como, a
indicacdo da turma na qual o aluno serd inserido.

Na modalidade a distancia o aluno podera cursar de imediato a sua matricula,
dispensando a formacao de turma.

2.3.2 Formas de acesso ao curso

A forma de acesso ao curso se da por meio de processo seletivo, cujas normas sao
publicadas em edital, respeitando-se o0s prazos e determinacdes legais. Os turnos, vagas e
denominacdo do curso, bem como o periodo, local e taxa correspondente a inscricao
constam do mesmo edital.

O processo seletivo abrangera conhecimentos comuns as diversas formas de
escolaridade do ensino médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, a serem
avaliados em provas escritas.
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A Diretoria Geral da FACULDADE EDUCAMAIS podera decidir pela admissédo
de alunos de acordo com os resultados por eles obtidos no Exame Nacional de Ensino
Médio — ENEM.

A classificacdo sera feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sendo
excluidos os candidatos que ndo obtiverem os niveis minimos estabelecidos pelo Diretor
Geral da Faculdade.

A classificagdo obtida serd valida para a matricula no periodo letivo para o qual
estara sendo realizado o processo seletivo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato
classificado deixar de requeré-la ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentacao
regimental completa dentro dos prazos fixados.

Na hipdtese de sobrarem vagas, sera realizado um novo processo seletivo, receber
transferéncia de alunos de outra institui¢do, ou aceitar candidatos portadores de diploma
de graduacao.

2.3.3 Carga Horaria Total do Curso

Carga Horaria Total do Curso Duracéo do curso
1.600 horas 4 semestres — 2 anos
80 horas Libras
100 horas Atividades Complementares
1.780 horas Carga Horario Total do Curso

2.3.4 Prazos de Integralizacdo do Curso
A integralizacdo do curso de Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira da

FACULDADE EDUCAMAIS far-se-a por meio de regime semestral em no minimo 4
(quatro) semestres, e no maximo 6 (seis) semestres letivos.

2.4 Contexto Educacional

A FACULDADE EDUCAMAIS desenvolveu um projeto académico para 0 curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira, buscando atender as necessidades atuais
de formacdo de profissionais da area, particularmente, na regido Leste de S&o Paulo,
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antecipando problemas que a curto, médio e longo prazo exigirdo solucdo académica, e
considerando que o mundo contemporaneo passa por profundas mudancas, especialmente
com a tecnologia que invade todas as areas do saber e o fendmeno da globalizacdo que
elimina as fronteiras tradicionais.

Inimeras séo as op¢des oferecidas pelo mercado de trabalho aos gestores de Gestdo
Financeira, ndo havendo ddvida, entretanto, de que para atuar em qualquer uma delas ha
que se apreender e aprofundar a consciéncia da funcdo social que desempenham como
elemento transformador da sociedade, da qual jamais podera apartar-se.

O gestor de Gestor Financeiro deve estar adequadamente preparado, com uma
formacdo que compreenda a sintese do humanistico, teérico e do pratico no que diz
respeito aos conhecimentos basicos, mas sem esquecer a sua qualidade de cidaddo ou
alhear-se da realidade social que os acolhe.

A multiplicacéo das interferéncias intersubjetivas do mundo globalizado também
nédo pode ser esquecida. Produzir conhecimento diversificado e difundi-lo na sociedade
hé& de ser objetivo basilar das instituicdes voltadas ao ensino da gestéo financeira.

E preciso que este profissional seja capaz de refletir sobre a necessidade de aliar
conhecimentos técnicos - ndo raras vezes distanciado dos fatos da vida - a uma orientacao
académica capaz de assegurar o pleno desenvolvimento das suas potencialidades,
garantindo-lhe um leque de opgdes na vida profissional.

Desse modo, a formacdo académica na EDUCA+, busca um modo diferenciado,
para que o administrador possa conciliar informacdo técnica com uma orientacdo
pragmatica, humanistica, profissional e capaz de provocar o surgimento de um novo
profissional. Um profissional ciente de que os fatos sé&o dinamicos e, por isso mesmo, em
transformacéo, exigindo-lhe o permanente exercicio de tarefa reflexiva que o capacite a
sintese dos instrumentos conceituais, técnicos, metodoldgicos e praticos compativeis com
a funcéo publica e social que o administrador desempenha na comunidade.

Em razéo disso e ciente do seu papel, a EDUCA+ esta instituindo em carater
permanente um programa que avaliard e orientara os seus métodos de formar os
administradores que irdo atuar nessa sociedade, visto que o pluralismo administrativo e a
porosidade do conhecimento séo fatores presentes na realidade vivenciada no século XXI,
impondo a revisao dos métodos de conhecimento tradicionalmente consagrados.

Atenta as normas fixadas nos competentes diplomas legais, a EDUCA+ preocupou-
se em criar um Projeto Pedagdgico atual e ajustado as exigéncias legais, fixando em seu
ambito variados itens e subprojetos, buscando a integral formacéo do académico, de modo
a ajustd-los ao mercado de trabalho como um empreendedor o que lhe abre um leque
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significativo de op¢des profissionais, das quais a administracdo é apenas uma via ao lado
de tantos outros setores.

O Projeto Pedagogico incorpora uma atencdo relativa ao corpo docente, cuja
qualificagcdo deve ser sempre desenvolvida e aprimorada, sendo relevante ressaltar a
participacdo democratica dos académicos programada para o processo de avaliacdo
periddica dos seus membros.

Outro aspecto que merece atencdo especial neste projeto refere-se a infraestrutura
da unidade de ensino, tanto em seus aspectos fisicos quanto nos servigos de
biblioteca/videoteca, do laboratdrio de informatica, do programa PDN — Programa de
Desenvolvimento de Negécios e d e de técnicas inovadoras de tradutor/interprete de
Libras em todo os cursos Para cada um destes ambientes foi elaborado um plano diretor
especifico, compreendendo-se como suporte indispensavel a adequada realizacdo dos
objetivos fixados para o Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Financeira.

Por fim, foi estabelecido um plano periddico e permanente de avaliagdo para todos
0s aspectos relacionados com a vida académica da instituicdo e do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Financeira tanto nos aspectos curriculares quanto institucionais.

2.5 Consideracdes Gerais sobre a Educacéao em EaD na FACULDADE
EDUCAMAIS

A atual FACULDADE EDUCAMAIS, criada pela Lei n® 10.419 de 09/04/2002
com sede em Sdo Paulo (SP), possui para expansdo uma estrutura multicampi formada
por centros distribuidos em Sdo Paulo em parceria com a Associagdo Cruz Azul. Com o
credenciamento a IES na modalidade & distancia, Portaria N°. 1168, publicada no D.O.U
11 de novembro de 2018, com CI 4(quatro), a IES até a presente data cadastrou-se 300
polos em territorios nacional e internacional.

Com 11 anos desde sua criagdo a EDUCA+ almeja expandir seus cursos em S&o
Paulo e interior na modalidade presencial mantendo a parceira com Associa¢do Cruz
Azul. Na modalidade a distancia em todo territorio nacional e internacional, promovendo
a inclusdo social, desenvolvimento econdémico e tecnolégico.

Em um novo cenéario de expansdo, a EDUCA+ contempla um projeto de Centro
Universitario incluindo agora a modalidade de educacdo a distancia. E, nesse sentido,
investindo em um novo paradigma educacional, focado em acGes inovadoras e baseado
em modernas metodologias e posturas didaticas, fazendo uso dos mais recentes recursos
das TICs - Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo surge a EDUCA+ VIRTUAL.
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A EDUCA+ VIRTUAL, ciente de sua responsabilidade na formacéo integral do ser
humano, assim como, da sua integracdo na sociedade utilizard de um conjunto de
estratégia da educacao a distancia buscando romper as barreiras do tempo e espaco fisico
e oportuniza a TODOS o acesso a atividades de ensino, pesquisa e extensdo ofertados
pela instituicao.

A Coordenacdo de Educacdo a Distancia - CEAD, criada pela Resolucdo do n°
03/2018 do Colegiado Pleno, setor responsavel pela educacao a distancia na EDUCA+,
atuard na coordenacdo, planejamento, desenvolvimento e execugcdo dos processos que
permeiam a estruturacdo da EaD na EDUCA+ e prestara o suporte tecnoldgico visando o
melhor funcionamento da EDUCA+ VIRTUAL.

2.5.1 Missdo da EDUCA+ virtual

Instituir e consolidar a modalidade de EaD - Educacdo a Distancia na EDUCA+
como estratégia de inclusédo social e garantia dos direitos humanos, de forma indissociavel
e interdisciplinar.

2.5.2 Fundamentacéo legal

A educacdo é um dever do Estado, da familia e da sociedade conforme dispbe a
Constituicdo Federal de 1988. As politicas nacionais de educacdo, que segue 0s atos de
elaborar, executar e avaliar sdo de competéncia do Poder Executivo, por meio do
Ministério da Educacdo, que por sua vez, regulamenta e fiscaliza o funcionamento de
instituicGes de ensino superior.

No que tange a educacéo a distancia, esta representa uma modalidade de extrema
importancia entre as politicas educacionais no Brasil. Nesse sentido, foi estabelecida a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 que definiu que a EaD - Educacdo a Distancia se caracteriza pela realizacdo de
um processo de ensino- aprendizagem, com mediacdo docente e de recursos didaticos
sistematicamente organizados, apresentados em diferentes suportes tecnol6gicos de
informacdo e comunicacdo, utilizados isoladamente ou combinados, dispensados o0s
requisitos de frequéncia obrigatdria vigentes para a educacao presencial.

A LDB, no art. 80, determinou que o Poder Publico incentive o desenvolvimento e
a veiculacdo de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de
ensino, e de educacdo continuada, organizada com abertura e regime especiais, sera
oferecida por instituicOes especificamente credenciadas pela Unido e que as normas para
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producdo, controle e avaliacdo de programas de educacao a distancia e a autorizacao para
sua implementacdo, caberdo aos respectivos sistemas de ensino, podendo haver
cooperacéo e integracdo entre os diferentes sistemas.

O Decreto-Lei n.° 5.622 que regulamentou o art. 80 da Lei no 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional caracterizou
a educacdo a distancia como modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-
pedagogica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informacdo e comunicagdo, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em lugares ou tempos diversos. (Decreto-Lei n.° 5.622, art. 1°,
2005).

2.5.3 Metas

1. Aumentar o nimero de cursos de graduacdo e pos-graduacdo em ambas as

modalidade: presencial e a distancia;

2. Aprimorar a biblioteca virtual da EDUCA+ com parceiros reconhecidos no
mercado;

3. Adotar tecnologias com evolucdo permanente EDUCA+ Virtual com o AVA -
Ambiente de Ensino e Aprendizagem, na EDUCAMAIS;

4. Propor cursos e programas de capacitagdo em EaD para docentes, discentes e
técnico-administrativo;

5. Propor resolugdo que cria a bolsa de tutoria para as atividades de ensino e de
extensdo a distancia;

6. Implantar os Polos de Apoio Presencial — PAP;

7. Desenvolver projetos de pesquisa e extensdo em Educacédo a Distancia;

8. Incentivar e apoiar docentes, discentes e técnicos administrativos em agdes
voltadas para Educacédo a Distancia no ambito da EDUCA+.

9. Promover a elaboracao de recursos didaticos pedagdgicos voltados para educacao
a distancia;

10. Incentivar a producéo cientifica em EaD;

11. Instituir a Resolucao que permite o uso dos 20% do ensino presencial a distancia,
conforme Portaria Ministerial N° 4059, de 10 de dezembro de 2004;

12. Instituir e fomentar o Grupo de Pesquisa em EAD na EDUCA+;

13. Promover eventos técnico-cientificos em EaD:;
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14. Articular convénios com instituicbes governamentais e ndo governamentais para

oferecimentos de cursos e programas a distancia na forma multinstitucional.

2.5.4 Lato-Sensu Po6s-Graduacao

Estruturar a proposta do curso de pos-graduacdo Latu Sensu na modalidade a
distancia e implantar os cursos de pds-graduacdo segundo as exigéncias do mercado e

necessidade da regido, promovendo a educacdo continuada na formacao dos profissionais.

2.5.5 Capacitagdo

Promover cursos de capacitagdo em AVA - Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(professores, tutores e coordenadores).

e TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO: MEIOS
UTILIZADOS NA ORIENTACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A principio é preciso que se defina o ambiente virtual de aprendizagem (AVA) a
ser utilizado.

Para Behar (2007, p. 29)> AVA ¢ “uma infraestrutura tecnoldgica composta por
funcionalidades e interfaces graficas”. Assim, para garantir um processo de interlocugédo
permanente e dindmico, a orientacdo académica utilizara ndo sé da rede comunicacional,
viabilizada pela internet, mas também outros meios de comunicacao.

A definicdo de LMS - Learning Management System ou Sistema de Gerenciamento
do Aprendizado surgiu para dar nome a um conjunto de ferramentas que integram um
sistema que € responsavel pela gestéo de cursos e treinamentos a distancia, com o objetivo
de simplificar a administracdo em uma organizacdo. E a partir desse conjunto de
ferramentas que nasce a AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem, um espaco destinado
a criacdo de grupos de estudo baseados em uma filosofia de construcéo colaborativa do
conhecimento.

Uma das decisdes mais importantes quando pensamos em iniciar um projeto de
educacéo a distancia passa pela escolha do LMS, que pode ser um fator decisivo na
implantacéo e sustentacdo do projeto que envolvera gerenciamento administrativo, custos
financeiros e recursos humanos. O sistema deve ser capaz de personalizar perfis de

2 BEHAR, Patricia Alejandra (orgs). Modelos pedagdgicos em educacgdo a distancia. Porto Alegre:
Artmed, 20009.
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administracdo, para facilitar o acesso, de acordo com o mapeamento de competéncias dos
stakeholders envolvidos, como: administradores de cursos, designers instrucionais,
tutores, suporte técnico e alunos.

Os AVAs séo tecnologias digitais que disponibilizam ferramentas, que variam de
acordo com cada ambiente, para mediacdo e gerenciamento de Projetos de Educacgéo a
Distancia. Estes sistemas sdo mais um desdobramento das TICs - Tecnologias da
Informagao e Comunicagéo, que aproveitam os novos recursos da chamada WEB 2.0 para
a troca de informagdes através da comunicacdo em rede. Os Ambientes Virtuais séo
disponibilizados por meio do acesso a Internet e em sua interface gréafica, sdo oferecidas
ferramentas sincronas e assincronas, ou seja, ferramentas de comunicacgdes simultaneas e
ndo simultaneas. Uma AVA funciona semelhante a um Portal de Contelidos organizados
e disponibilizados a partir de um LMS, onde o objetivo basico é promover EaD.

Entre as caracteristicas se destacam: 0 acesso ao contetdo é feito por meio de um
login e senha; pouco conteudo fica disponivel ou visivel aos usuarios ndo cadastrados; ha
perfis de usuarios com permissdes diferentes (p. ex: Administrador, Professor, Tutor,
Aluno e Visitantes); os Cursos sdo separados em Salas Virtuais e 0 acesso € restrito por
cddigo, senha e/ou inscricao feita e aprovada pelo responsavel pelo curso; as ferramentas
disponibilizadas comp8em um conjunto de recursos selecionados com base em um
proposito essencialmente pedagdgico, portanto, voltadas para uma situacdo de ensino-
aprendizagem; ha formas variadas de comunicacdo entre os agentes participantes de
cursos disponibilizados em uma AVA: chat, mensagem, férum, etc. e os professores e
tutores possuem diversas formas de fazer o acompanhamento e a participagdo dos alunos,
realizar e corrigir atividades com atribuicdo de nota, enviar mensagem, etc.

2.5.6 O perfil do aluno da EDUCA+ VIRTUAL

Nesse momento, faz-se pertinente, compreender o novo papel desempenhado pelo
aluno/aprendiz virtual frente aos desafios inovadores da educacéo. A EaD proporciona as
pessoas a oportunidade de aprendizagem onde estiveram, visto que ndo ha fronteiras. Liga
enormes distancias por meio das TICs e possibilita a interatividade com diversas partes
do globo, fato que no ensino presencial ndo pode ocorrer. Diante desse novo contexto,
esta modalidade criou o que chamamos de “aluno virtual” ou “aprendiz virtual”, este
passa a ser o foco do processo ensino-aprendizagem na busca daquilo “que precisa
aprender” (MAIA&MATTAR, 2007, p. 83)3.

3MAIA, C.; MATTAR, Jodo. ABC da EaD: a educac&o a distancia hoje. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007.
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O aluno/aprendiz virtual deve ter um perfil de autodeterminagéo, orientacéo,
capacidade de deciséo, selecdo e organizacdo. Deve saber utilizar um computador; saber
compartilhar; dividir experiéncias pessoais e educacionais; ser dedicado, pois esta
modalidade de ensino exige horas de estudos organizadas e mais extensas; ter autonomia;
desenvolver atitudes e estratégias de estudo préprias; ter facilidade para lidar com novas
tecnologias, além de muita motivagéao.

Conforme Maia&Mattar (2007, p. 85), citado anteriormente, o aprendiz virtual deve
saber auto administrar seu estudo e auto monitora-lo, procurando “[...] buscar, encontrar,
selecionar e aplicar” o conhecimento adquirido e ndo mais estar apenas passivo,
recebendo-o e memorizando-o.

Diante dessas novas caracteristicas na aprendizagem auténoma, Belloni (2003, p.
39)4, diz que o processo de ensino e aprendizagem esta “centrado no aprendente, cujas
experiéncias sdo aproveitadas como recurso do aprendente, considerado como um ser
autdbnomo, gestor de seu processo de aprendizagem, capaz de autodirigir e autorregular

este processo’.

Como podemos perceber para que o ensino torne-se eficaz ¢é preciso “estar centrado
no aluno, dedicar atengdo exclusiva a aprendizagem: o que o aluno esta aprendendo, como
esta aprendendo, as condi¢des sob as quais esta aprendendo, se esta retendo e aplicando
0 que aprende e como a aprendizagem atual o prepara para a aprendizagem futura”.
(WEIMER, 2002, apud PALLOF & PRATT, 2004, p. 148)°.

Portanto, se torna relevante desenvolver projetos pedagogicos em EaD que leve em
consideracdo as competéncias que o aluno precisa desenvolver e que sdo importantes para
um curso a distancia como: a) competéncias tecnolégicas, pois o aluno precisa entender
como utilizar os programas em geral; b) competéncias ligadas a saber a aprender em
ambientes virtuais de aprendizagem e c) competéncias ligadas ao uso da comunicacgao
escrita.

Assim, se observa que ndo é qualquer proposta que se adapta a EAD. E,
apresentaremos a seguir alguns modelos de projetos pedagogicos utilizados nessa
modalidade de ensino.

4 BELLONI, M. L. Educagéo a Distancia. Sdo Paulo: Autores Associados, 2003

> PALLOF, Rena M.; PRATT, Keith. O aluno virtual: um guia para trabalhar com estudantes online.
Trad. Vinicius Vergueira. Porto Alegre: Artmed, 2004.
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2.5.7 Processos de avaliagdo em EaD

A avaliacdo em EaD é utilizada para verificacdo do que o aluno conseguiu aprender
ou ndo, mas pode também ser utilizada na mediacéo dos objetivos que a institui¢ao e seus
colaboradores alcancaram ou néo.

Para Campos et al. (2003, p. 115)° a:
[...] avaliacdo educacional € um dominio bastante complexo
porque reine uma filosofia educacional, uma teoria de
aprendizagem e uma metodologia de ensino, para se verificar
se e em que nivel os objetivos e metas do processo educacional

foram atingidos.

Na EaD é preciso ter bem definido quais os objetivos que se pretende alcancar, o
que avaliar e por qué. Dentro do nivel da institui¢do, a avalia¢do educacional mede como
estdo sendo desempenhados os papéis do professor, dos alunos, como estdo sendo
trabalhados os curriculos e os meios de informacgdo. Para o ensino-aprendizagem a
avaliacdo torna-se positiva quando a analisa como um critério de ajuda, pois possibilita
que o professor e aluno se avaliam mutuamente, mesmo que ndo haja o ensino exclusivo
para avaliacdo, ou seja, 0 processo avaliativo convive harmoniosamente como mais um
elemento da verificacdo do andamento do processo de ensino realizando e contribuindo
para a aprendizagem.

Nesse modelo de educacdo a avaliagdo deve estar pautada tanto no aspecto
qualitativo como quantitativo. Para tanto deverd comportar trés perspectivas: a) avaliagao
por meio de testes on-line; b) avaliacdo da producdo individual do aluno e c) anélise das
interagdes entre os alunos. Ressalte-se que a avaliagcdo deve processar-se mais no ambito
coletivo, pois a interatividade entre os alunos promove uma avaliagdo mais positiva. Esse
tipo de avaliagdo que contempla o produto no processo é uma tendéncia atual. Entende-
se processo como “o percurso de construcao individual, que se constitui a partir das
interacdes” (BEHAR, 2007, p.101).

O modelo de avaliagdo que aqui defendemos deve primar pela qualidade que esta
diretamente ligada aos conteudos das mensagens postadas pelos alunos (produto), bem
como aos aspectos quantitativos que levam em consideracédo as interagdes (processos).

A avaliagdo qualitativa pode ocorrer por meio de foruns de discussdo e chats,
cabendo ao professor observar as atitudes e comentarios dos alunos. Ainda no aspecto

8 IN: FRAGALE FILHO, Roberto (Org.) Educacdo a distancia: analise dos parametros legais e normativos.
Rio de Janeiro: DP&A, 2003.
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qualitativo, no espaco on-line, pode-se pedir relatérios de grupo, registrar seus
comentarios; ja no aspecto quantitativo, seriam aplicando testes, permitindo observacdes
formais e informais e assim atribuir as notas para cada aluno ou para o grupo. Assim,
somente a avaliagdo associada a pesquisas e experimentagcbes pode auxiliar na
aprendizagem segura nos ambientes de aprendizagem on-line.

Neste contexto a IES estabelece que:

e Critérios de avaliacdo — Modalidade a distancia

P1 30% Simulados

10% Foérum
P2 60% Avaliacdo presencial no polo
MF P1+ P2 > 6,0 = Aprovado

P1+ P2 < 6,0 = Recuperacéo
Recuperacéo Avaliacéo Presencial Polo 0(zero) a 10 (dez) > 6,0 = Aprovado
Avaliacéo Presencial Polo 0(zero) a 10 (dez) < 6,0 = Reprovado

A Educat+ permite ao discente a solicitar avaliacbes substitutiva desempenho,
promovendo a discente condigdes de estudar o mddulo novamente caso ndo tenha
absorvido o conhecimento necessario para aprovacao.

2.5.8 Corpo docente e técnico-administrativo

O corpo docente que integram os cursos sao servidores da instituicdo ou convidados
de outras IES quando da participacdo em curso em parceira com 6rgdos ou instituicoes
de ensino superior. A instituicdo deve adotar uma politica de capacitacdo e atualizacao
permanente destes profissionais.

Quanto aos profissionais técnico-administrativos estes se apresentaram em duas
categorias: uma sera permanente, da mesma forma que o corpo docente e a outra se
engajara ao projeto na medida do desenvolvimento do curso, quando houver necessidades
especificas. Este profissional dara apoio necessario a equipe docente responsavel pela
gestdo do curso e nos polos descentralizados de apoio presencial. Tais profissionais
deverdo desempenhar atividades como:

o Dar suporte técnico em laboratérios e bibliotecas;

e Exercer servigcos de manutencdo e zeladoria de materiais e equipamentos
tecnoldgicos;
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e Auxiliar no planejamento do curso, no que diz respeito a apoiar 0s professores
Conteudista na producgdo de materiais didaticos;

e Atuar em funcgdes na secretaria académica, no registro e acompanhamento de
procedimentos de matricula, avaliagdo e certificacdo dos estudantes,
envolvendo o cumprimento de prazos e exigéncias legais em todas as instancias
académicas;

e Dar apoio ao corpo docente e de tutores nas atividades presenciais e a distancia,
na distribuicdo e recebimento de material didatico, atendimento a estudantes
usuarios de laboratdrios e bibliotecas, entre outros;

e Zelar para que 0s equipamentos a serem utilizados estejam disponiveis e em
condicdes de perfeito uso, enfim zelar.

2.5.9 Tutoria académica: concepcoes, caracteristicas e responsabilidades do tutor
on-line

A Educacdo a Distancia exige uma relacdo dialogica efetiva entre alunos,
professores e orientadores académicos. Por isso, impde uma organizagdo de sistema que
possibilite o processo de interlocucdo permanente entre os sujeitos da acdo pedagogica.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema encontra-se a presenca da TA -
Tutoria Académica. Cabe salientar que ela ndo deve ser entendida apenas como uma peca
de um sistema, cuja funcdo principal é possibilitar a mediacdo entre o estudante e o
material didatico de curso, mas como um dos elementos do processo educativo que
possibilita a (res)significacdo da educacdo a distancia, principalmente em termos de
possibilitar, em razdo de suas caracteristicas, 0 rompimento da nocao de tempo/espaco da
escola tradicional.

A TA apresenta um personagem importante que é o tutor. Este € compreendido
como um dos sujeitos da pratica educativa desempenhando o papel administrativo e
organizacional. Também é responsavel pelo primeiro contato com a turma; devendo
facilitar a apresentacdo entre os alunos; enviar mensagens; realizar o feedback mais
rapido e torna-se 0 mediador cordial entre todos. Deve promover o senso de comunidade

e para tanto deve possuir “[...] elevado grau de inteligéncia interpessoal”
(MAIA&MATTAR, 2007, p. 91).

No que diz respeito a parte do projeto pedagogico o orientador académico (o tutor)
deve participar dos momentos da organizacdo, acompanhamento e avaliacdo dos
programas dos quais vai participar, constituindo-se também sujeito da construcdo do
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curriculo do curso. Deve, no processo de planejamento, participar da discussdo com 0s
professores responsaveis por areas ou disciplinas, a respeito dos conteddos a serem
trabalhados, do material didatico a ser utilizado, da proposta metodoldgica, do processo
de acompanhamento e avaliacdo de aprendizagem.

2.5.10 Atividades de tutoria

O sucesso de qualquer curso na modalidade educacdo a distancia esta intimamente
relacionado a capacidade de seus tutores exercerem com competéncia as suas funcoes de
acompanhamento, orientacdo e motivacao do estudante. O ser humano € um ser social e
a convivéncia é um fator importante para o desenvolvimento de uma série de atividades,
inclusive o estudo.

Na EaD, ao contrdrio do que alguns pensam e defendem, as vezes por
desconhecimento, a convivéncia existe, porém em tempos, espacos e formas diferentes
daquelas presenciais. As redes sociais estdo ai para comprovar que a relacdo humana
deixou de exigir um espaco fisico comum entre os interlocutores.

Nesses ambientes virtuais, as pessoas aprendem, ensinam, emitem opinides e
desenvolvem sentimentos. Na educacdo a distancia ndo pode ser diferente. Os estudantes
de um curso, ou pelo menos os estudantes de uma mesma turma de um curso, devem ter
uma convivéncia estabelecida por meio da qual possam trocar ideias, elucidar davidas,
desenvolver amizades, trocar sentimentos, enfim, conviver. O profissional responsavel
pelo desenvolvimento dessa convivéncia é o tutor, seja presencialmente ou no EaD.

Dessa forma, a tutoria sera oferecida na forma presencial e a distancia, obedecendo
ao quantitativo maximo de 150 estudantes por tutor. Na forma presencial, conforme
cronograma disponibilizado no manual do estudante, o tutor recebera os estudantes no
polo para o desenvolvimento de atividades previamente programadas ou simplesmente
para o atendimento de duvidas. A tutoria EaD acompanhara o acesso dos estudantes no
AVA, mediard os chats, comandara os foruns e respondera os e-mails.

O tutor, seja presencial ou a distancia, tem obrigacdo de conhecer cada um de seus
estudantes e de acompanha-lo no desenvolvimento de cada atividade, seja para auxiliar
nas duvidas, seja para manter um mecanismo de motivacao.

Os foruns, sobretudo, representam uma ferramenta importante no estabelecimento
de uma convivéncia entre os estudantes. Cada tutor receberd um manual de atividades e
atitudes que deverdo permear a realizacédo de sua atividade, sendo algumas delas:
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o Verificar se 0 acesso do Estudante as atividades do curso ocorre com a
frequéncia necessaria o seu bom desenvolvimento;

e Entrar em contato com os Estudantes que apresentam baixa frequéncia nas
atividades para apurar quais sdo 0s motivos dessa néo participagéo;

e Acompanhar a utilizagdo das ferramentas do curso e orientar os Estudantes a
fazer o seu uso correto;

e Corrigir e atribuir notas as atividades desenvolvidas e entregues pelos
Estudantes como parte da verificagdo ou avaliagdo da aprendizagem;

e Criar, fomentar e responder as questdes dos féruns relacionados a sua
atividade;

e Entrar em contato com os Estudantes de baixo aproveitamento com a finalidade
de detectar as dificuldades e orientar possiveis distor¢des no processo de ensino
e aprendizagem;

e Informar periodicamente aos Estudantes as datas de vencimento das atividades
previstas;

e Encaminhar as dividas dos Estudantes ao setor competente quando nao
pertencer a sua alcada;

e Conduzir os chats nos dias e horarios programados;

e Manter atualizado o mural da sala com as informagfes que competem a sua
alcada;

e Participar dos momentos de formacéo continuada promovidos pelo EGEA para
atualizacdo permanente de processos, tecnologias, metodologias e
pressupostos demandados para a Educacgéo a Disténcia e Educacédo online.

Em sintese, o papel do tutor é incentivar, questionar, relacionar comentarios,
coordenar as aulas e atividades, sintetizar ideias, avaliar, interpretar os diversos tipos de
textos, buscando incentivar a construgao do conhecimento. Cabe a ele, ainda, acompanhar
as avaliaces dos alunos, informa-los sobre os critérios, trabalhando como facilitador.
Observe, a seguir, o quadro que apresenta as funcbes dos orientadores académicos
pautados em dois eixos norteadores:

Analise e avaliagdo do curso e da Acompanhamento e avalia¢io
modalidade a Distancia do processo ensino-aprendizagem
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Participar dos Cursos e Reunifes para Aprofundamento
tedrico relativo aos contelidos trabalhados nas diferentes
Areas

Apontar as falhas no sistema de
orientacdo académica;

Avaliar, com base nas dificuldades
apontadas pelos alunos, os materiais Realizar estudos sobre a educacdo a distancia;
didaticos utilizados no curso;

Informar sobre a necessidade de
apoios complementares ndo previstos
pelo projeto;

Conhecer e participar das discussdes relativas a confecgdo
e uso de material didatico;

Mostrar problemas relativos a
Modalidade da EAD, a partir das | Auxiliar o aluno em seu processo de Estudo; orientando-o

observacdes e das criticas Recebidas individualmente ou em pequenos grupos;
dos alunos;

Estimular o aluno a ampliar
Seu processo de leitura,
Extrapolando o material

didatico;

Aucxiliar o aluno em sua auto avaliacdo;

Detectar problemas dos alunos, buscando
encaminhamentos de solug&o;

Participar do processo avalia¢do do
curso.

Estimular o aluno em momentos de dificuldades Para que
néo desista do curso;

Participar ativamente do processo de avaliacdo de
aprendizagem;

Relacionar-se com os demais orientadores, na busca de
contribuir para o processo de avaliagdo do curso.

2.6 Servicos de apoio

Corresponde aos centros de documentacdo e informacdo que dao suporte aos
alunos, professores e tutores. Fazem parte da infraestrutura fisica que devem estar
presentes tanto na rede da instituicdo como nos polos de apoio presencial. Constitui-se
de:

e Coordenagdo académico-operacional nas instituicdes — Formada pela equipe
de coordenacéo académica e de tutoria e salas de coordenacao operacional para
dar suporte ao planejamento, producdo e gestdo dos cursos a distancia;
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buscando garantir a qualidade, acGes e politicas da educacdo a distancia,
promovendo 0 ensino, a pesquisa e a extensao;

e Polo de apoio presencial - A unidade garante a relacdo das avaliacGes, das
defesas de trabalhos de conclusdo de curso, aulas praticas em laboratdrio
especifico, estdgio obrigatdrio, orientagdo aos alunos pelos tutores,
videoconferéncia, atividade de estudo individual ou em grupo, utilizacdo do
laboratorio de informética e da biblioteca;

e Bibliotecas - séo essenciais para a educagao e possuem um importante papel
nas mais variadas instituicdes e principalmente nos cursos de Educacdo a
Distancia, pois a maioria das pesquisas realizadas pelos alunos continua sendo
em livros, artigos e materiais educacionais que elas armazenam e
disponibilizam. Por isso, devem ter um acervo atualizado, amplo e compativel
com as disciplinas dos cursos ofertados;

e Laboratério de informética — ambiente equipado que permita a interacdo entre
os alunos, docentes, coordenador e com 0s responsaveis pelo sistema de
gerenciamento académico e administrativo do curso. Deve ser um espacgo de
promocao de inclusdo digital;

e Secretariado polo e as salas de tutoria— ambiente que concentra toda a logistica
de administracdo académica e operacional do polo;

e Laboratérios de ensino - sdo as bases das atividades experimentais as quais sao
essenciais para a garantia de qualidade no processo de ensino- aprendizagem.

Sendo assim, a instituicdo deve ter uma equipe multidisciplinar e capacitada para
atender os estudantes em suas necessidades.

2.7 Construcéo dos materiais didaticos

O material didatico precisa responder as necessidades do aluno e estar coerente com
a proposta pedagdgica do curso. Deve promover a construcdo do conhecimento e
aproximar o aluno do professor. Este recurso deve ser rigorosamente avaliado e feito as
devidas modificagdes no que for necessario para atingir o aperfeigoamento.

No intuito de desenvolver habilidades e competéncias especificas, deve ser
utilizado um conjunto de midias compativeis, como por exemplo, materiais impressos,
videos, programas televisivos e de radio, videoconferéncias, CD- ROMS, paginas web;
envolvendo as diferentes formas de concepcédo, producéo, linguagem, estudo e controle
de tempo.
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Para tanto, a equipe multidisciplinar necessita estar integrada, auxiliada por
especialistas em desenho instrucional, ilustracdo, diagramacdo etc. Quanto ao conteido
0s MEDs - Materiais Educacionais Digitais possibilitam que eles sejam abordados na
forma de imagens digitais, videos, animacdes, simulagdes, jogos educacionais, dentre
outros.

E importante destacar alguns fatores que esto relacionados diretamente com esses
recursos digitais que s&o: a visibilidade, o feedback, restricdes, mapeamento e
consisténcia. Para alguns tedricos a visibilidade visa a aplicagdo de uma l6gica entendivel
entre o0 icone e a funcdo mecénica e/ou subjetiva que ele desempenha; o feedback esta
associado ao homem-computador, isto é a questdes como confianga, desenvolvimento; as
restricbes auxiliam o aluno no entendimento de como funciona dos elementos das
interfaces e o funcionamento do sistema e por Ultimo o mapeamento que refere-se a
representacdo de um simbolo e a fungdo que desempenha.

Cumpre ressaltar que no processo de constru¢cdo do material didatico deve ser
garantida a unido entre os contetdos trabalhados, possibilitando com isso a interagdo entre
0s sujeitos envolvidos no projeto. Deve conter, ainda, diretrizes pedagdgicas, segundo
orientacdo do MEC como ja observado neste PPC.

Assim, as recomendacdes apresentadas acima orientam os envolvidos na produgéo
de materiais para cursos de EAD, proporcionando um padrédo para desenvolvimento de
conteido que venha a estar apto a ser utilizado pela instituicdo em seus varios cursos.
Outro fato a ser destacado é que elas devem ser permanentemente atualizadas e precisa
ter uma linguagem dialdgica, possibilitando o autodesenvolvimento do aluno, o
detalhamento das competéncias cognitivas, das habilidades e atitudes que ele devera
alcancar. Além disso, permitird a autoavaliagdo, um atendimento alternativo para alunos
com deficiéncia e a indicacdo de bibliografia, sites complementares para incentivar o
aprofundamento e a complementacdo da aprendizagem. O material didatico sera
constituido por livros didaticos e videoaulas. Os livros didaticos serdo disponibilizados
de forma digital, com direito de impressdo para o estudante, e de forma impressa e
entregues para os alunos.

Serdo escritas pelos professores de cada disciplina, com base na bibliografia
indicada e seguirdo a cronologia de oferta do curso. Os temas de cada disciplina serdo
apresentados por meio de textos descritivos e explicativos, permeados por imagens
ilustrativas, de acordo com a sua natureza.

As videoaulas serdo gravadas e disponibilizadas no AVA para acesso do estudante.
Na&o serdo permitidas copias e a unica forma de assistir a elas sera por meio do AVA. As
aulas tratardo dos temas de cada disciplina na sequéncia prevista na ementa e utilizardo
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diferentes tecnologias e metodologias de ensino. Poderdo ser: expositivas; na forma de
debates com convidados especiais; gravadas em ambientes externos; ou de outras formas,
apropriadas a abordagem dos temas. Primando pela acessibilidade os videos dos

conteudos das disciplinas serdo elaborados e gravados em “libras”.

As videoaulas serdo disponibilizadas para os estudantes seguindo a cronologia de
oferta do curso, em consonancia com a matriz curricular. Uma vez postadas no ambiente
virtual, ficam disponiveis para acesso a qualquer tempo, permitindo ao estudante a
flexibilidade de tempo e a possibilidade de revisdo a qualquer tempo.

As leituras complementares poderéo ser indicadas por meio de arquivos em PDF
para download ou por meio de links que levem a paginas de contetdos internos do AVA,
ou até mesmo externas.

O Guia Geral do Curso é um documento digital construido com textos, imagens e
links para videos, que tem por finalidade disponibilizar ao estudante todas as informagdes
relativas ao funcionamento do curso, cujo conteudo serd indexado para facilitar o acesso
e o0 entendimento. Nele constardo informagdes relativas a estrutura do curso, seu
funcionamento, duragéo, dentre outras, consistindo em um resumo do Plano de Curso,
didaticamente construido para que o estudante possa ter uma visdo total do curso.

2.8 Mecanismos de interacdo entre docentes, tutores e estudantes.

As ferramentas de comunicacdo disponiveis no AVA sdo chat, e-mail, forum e
mural do estudante. A primeira € sincrona e as demais assincronas. Essas ferramentas
permitem tanto a comunicac&o entre tutor e estudantes, como entre estudantes. E possivel
ao tutor, por exemplo, enviar de uma Unica vez, um aviso a todos os estudantes alocados
em uma turma.

O chat consiste em uma ferramenta que permite a comunicacdo de forma escrita e
em tempo real. Disponivel no AVA, na pagina do curso, ha sempre um moderador que
recebe as mensagens dos participantes de forma individual e se manifesta sobre cada uma
delas, imediatamente. Havera agendamento prévio, com horario para inicio e fim, e ampla
divulgacdo. Por meio do chat, o estudante pode escrever uma pergunta, expressar um
entendimento, emitir uma opinido e o moderador consegue manifestar-se logo em
seguida, também de forma escrita. A moderacdo do chat pode ser feita pelo tutor, pelo
coordenador do curso, pelo coordenador do polo ou por qualquer funcionéario
devidamente treinado. Quando a moderagdo for realizada pelo tutor da disciplina, o
objetivo principal é atender as duavidas relativas ao conteddo da disciplina. Quando o
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moderador for o coordenador, o atendimento sera relativo as questdes que envolvem o
curso ou o polo. No entanto, é da competéncia de todos conhecerem a AVA e todo o
funcionamento do curso, para darem o devido encaminhamento as dividas do estudante.

O foérum é um mecanismo de comunicacgao que permite a todos os participantes do
curso e/ou da turma, registrar suas duvidas, pensamentos e opinides. Todos podem
escrever e todos podem ler o que foi escrito. Ao serem criados, os féruns podem ser
designados para a participagdo de todos aqueles que pertencem ao curso ou a grupos
especificos. Por exemplo, se um curso tiver 3 turmas frequentando ao mesmo tempo, o
coordenador do curso cria um forum que permite a participagdo de todos os estudantes
do curso e assim consegue comunicar-se de uma sé vez com 100% dos estudantes e vice-
versa. Outros foruns podem ser criados especificamente para os participantes de cada
turma. Nesse caso, somente 0s estudantes de cada turma podem escrever e visualizar as
postagens. O forum é uma ferramenta assincrona muito importante, pois arquiva e
mantém disponivel para consulta todas as postagens.

O mural do estudante é um ambiente no qual estdo dispostas cronologicamente as
informagdes de seu interesse, relativas ao curso, a turma ou a uma disciplina do curso. No
mural, por exemplo, é possivel colocar lembretes que chamem a atencdo para a
proximidade do vencimento do prazo de entrega de atividades.

O e-mail é uma forma de comunicacéo individualizada e sera utilizado para reforcar
as informac@es dadas nos foruns ou no mural do estudante. Servird ainda para tratar de
assuntos que necessitem de sigilo, como questdes financeiras e acompanhamento
individualizado em caso de baixo rendimento ou falta de participacdo nas atividades
propostas.

2.9 Sistema de controle de producéo e distribuicdo de material didatico
(logistica)

Os materiais didaticos produzidos, como videoaulas e livros didaticos serdo
disponibilizados no AVA para acesso digital. No caso dos livros, além do acesso digital,
0s alunos receberdo 0os mesmos impressos para poderem ter mobilidade em seus estudos.

A producdo do material didatico se dard em parceria com o Grupo Educa +, empresa
consolidada no ramo de producdo de materiais pedagdgicos para a EaD. Desta forma, a
empresa hospedara na plataforma de ensino os videos das aulas e fara a remessa, via
convénio com os Correios, dos livros didaticos produzidos por nossos professores. Cada
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aluno matriculado recebera em sua residéncia, os livros didaticos referentes as disciplinas
gue esteja cursando.

2.10 Gestao académico-administrativa

Deve oferecer ao aluno acesso aos servicos disponiveis ao ensino tradicional como:
matricula, inscri¢des, requisicoes, informacdes institucionais, de secretaria, tesouraria,
etc. E preciso, dentro da observancia deste referencial, gerenciar e supervisionar 0s
processos de tutoria, producdo e distribuicdo de material didatico, acompanhamento e
avaliagdo do estudante, buscando incentiva-lo para que este ndo abandone o curso.

Servigos basicos oferecidos ao aluno:

SERVIGOS BASICOS OFERECIDOS AO ALUNO PELA GESTAO ACADEMICO-
ADMINISTRATIVA

Sistema de administracéo e controle do processo de tutoria;

Sistema de controle da producdo e distribuicdo do material didatico;

Sistema de avaliacdo de aprendizagem;

Banco de dados do sistema como um todo (cadastro de estudantes, professores, coordenadores, tutores,
etc.);

Cadastro de equipamentos e facilidades educacionais do sistema;

Sistema de gestdo dos atos académicos (inscri¢do, trancamento de disciplinas e matricula);

Registros dos resultados de todas as avaliacGes e atividades realizadas pelo estudante; recuperacao e
possibilidade de certificaces parciais;

Sistema de autonomia ao professor para elaboracéo, inser¢do e gerenciamento de seu contetido, com
liberdade e flexibilidade.

2.11 AVA Educa+

A IES conta com uma plataforma prépria, desenvolvida pelo grupo da qual ela faz
parte, o Educamais. A plataforma conta com area de historico do aluno, biblioteca virtual,
area de TCC, simulados, prova on line, reconhecimento facial, agendamento de provas,
processo seletivo online, sala de aula com videoaulas e ebooks de cada disciplina.

A plataforma tem mais de 5 anos, e ja foi utilizada por mais de 50 mil alunos de
outros projetos relacionados ao grupo. A IES conta com uma moderna plataforma de
ensino, AVA, capaz de fornecer ao aluno todas as informacGes necessarias para seus
estudos e vida académica.
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Desta forma, a plataforma é capaz de informar ao aluno sobre notas, provas e
atividades, online, com avisos e pop ups, ou por disparo automatico de emails.

Os professores e tutores podem fazer upload de contetdos, atividades e provas, e 0
aluno é avisado de quando existe uma movimentacdo em sua area de estudos.

Além disso, os tutores e professores podem criar foruns de discussédo, ter acesso a
chats online moderados e até mesmo realizar uma aula ao vivo, quando necessario.

A |IES conta com cerca de 50 de funcionarios dedicados ao EaD; uma equipe que
conta com designs instrucionais, revisores, contetdistas, diagramadores, programadores,
departamento comercial e gestores de EaD. Dessa forma, toda a execugéo de processos,
assim como a capacidade de suporte ao EaD é dada por equipe propria, dedicada ao
Ensino a Distancia da IES.

A EGEA faz parte do Grupo Educa Mais, que possui uma sede na Avenida
Brigadeiro Luis Ant6nio, 4899, em S&o Paulo - SP. Neste local, o Educamais conta com
um moderno estidio de gravacgdo, ilha de edicdo profissional, equipe de revisores,
diagramadores, conteudistas e gestores de EaD. A produtora de video propria conta com
mais de 1000 aulas produzidas e a editora conta com mais de 1000 titulos publicados e
registrados na biblioteca nacional. A capacidade de producdo de material didatico nao é
limitada por tempo e espaco, visto que a propria instituicdo possui 0s meios adequados
de producéo, sem depender de terceiros.

No mesmo endereco, a IES conta com uma area de logistica, para armazenagem e
distribuicdo de material impresso, como livros e apostilas, que sdo usados como material
de apoio ao EaD. Além disso, a plataforma prépria do Grupo Educa Mais faz o
armazenamento e disponibilizacdo do material didatico online.

2.12 Articulacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) com o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) sdo documentos nos quais se
explicitam o posicionamento da EDUCA+ a respeito da sociedade, da educacdo e do ser
humano, para assegurar o cumprimento de suas politicas e a¢Ges. Muito mais que
documentos técnico-burocraticos, sdo instrumentos de acdo politica e pedagdgica para
garantir uma formagcao global e critica para os envolvidos no processo, como forma de
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capacita-los para o exercicio da cidadania, a formacdo profissional e o pleno
desenvolvimento pessoal.

Neste contexto, dois elementos constitutivos aparecem na construgcdo coletiva de
Seus projetos:

1) A conjugacdo dos PPC com o PPI, considerando que, apesar da diversidade de
caminhos, ndo ha distincdo hierarquica entre eles, devendo ambos constituir
um processo dinamico, intencional, legitimo, transparente, em constante
interconexdo com o contexto institucional.

2) O PPI define as diretrizes gerais no ambito educacional. J4 o PDI apresenta a
forma como a EDUCA+ pretende cumprir sua missao e concretizar seu projeto
educacional, definindo seus principios e valores, suas politicas e seus objetivos.
Ou seja, este documento trata tanto das questdes doutrinarias quanto das
operacionais necessarias a manutencdo e ao desenvolvimento das acGes
educacionais propostas.

O PDI, PPI, PPC foram elaborados respeitando as caracteristicas da Faculdade Cruz
Azul e da regido Metropolitana de S&o Paulo, onde ela esta inserida.

A EDUCA+ nasceu com propo6sitos proprios e se organiza conforme seus
dispositivos regimentais. A implementacdo e o controle da oferta das atividades
educacionais a que se propde exigem planejamento criterioso e intencional voltado para
0 cumprimento de sua funcado social.

O Projeto Pedagdgico Institucional € um instrumento politico, filoséfico e tedrico-
metodologico que norteia as praticas académicas da EDUCA+, tendo em vista sua
trajetoria histdrica, insercao regional, vocacdo, misséo, visdo, valores e objetivos. O PDI,
por sua vez, explicita os objetivos, acdes, metas, projetos e politicas a partir das definicbes
do PPl e do Regimento. J& o Projeto Pedagdgico de Curso aglutina e explicita os
elementos que compdem e definem a perspectiva de educacdo adotada para o curso
especifico.

Todos os principios, diretrizes educacionais e politicas da instituicdo elencadas no
PDI estdo presentes neste PPC, além, evidentemente, da concepcéo de curriculo.

Alguns dos pressupostos e diretrizes contidos no PDI e PPI que orientam este PPC
sdo: articulagdo entre teoria e pratica ao longo de cada curso; interdisciplinaridade;
diversificacdo e flexibilidade dos curriculos e das atividades académicas; formagdo
integrada a realidade; desenvolvimento continuado de metodologias de ensino destinadas
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a promoverem formacdo integral da personalidade do educando e a sua preparagdo
académico-profissional.

2.12.1 Avaliacéo da aprendizagem

A avaliacdo do desempenho escolar deve ser entendida como um diagnéstico do
desenvolvimento do aluno em relacéo ao processo ensino-aprendizagem na perspectiva
de seu aprimoramento, tendo por objetivos:

e Diagnosticar a situagdo de aprendizagem do aluno para estabelecer objetivos
gue norteardo o planejamento da préatica docente;

e Verificar os avancos e dificuldades do aluno no processo de apropriacédo, de
construcdo e de recriagdo do conhecimento, em funcdo do trabalho
desenvolvido;

e Fornecer aos professores elementos para uma reflexdo sobre o trabalho
realizado, tendo em vista o planejamento constante;

e Possibilitar ao aluno tomar consciéncia de seus avancos e dificuldades, visando
ao seu envolvimento no processo ensino-aprendizagem;

e Embasar a tomada de decisdo quanto a promogdo ou retencéo dos alunos.

A avaliacdo do desempenho escolar far-se-a por meio de elementos que comprovem
eficiéncia nos estudos, trabalhos escolares e pesquisas.

A avaliacdo do desempenho escolar é realizada por disciplina, conjunto de
disciplinas ou area de conhecimento, conforme as atividades curriculares, abrangendo os
aspectos de frequéncia e aproveitamento, sendo considerado reprovado o aluno que nédo
cumprir o minimo estabelecido pela legislacdo vigente.

O aproveitamento académico é avaliado por meio de verificacOes parciais e exames,
expressando-se o resultado de cada avaliagcdo em notas de zero a dez.

Sé&o atividades curriculares as prelecoes, pesquisas, exercicios, arguicdes, trabalhos
praticos, seminarios, excursdes, atividades culturais e esportivas e estagios, inclusive 0s
realizados em unidade avancada, provas escritas e orais e previstas nos respectivos Planos
de Ensino.

O Professor, a seu critério ou a critério do Coordenador de Curso, obedecidos 0s
limites definidos pela Diretoria/Coordenacdo Pedagdgica e aprovado pelo Conselho
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Académico podera promover trabalhos, exercicios, provas e outras atividades em classe
ou extraclasse.

A apuracdo do rendimento escolar € feita por disciplina, abrangendo os aspectos de
frequiéncia e aproveitamento, bem como atividades académicas interdisciplinares.

Cabe ao docente a atribuigédo de nota de avaliagéo para as atividades curriculares na
composicao da média semestral de cada disciplina, ou, a critério aprovado pelo Conselho
Académico.

Havera apresentacdo de trabalhos interdisciplinares compostos de trabalhos
relativos a cada uma das disciplinas que estiverem sendo ministradas no periodo letivo.

E atribuida nota zero ao aluno que usar meios ilicitos ou ndo autorizados pelo
professor, por ocasido da execucédo dos trabalhos, das provas parciais, dos exames ou de
qualquer outra atividade que resulte na avaliagdo do conhecimento por atribuicao de nota,
sem prejuizo da aplicacdo de sangdes cabiveis por este ato de improbidade.

O aluno pode requerer, dentro dos prazos estipulados, revisao de prova ou exame
escrito definidos no Calendéario Escolar.

A Diretoria da Faculdade, em conjunto com a Coordenacdo Pedagdgica, elabora e
encaminha ao Conselho Académico, para aprovagao, as normas que definem formas e
critérios para:

| - aplicacdo de exames;

Il - possivel realizacdo de periodo de recuperacéo;

I11 - apuracdo das médias parciais e finais de aproveitamento;

IV - aplicacéo de provas especiais em segunda chamada e reviséo de prova;
V - estruturacdo e coordenacao de estagios supervisionados;

VI - arredondamento de médias finais, desde que obedecido 0 méximo de cinco

décimos e, jamais premiar o aluno com pontos, na média, para aprovacao.

As normas entram em vigor no periodo letivo seguinte ao de sua aprovacdo, ou
imediatamente, se ndo acarretarem prejuizo a vida escolar do aluno.

O aluno somente podera ser aprovado e/ou prestar exames com 0 minimo de 75% (setenta
e cinco por cento) de frequéncia as aulas e demais atividades programadas para a

disciplina.
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Os critérios de promocdo, envolvendo simultaneamente a frequéncia e o
aproveitamento escolar, sao os seguintes:

| - se a frequéncia do aluno for inferior a 75% (setenta e cinco por cento), ele estara

reprovado na disciplina.

Il - se a média semestral for maior ou igual a 6,0, o aluno estard aprovado na
disciplina;
I11 - se a média semestral for menor que 6,0, 0 aluno seré submetido a avaliacdo de

recuperacao (exame).

IV - ap6s avaliacdo de recuperacdo, a média para aprovacao na disciplina sera a

média aritmética simples entre a média anterior do semestre e a nota do exame.

V - se a média referida no inciso anterior for maior ou igual a 5,0, o aluno estara
aprovado na disciplina. Em caso contrario, estara reprovado ou podera, a critério do

Conselho Académico, ser submetido a uma avaliagéo especial.

VI - mantida a reprovacdo, mesmo apés a realizacdo da avaliacdo especial, se

concedida, o aluno ficara sujeito ao regime de dependéncia na disciplina.

O aluno que deixar de comparecer a uma prova podera, a critério do Coordenador
de Curso, substitui-la por nova prova ou pelo exame. E, 0s casos omissos serdo analisados
por uma comissao especialmente indicada pelo Diretor.

O desempenho do aluno é avaliado numa escala de 0 (zero) a 10 (dez), com
aproximacdo de até 0,5 (cinco décimos).

O aluno, em casos especiais e depois de ouvida a Coordenacao do Curso, podera
ser autorizado a realizar o exame e/ou a avaliacdo especial em periodos distintos daquele
determinado para os alunos de sua turma.

A critério do Conselho Académico, podera ser incorporado as normas vigentes o
conceito de aproveitamento médio global do semestre, que é determinado pela média
aritmética das médias semestrais das disciplinas cursadas no semestre regular,
excetuando-se adaptagdes e dependéncias.

O lancamento da nota de aproveitamento médio global obedecera ao critério de
arredondamento do valor obtido para meio ou inteiro imediatamente superior. O nimero
méaximo de disciplinas em regime de dependéncia e de adaptacdo para a promocao ao
semestre letivo subsequente fica assim definido:

| - para promog&o ao 2° até o penultimo semestre: 2 (duas) disciplinas;
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Il - para o Gltimo semestre letivo do curso ndo serdo aceitas matriculas de alunos

com dependéncia, recuperacdo ou adaptacdo em qualquer disciplina.

O aluno reprovado em um periodo letivo podera requerer antecipacdo de até 3
disciplinas do semestre subsequente, desde que as disciplinas pendentes ndo sejam pré-
requisitos destas, haja vaga e compatibilidade de horario.

O aluno aprovado em um periodo letivo com dependéncia e/ou adaptacdo podera
matricular-se no periodo subsequente e cursar as disciplinas pendentes, observado o
disposto no inciso | e Il deste artigo.

No transcorrer do curso, em um ou mais periodos letivos, a critério do Conselho
Académico, poderdo ser introduzidas disciplinas obrigatdrias, com vistas a aprimorar 0s
conhecimentos gerais, necessarios ao correto exercicio da profisséo.

No transcorrer do curso, o aluno insatisfeito ou com dificuldades no aproveitamento
escolar podera ser orientado pela Coordenacdo Pedagdgica que designard, caso
necessario, aulas de reforco e orientacdo educacional, com a finalidade de auxilid-lo a
adequar-se ao correto exercicio da futura profissdo, o que lhe permitird, inclusive, fazer
nova opc¢ao de curso, com aproveitamento das disciplinas afins em que ja foi aprovado.

O aluno em regime de dependéncia podera desenvolver atividades via Internet,
onde estardo disponibilizadas as devidas orientacOes e tarefas a serem desenvolvidas.

Dependéncia

e O aluno aprovado e que tenha, no maximo, duas dependéncias, podera
matricular-se no periodo subsequente e cursar as disciplinas pendentes em
regime de dependéncia.

e O aluno reprovado devera adequar-se ao curriculo vigente para a turma na qual
esta ingressando.

2.13 Principios Metodoldgicos

As funcbes universitarias serdo exercidas tendo presente 0s seguintes principios:
e O educando como centro do processo ensino-aprendizagem.
e Ensino articulado com os cursos e programas de pds-graduacao.

e Ensino articulado com as praticas de investigacéo e as atividades de extensao.
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Metodologias de ensino inovadoras, apoiadas em tecnologia educacional
contemporanea.

Metodologias de avaliacdo da aprendizagem que levem em consideracdo todo
0 processo educativo e ndo, apenas, testes, provas etc.

Uso da iniciacao cientifica e da monitoria como instrumentos de aprendizagem.

A EDUCA+ definiu as seguintes politicas de desenvolvimento, para o
direcionamento das a¢des institucionais:

Exceléncia no processo de ensino, pesquisa e extensdo;

Producdo de conhecimento, considerando a formagdo em investigacdo e a
promogé&o da interdisciplinaridade;

Extensdo do conhecimento produzido, para promoc¢do do desenvolvimento
sustentavel da comunidade de inser¢éo;

Inovacdo no ensino, respeitando os valores de tradi¢do da Instituicéo;

Formacdo para o mercado de trabalho, de acordo com as exigéncias da
sociedade do conhecimento e do aluno;

Ambiente favoravel para o desenvolvimento das atividades académicas;

Gestdo universitaria compartilhada, reforcando a capacidade de decisdo
institucional e a melhoria das condicdes de trabalho;

Fortalecimento da cultura de avaliag&o.

2.14 Autoavaliacao e Avaliacdo Externa do Curso

O fim ultimo da avaliacdo é atingir a qualidade em educacdo, e falar de qualidade
em educacdo ¢ tarefa ndo muito facil; no entanto, é imprescindivel, dado que representa
um conceito eminentemente desgastado pela vulgaridade de uso, e que ainda ndo foi
adequadamente atingido em sua esséncia.

Sabe-se que qualidade é o objeto e 0 objetivo de todo processo avaliativo. Aquilatar,
apreciar criticamente, fazer recomendacdes e potencializar as condi¢Ges para desenvolver
qualidade, € tudo o que queremos quando se trata de avaliacao.
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Definir qualidade é fundamental para a garantia de um processo de interpretacdo
avaliativa pertinente, coerente e relevante, que ndo incorra, nem no Vviés, nem no
reducionismo, nem na repeti¢do ciclica e permanente.

A qualidade é o fiel da exceléncia académica, da pertinéncia e da relevancia social
universitaria. Este é o seu alicerce e seus critérios sdo construidos em bases sociais,
historicas, culturais, politicas, filosoficas, éticas, epistemoldgicas e de comunicagéo,
sendo, portanto, educativas. Essa qualidade refere-se a sociedade que queremos e produz-
se de acordo com o sistema de valores dos grupos humanos.

Qualidade de ensino s6 se obtém por meio de gestdes que se orientam por
planejamentos globais e competentes que ousam articular o compromisso com os indices
de produtividade, com a escolha produtiva e ética dos melhores caminhos ou atalhos a
serem seguidos para, simultaneamente, responder ao mercado e & sociedade a quem
prioritariamente se deve prestar contas. Essa parece ser condicdo bésica para entender e
superar os mitos e dilemas contidos no uso da avaliagdo como instrumento decisivo na
busca da qualidade.

Nesta perspectiva, compreende-se que a finalidade ultima da avaliacdo ndo se
esgota no ambito da instituicdo, mas pode se constituir em uma estratégia para construir
uma ponte efetiva entre esta e a realidade social, uma ponte que concretize 0 compromisso
com a reconstrucdo do espaco social através do cumprimento de sua missdo institucional.

A avaliacdo é um instrumento de mudanca da cultura das instituicdes de ensino
superior. E uma intervencéo politica, ética e pedagogica que supde uma apurada analise
da realidade das escolas dedicadas ao ensino superior. E um processo de reflexdo
sistematica, metddica, organizada, intencional, teleoldgica. E um voltar-se para si mesmo,
com um olhar também para fora e para longe vislumbrando o efeito, a consequéncia do
quanto, do quando, do que, do como, do porqué, do para qué se esta fazendo este tipo de
ensino.

Em outras palavras a avaliagdo € um momento de autoeducacdo: um pensar a
propria instituicdo, sobre o que se tem feito ou deixado de fazer. E um perguntar-se
constante e consciente. E um pensar livre, porém critico. E um acompanhar do processo
de construcdo. E uma comparacéo entre o que se pretendeu e os resultados obtidos. E a
atribuicdo de um juizo de valor. A avaliacdo é o processo que a instituicdo empreende na
direcdo da autorreflexdo sobre suas finalidades, seus processos e seus resultados.

A avaliacdo é o caminho, a estratégia e o0 horizonte para averiguar, conservar e/ou
aprimorar a qualidade do projeto de acdo pedagogica da instituicao.
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Este paradigma de avaliacdo acena para o compromisso de envolvimento, de
legitimidade e de globalidade do diagnostico a ser realizado gradualmente, percorrendo
todas as dimensGes e atores envolvidos no processo de construgdo da qualidade da
instituicao.

Como se percebe, nesse modelo, a comunidade interna se apropria dos resultados
da avaliacdo e deles se vale para o aprimoramento da proposta educacional que juntos
constroem e refazem solidariamente.

A avaliacdo que propomos abrange as diferentes dimensdes do ensino, da pesquisa,
da extensdo e da gestdo da instituicdo. Constitui-se em processo de continuo
aperfeicoamento do desempenho académico, do planejamento da gestéo da instituicdo e
de prestacdo de contas a sociedade. A autoavaliacdo do curso esta inserida no processo
de avaliagcdo da EDUCA+.

A avaliagdo do projeto de curso esta inserida no Programa de Avaliacdo
Institucional da EDUCA+. O processo de autoavaliacdo institucional é conduzido pela
CPA, comissdo constituida por membros representantes de diversos segmentos da
comunidade académica e técnico-administrativa da EDUCA+ e por representante da
comunidade externa. A CPA planeja acles, cria instrumentos avaliativos préprios,
organiza os processos de avaliagdo, aplica os instrumentos, analisa os resultados e
apresenta relatério contendo as forcas e fragilidades da instituicdo e sugestdes de
melhoria.

Periodicamente sdo avaliados os projetos pedagdgicos dos cursos, com a indicacao
de possiveis alteragdes curriculares ou nos planos de ensino ou nos demais aspectos do
projeto. O objetivo da avaliacdo permanente dos cursos de graduacdo € a manutencdo da
qualidade do ensino e a sua melhoria continua.

A CPA tem a funcgéo de planejar, organizar e desenvolver as pesquisas junto ao
corpo docente, discente e administrativo, interpretando os resultados e apontando opgdes
para a consolidagéo institucional e a melhoria continua dos cursos e programas de nivel
superior, alem dos instrumentos de planejamento e gestdo universitarios. A CPA
acompanha e emite relatorios periodicos sobre as avaliagbes conduzidas pelo MEC, em
particular as do Exame Nacional de Cursos - ENADE, as relativas ao reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos e as avaliagdes das condicdes de oferta do ensino.

A Comissdo de Avaliagdo Institucional divulga, semestralmente, os instrumentos e
procedimentos a serem aplicados no processo de avaliacdo institucional, mantendo
estreita coeréncia com os instrumentos e procedimentos utilizados pelo INEP. O processo
de avaliacdo institucional deve conduzir a atribuicdo de conceitos, ao final de cada etapa,
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apoiado em relatorio descritivo dos procedimentos e instrumentos adotados e com

indicacdo de acOes para correcdo de condigOes insuficientes ou apenas regulares e

fortalecimento e implantacdo de a¢Oes consideradas muito boas ou excelentes.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira, ao ser autorizado e

implementado, vivenciarg, tal como os outros cursos da instituicdo, 0 acompanhamento

dos processos internos de autoavalia¢do, sentido de contribuir para o exercicio docente,
aprendizado dos alunos e melhoria continua do curso e da EDUCA+ como um todo. Entre
essas acoes, cabe destacar:

Aulas de Nivelamento;
Trabalhos interdisciplinares;
Visitas a instituicbes em sua area de conhecimento;

Palestras com profissionais de relevancia no mercado, abordando temas que
ndo sdo vistos em sala de aula;

Cursos de extensdo em areas especificas do Curso;

Cursos de extensdo (via atividades complementares) permitindo a prestacao de
servigos a comunidade e o contato dos alunos com a realidade local, com os
diversos niveis sdcio-econdmico-politico e cultural, promovendo o exercicio
da cidadania;

Concursos com temas abertos como incentivo a criatividade, a integracédo, ao
trabalho em equipe, a comunicacéo e a anélise critica;

Monitoria;

Palestras pedagdgicas para o corpo docente.

Neste contexto, a IES a figura abaixo evidencia as formas de avaliacdo interna e

externa
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INTERNO OUVIDORIA

<

2.15 Contextualizacao socioecondémica

COMISSAO
in loco
EXTERNO
ENADE

FONTE: Educa+

Como ja evidenciado, a EDUCA+ se encontra instalada na Rua Artur Mendonga,
n° 200 - Tatuapé, na Zona Leste da cidade de Sdo Paulo (SP), regido que abriga uma
populacdo de mais de 3.600.000 habitantes, com um perfil muito diferenciado, se
comparado com outras regides da cidade. Observe o gréfico / mapa abaixo:

ERCEROERORC N

Area 298,8 km2

Populagéo 3.620.494 hab. (2008)
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Subprefeituras Mooca, Aricanduva, Vila Prudente,Penha, Ermelino Matarazzo,ltaquera, S&o

Mateus, Itaim Paulista, Guaianases, Sdo Miguel Paulista e

Zona Leste Um: esta Regido Leste Um de S&o Paulo é uma regido administrativa
estabelecida pela prefeitura de Sdo Paulo englobando as subprefeituras da Penha, de
Ermelino Matarazzo, de Itaquera e de Sdo Mateus. De acordo com o censo de 2000, tem
uma populacdo de habitantes e renda média por habitante de 875,90 reais. E uma regio
diversificada, tanto comercial, quanto residencialmente, que estd em desenvolvimento e
passando por processos de urbanizacdo e regularizacdo de areas risco (favelas),
canalizacdo de corregos e do rio Aricanduva, além da verticalizacéo.

Zona Leste Dojs: ja a Regido Leste Dois de Sdo Paulo é uma regido administrativa
estabelecida pela prefeitura de Sdo Paulo englobando as subprefeituras do Itaim Paulista,
de Guaianases, de S&o Miguel Paulista e da Cidade Tiradentes. De acordo com o censo
de 2000, tem uma populacdo de 1.169.815 habitantes e renda média por habitante de
625,26 reais. E a regido com renda per capita mais baixa do municipio, com pior
infraestrutura, com a maior incidéncia de pobreza (63,9% da populagéo) e com o menor
IDH - indice de Desenvolvimento Humano

Zona Sudeste: a Regido Sudeste de Sdo Paulo é uma regido administrativa
estabelecida pela prefeitura de Sdo Paulo englobando as subprefeituras da Mooca, de
Aricanduva, de Sapopemba, de Vila Prudente e do Ipiranga. Forma, com as Zonas Leste
Um e Dois, a macro- zona conhecida simplesmente como Zona Leste, a exce¢do da
subprefeitura do Ipiranga. De acordo com o censo de 2000, tem uma populagdo de
1.522.997 habitantes e renda média por habitante de 2.441,40 reais. E a regio mais
desenvolvida da Zona Leste da cidade, e com a melhor urbanizagéo, verticalizagéo,
infraestrutura, e bairros nobres, como o Jardim Avelino.

Sub-regides Leste e Sudeste da Grande S3o Paulo: Com a Lei Complementar n°
1.139, de 16 de junho de 2011, aprovada pela Assembleia Legislativa do Estado de Sao

Paulo, e, consequentemente, com o PDUI - Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado
da Regido Metropolitana de S&o Paulo, as cidades da Regido Metropolitana de S&o Paulo
também passaram a ser zoneadas de acordo com as sub-regibes da capital. Desta forma,
as cidades: Aruja, Biritiba-Mirim, Ferraz de Vasconcelos, Guararema, Guarulhos,
Itaquaquecetuba, Mogi das Cruzes, Pda, Suzano, juntamente com os bairros das Zonas
Leste Um e Dois da cidade de S&o Paulo, passam a formar a Zona Leste da Grande S&o
Paulo.

A zona leste de S&o Paulo, onde se localizada a EDUCA+, abrange 0s seguintes
distritos: Penha, Ermelino Matarazzo, Sdo Miguel Paulista, Itaim Paulista, Guaianazes,
Cidade Tiradentes, Sdo Matheus, Itaquera, Aricanduva, Vila Prudente e Mooca.
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Fonte: www.prefeitura.sp.gov.br - Acesso em 16 de maio de 2018.

A abrangéncia — em termos de bairros contidos nos distritos —ainda contempla Vila
Carrdo, Vila Formosa, Ponte Rasa, Lajeado, Vila Curuca, Cidade Lider, José Boniféacio,
Parque do Carmo, Agua Rasa, Belém, Bras, Pari, Tatuapé, Artur Alvim, Cangaiba, Vila

Matilde, Iguatemi, Sdo Rafael, Jardim Helena e Vila Jacui.

De acordo com o Infocidade’, foram catalogadas todas as Prefeituras Regionais da
Cidade de S&o Paulo, em 2010, onde se encontram quadros que mostram a area (em
quilémetro quadrado) de cada regional, a respectiva populacéo e a densidade demogréfica
(habitantes por quilémetro quadrado). E, embora a PMSP - Prefeitura do Muncipio de
S&o Paulo divulgue um quadro-resumo com todas as prefeituras regionais, aqui

evidenciamos as que estdo mais proximas do bairro da Penha, local das instalagdes da

EDUCA+.

E provavel que, por meio de transporte metroviario e de interligac@es, a Faculdade
possa atingir um namero ainda maior de alunos, por conta da sua privilegiada localizag&o.

7 Infocidade é um banco para consultas de dados sobre a cidade de Sdo Paulo. Por meio dele, sdo colocadas a disposi¢do do publico
vaérias compilagdes de indicadores, organizados por temas. Dentre eles, destacamos o abastecimento, a demografria, a economia, a
educagdo, a habitacdo, o meio ambiente, a salde e o trabalho. As fontes sdo das secretarias do municipio e também de instituicoes
como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Fundagao Seade e os Ministérios do Trabalho e Emprego, da Educacéo

e da Sadde.
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Portanto, ao se considerar os dados do ano de 2010, via Infocidade, a abrangéncia
alcanca uma area de 293,50 quildmetros quadrados, que por sua vez acolhe uma
populagéo de, aproximadamente, 3.467.000 pessoas.

Ainda, em andlise do PIB - Produto Interno Bruto municipal, a cidade de Sao Paulo
apresenta nimeros muito mais consistentes do que 0s outros municipios envolvidos na
pesquisa da Fundagdo SEADE (36,4% em 2002 e 33,8% em 2014).

Destaca-se 0 setor de servicos que aumentou sua participacéo no valor agregado do
municipio passando de 82,7% para 87%, no mesmo periodo; a agropecuaria permaneceu
estavel, com 0,2% de participacdo no valor adicionado da regido nesse periodo; e a
indUstria perdeu participacdo no valor agregado da regido de 23,2% para 17,2% em 2014.
Também, na regido metropolitana de S&o Paulo encontramos ndmeros absolutamente
satisfatorios, demonstrando que se trata do maior polo de riqueza do Brasil.

No periodo analisado, Sdo Paulo foi 0 municipio que concentrou 0s maiores
volumes do PIB, com 64,5% em 2002 e 61,4% em 2014. A presenca de universidades
conceituadas do pais garante um grau de inovacdo e modernidade na capital e na sua
regido metropolitana®.

O IDH - indice de Desenvolvimento Humano tem carater universal e procura ser
uma medida geral e sintética do desenvolvimento humano de paises ou de regibes
calculado desde 1990 para todos os paises do mundo, sendo um contraponto a outro
indicador muito utilizado até entdo, o PIB per capita. Em escala municipal, esta
metodologia de anélise recebe o nome de IDHM - indice de Desenvolvimento Humano
Municipal, que leva em conta trés fatores: renda, longevidade e educagao.

Assim, temos quatro indicadores: o IDH global, o IDH na dimenséo renda, na
dimenséo longevidade e na dimensdo educacgédo. A partir do Atlas do Desenvolvimento
Humano no Brasil®, é possivel avaliar o IDH no municipio de S&o Paulo, nos anos de
2000 e 2010. Observe o grafico que segue:

8a pesquisa cita a Universidade de S&o Paulo e seus centros de pesquisa. Também menciona o Instituto de Pesquisas Tecnologicas
(IPT) e o Instituto Butantan. Além disso, o complexo hospitalar de qualidade comparavel aos paises mais avangados do mundo, o
setor hoteleiro e o financeiro também s&o citados.

9 0 Atlas foi produzido pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), Fundacéo Jodo Pinheiro (FJP) e Programa das
Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), publicado em Brasilia, em 2014 - com dados dos anos de 2000 e 2010.
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Fonte: André de Freitas Gongalves e Marcos Toyotoshi Maeda, em “IDH e a Dinamica Intraurbana na Cidade de Sao
Paulo”. Em:
http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/livros/livros/170828_livro_territorios_numeros_insumos_p
oliticas_publicas_2_cap06.pdf. Acesso em 19/05/2018.

O municipio de Sdo Paulo variou de 0,733 para 0,805 naquele indice que se
convencionou chamar de IDH Global. Na dimensdo renda, o aumento foi de 0,8076 para
0,843; na longevidade, o aumento foi de 0,796 para 0,855 e, finalmente, na educacéo, de
0,614 para 0,725. Todos os indices foram considerados com os dados de 2000 e 2010,
respectivamente. Os numeros permitem conhecer os aumentos reais de indices: 9,8% para
o0 global, 7,4% para longevidade, 4,5% para renda e 18,1% para educagdo - este Ultimo
representando, portanto, quatro vezes o indice de aumento da dimensdo renda. Este
mesmo estudo permitiu também a anélise do IDHM, verificado por subprefeituras de S&o
Paulo, e cuja tabela, abaixo, que foi extraida dos dados oficiais desta pesquisa, recorta
apenas as sub- prefeituras afetas a area de abrangéncia e que interessam a EDUCA+.
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Tabela 2-1: Indice de Desenvolvimento Humano - Municipio de S&o Paulo

IDHM Ranking Ranking de ranking
Subprefeitura
2000 2010 2000 2010 2000 2010
Mooca 0,811 0,869 6 6 0
Aricanduva 0,762 0,822 9 10 -1
Penha 0,745 0,804 12 12 0
Ermelino Matarazzo 0,707 0,777 18 18 0
Itaquera 0,691 0,758 20 21 -1
Sao Miguel Paulista 0,65 0,736 25 24 1
Séo Mateus 0,658 0,732 23 25 -2
Itaim Paulista 0,639 0,725 26 27 -1
Guaianazes 0,621 0,713 30 29 1
Cidade Tiradentes 0,634 0,708 29 30 -1

Fonte: IPEA, FJP e PNUD (adaptada)

2.15.1 Insercéo Nacional e Internacional

Neste item, se apresentam a caracterizacao das regides do Brasil, dividido em cinco
grandes regides, conforme figura abaixo:

Figura 2-1: Insercao Nacional

Fonte: http://brasilescola.uol.com.br/brasil/regioes-brasileiras.htm acesso 28.05.16

A. Regido Centro-Oeste.

Essa Regido € dividida em 4 unidades federativas: Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Goiés e Distrito Federal. A Regido Centro-Oeste € um grande territério, apresentando
uma area de 1.606.371,505 km, razdo pela qual, a torna a segunda maior regido do Brasil
em superficie territorial. No entanto, é a regido menos populosa do pais e possui a segunda
menor densidade populacional, perdendo apenas para a Regido Norte. A EDUCA+ detém
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prestigio e representatividade no contexto da educacao a distancia comparado a outras
instituicdes de ensino superior particulares e tem destaque no Centro-Oeste, conta com
cursos de graduacédo a disténcia, seja de graduacdo ou pds-graduacdo. Integra a regido
Centro-Oeste, regido esta que experimentou um crescimento de 33% em empresas no ano
de 2008. A regido CO, é composta pelos estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Goias e Distrito Federal. Tem um polo de educacéo a distdncia em Campo Grande ocupa
um espaco geografico privilegiado, na regido central do Estado, nas imediagdes do divisor
de aguas das bacias dos rios Parana e Paraguai. Os primeiros moradores chegaram aos
anos de 1872, entretanto, a cidade s foi elevada a categoria de distrito pela Lei N.° 793,
de 23/11/1889 e o municipio foi criado pela Resolu¢do Estadual 255, de 26/8/1899. Em
11/10/1977, com a divisdo do Estado de Mato Grosso e consequente criacdo do Estado
de Mato Grosso do Sul, tornou-se capital. A capital, Campo Grande possui uma &rea de
8.092.966 km2 . O numero de habitantes, que em 1980 era de aproximadamente 291.000,
passou a 600.000 em 1996, e pelo censo de 2010, apresenta uma populagéo superior a
700.000 habitantes. Apresentase como a cidade mais estruturada de Mato Grosso do Sul
em termos de bens e servi¢os de apoio a producdo, e atende a todas as demais. Sua
estrutura econdmica esté vinculada a agroindustria regional, ao comércio e a prestacdo de
servico. A area de influéncia geoecondmica de Campo Grande compreende um conjunto
de 78 municipios, situados em uma éarea total de 357.145,836 km?2 e conta com uma
populagéo, segundo o Censo de 2010 do IBGE, de 2.449.024 habitantes. Dentre esses
municipios encontra-se Rio Verde de Mato Grosso, que concentra industrias frigorificas,
de laticinio, de ceramicas e a de racdo animal. O segundo potencial econémico do
municipio é a pecudria extensiva, pois Rio Verde de Mato Grosso possui dois ter¢os da
zona serrana, um terco do baixo Pantanal, em uma area de 8.153.911 km? e populagéo de
18.890, medida pelo Censo IBGE, em 2010.

B. Reqido Sul:

Composta dos estados: Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina, atingindo uma
superficie de 576.409,6 km2, considerada menor regido brasileira, com fronteiras:
Uruguai do Sul, Argentina e Paraguai. Com a regido centro-oeste e regido sudeste e o
oceano Atlantico. A regido Sul apresenta bons indices sociais em varios aspectos: possuli
o maior IDH do Brasil — 0,831, e o terceiro maior PIB per capita do pais, 18.257,79 reais.
A regido possui ainda um elevado indice de alfabetizagdo, atingindo 94,8% da populagéo.
A histdria da regido é caracterizada pela imigracéo européia, pela Guerra dos Farrapos
(também chamada de Revolucdo Farroupilha) e mais recentemente pela Revolucgdo
Federalista, com seu principal evento, o Cerco da Lapa. Outra revolta ocorrida na historia
da regido foi a Guerra do Contestado, de carater religioso. 11 Os primeiros habitantes da
regido Sul foram os indigenas. Em 1626 vieram os padres jesuitas espanhdis. Com a
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chegada desses religiosos foram fundadas aldeias denominadas missdes ou reducdes. Nas
missdes, os indios dedicavam-se a pecuaria, trabalhavam na agricultura e aprendiam
oficios. A vinda dos bandeirantes paulistas para a regido provocou o abandono do local
pelos padres jesuitas e indios. Com isso, muitos paulistas foram se fixando no litoral de
Santa Catarina e Parana, contribuindo para o surgimento das primeiras vilas no litoral. A
populagdo da regido Sul aumentou muito com a chegada dos primeiros imigrantes
europeus. Os primeiros a ingressarem nesta regido foram os agorianos. Depois vieram,
principalmente, os aleméaes e os italianos. Outros grupos (arabes, poloneses e japoneses)
também procuraram a regido para morar. Esses imigrantes fundaram colbnias que se
tornaram cidades importantes. As terras do norte e oeste do Parana e do oeste de Santa
Catarina foram as ultimas regiGes a serem povoadas. O norte do Parané foi constituido
com a criacdo de coldnias agricolas financiadas por uma companhia inglesa. Pessoas de
outros estados do Brasil e de mais de 40 paises vieram para a regido trabalhar como
colonos no plantio de café e de cereais. No oeste catarinense, desenvolveram-se a
pecuaria, a exploracdo da erva-mate e da madeira.

C. Regido Nordeste:

A Regido Nordeste é uma das cinco regides do Brasil, como define o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Possui area de 1.561.177,8 km?, e representa
18,3 % do territorio brasileiro. Sua populacdo em 2010 era de 53.078.137 pessoas (IBGE).
Apresenta o menor IDH (em 2005) e o terceiro maior PIB (em 2009), quando se compara
a regido nordeste com as demais. Constituida por nove estados: Alagoas, Bahia, Ceara,
Maranhdo, Paraiba, Piaui, Pernambuco (incluindo o Distrito Estadual de Fernando de
Noronha e o Arquipélago de S&o Pedro e Sdo Paulo), Rio Grande do Norte (incluindo a
Reserva Bioldgica Marinha do Atol das Rocas) e Sergipe. Esta dividida em quatro sub-
regides, também chamadas de zonas geogréaficas, a saber: e Meio-Norte: E uma faixa de
transicdo entre a Amazoénia e o Sertdo nordestino. Engloba o estado do Maranhéo e o
oeste do estado do Piaui. Essa zona geografica também é conhecida como Mata dos
Cocais, devido as palmeiras de babagu e carnaiba encontradas na regido. No litoral chove
cerca de 2.000 mm anuais; indo mais para o leste e/ou para o interior esse nimero cai
para 1.500 mm anuais; e no sul do Piaui, uma regido mais parecida com o Sertdo, chove
700 mm por ano em média. e Sertdo: Esta localizado, em quase sua totalidade, no interior
da Regido Nordeste, sendo sua maior zona geografica. Possui clima semiarido. Em
estados como Ceard e Rio Grande do Norte chega a alcancar o litoral, e descendo mais ao
sul alcanga a divisa entre Bahia e Minas Gerais. As chuvas nesta sub-regido séo
irregulares e escassas, ocorrendo constantes periodos de estiagem. A vegetacao tipica € a
caatinga. e Agreste Nordestino: E uma faixa de transicao entre o Sertdo e a Zona da Mata.
E a menor zona geografica da Regido Nordeste e esta localizada no alto do Planalto da
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Borborema, um obstaculo natural para a chegada das chuvas ao sertdo. Estende-se do Rio
Grande do Norte até o sul da Bahia. Do lado leste do planalto estdo as terras mais umidas
(Zona da Mata); do outro lado, para o interior, o clima vai ficando cada vez mais seco
(Sertdo). e Zona da Mata: Localizada no leste, entre o planalto da Borborema e a costa,
se estende do Rio Grande do Norte ao sul da Bahia. As chuvas sdo abundantes nesta
regido. Recebeu esse nome por ter sido coberta pela Mata Atlantica. Os cultivos de cana-
de-aglicar e cacau substituiram as areas de florestas. E a zona mais urbanizada,
industrializada e economicamente desenvolvida da Regido Nordeste,, além de possuir um
antigo povoamento. 16 A partir de dados do IBGE (2010) 2, a regido Nordeste € a segunda
regido mais populosa do pais, atras apenas da regido Sudeste. As maiores cidades sdo
Salvador, Fortaleza e Recife. Considerada a terceira regido no que se refere a densidade
demografica, com 32 habitantes por quilémetro quadrado. As maiores cidades
nordestinas, em termos populacionais, sdo Salvador, Fortaleza, Recife, Sdo Luis, Natal,
Teresina, Maceid, Jodo Pessoa, Jaboatdo dos Guararapes, Feira de Santana, Aracaju,
Olinda, Campina Grande, Caucaia, Paulista, Vitoria da Conquista, Caruaru, Petrolina,
Mossoré e. Juazeiro do Norte. Todos esses municipios possuem mais de 250 mil
habitantes, segundo as listas de municipios de estados do Nordeste por populacéo.

D. Regido Norte:

A Regido Norte € uma das cinco regides do Brasil definidas pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). Possui area de 3.869.637 kmz, que representa 42,27%
20 do territorio brasileiro, sendo a mais extensa. Sua populacdo, de acordo com 0 senso
2010 (D.O.U. 04/11/2010) era de 15.765.678 pessoas. O IDH — indide de
Desenvolvimento Humano €é considerado médio de acordo com as informacdes do
PNUD/2005. A distribuicdo da populagédo entre os estados apresenta perfil concentrador,
localizando-se cerca de 70% do total de habitantes em apenas dois estados: Para e
Amazonas. A densidade demogréafica da regido é de 3,77 habitantes por quilémetro
quadrado. E constituida por sete estados: Acre, Amapa, Amazonas, Para, Ronddnia,
Roraima e Tocantins. Esta localizada na regido geoeconémica da Amazobnia entre o
Macico das Guianas (ao norte), o planalto Central (ao sul), a Cordilheira dos Andes (a
oeste) e 0 oceano Atlantico (a nordeste). O clima equatorial é predominante, com excegado
do norte do Para, do sul do Amazonas e de Ronddnia cujo clima tropical prepondera.
Nesta regido encontra-se um dos mais importantes ecossistemas para o planeta: a
Amazonia. A regido apresenta ainda uma pequena faixa de mangue, situada no litoral e
alguns pontos de cerrado, e também de matas galerias. Economia As bases da economia
na regido Norte do Brasil estdo voltadas para atividades industriais, de extrativismo
vegetal e mineral, e a agricultura, além das atividades turisticas. Atualmente a Regido
Norte é considerada a menor economia do Brasil entre as grandes regiGes. Em 2008
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participou com apenas 5,1% (R$ 154.704.229,00) do Produto Interno Bruto brasileiro,
ficando abaixo da regido Centro-Oeste que contribuiu com 9,2%. A renda domiciliar per
capita, formada pela média da renda total dos domicilios dividida pelo total de moradores,
foi de R$ 440,00 em 2009, segundo o IBGE. Pard é o Estado da Regido Norte que
apresenta empresas com potencial geracdo de empregos. Em 2008, dez empresas
empregaram 22.000 colaboradores e movimentando 5,5 milhGes de dolares.

E. Reqido Sudeste:

A regido Sudeste € uma das cinco grandes regides Brasileiras definidas pelo IBGE.
Esta dividida em quatro unidades federativas: Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e
Espirito Santo. A regido sudeste movimenta 498.834 milhGes de ddlares anuais, sendo a
Petrobras a lider nacional em volume de recursos negociados. No estado do Rio de
Janeiro, sua capital sedia 23 das 25 maiores empresas. Localizadas na capital, o petrdleo
(Petrobras, Shell, Ipiranga, Texaco), a mineracdo (Vale), siderirgica e metallrgica
(Gerdau e Companhia Siderurgica Nacional), telecomunicac6es (Telemar, Embratel, Oi),
automotivas (Peugeot Citroen), energia (Furnas, Petrobras, Light e Ampla),
comunicacdes (Globo) séo as empresas que representam a forca do sudeste brasileiro. No
Estado de S&o Paulo, a industria automotiva lidera as vendas nacionais na Cidade de Sdo
Bernardo do Campo, onde estdo as empresas Volkswagen, Mercedes Benz, General
Motors, Toyota e Ford, em Sumaré a Honda e em Sao Paulo a Mitsubishi Motors, entre
elas destacam-se 0s investimentos estrangeiros, predominando o capital americano e
alemdo. Pela sua localizacdo estratégica e diversificacdo logistica que proporciona
agilidade no deslocamento, escoamento da producao e as exportacdes, as lojas ancoras e
de alimentos (Carrefour, Walmart, Pdo de Acucar, Atacaddao, Makro, Pernambucanas)
estdo sediadas na capital paulista. O estado conta ainda com setores econémicos e
industriais estratégicos, como as siderurgicas e metalirgicas (COSIPA), quimicas e
petroquimicas (Bunge Fertilizantes, Basf e Bayer, Syngenta, Dow), industria digital (LG
e HP) e eletroeletrbnicos (Siemens). Minas Gerais, € um estado lider em siderurgia e
metalurgia, com mais de 16.000 ofertas de emprego, em que estdo sediadas as empresas
ArcellorMittal, Usiminas, Gerdau, V&M, além das companhias de energia, CEMIG
(maior em clientes) e SHV Gés. Em Contagem encontra-se a Case New Holland,
montadora de méaquinas agricolas com distribuicdo para todo o pais. Mas, a lider em
vendas esta localizada em Betim, a FIAT, que movimenta 26% dos vendas geradas no
Estado. As vendas superam 42,5 milhdes de ddlares a cada exercicio financeiro. 4 Outras
informagdes consultar: - Acesso em: 12 fev. 2012. 23 No estado do Espirito Santo, as
empresas que representam a economia local s&o do ramo siderirgico e metaldrgico
ArcelorMittal Tubardo, situadas no municipio de Serra e da quimica Heringer, localizada
em Viana. Essa regido é considerada de transi¢ao entre a regido Nordeste e Sul. Apesar
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de ndo ser muito extensa, ocupando apenas 11% do territorio brasileiro, possui menos de
um milhdo de quildmetros quadrados de area e abriga aproximadamente 42% da
populagdo brasileira. Possui uma populagdo de aproximadamente 80,3 milhdes de
habitantes, de acordo com a informacdes do Censo 2010 (D.O.U. 04/11/2010)5. A regiéo,
altamente urbanizada (90,5%), retine as trés metrépolis mais importantes do pais em
populacdo: Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte. A densidade demogréfica da
Regido Sudeste atinge a impressionante marca de 84,21 hab/km?. Cidades mais populosas
da Regido Sudeste do Brasil estimativa IBGE/2011 Posicdo Cidade Estado Pop. Posi¢do
Cidade Estado Pop. 1 Séo Paulo S P 11,316,149 11 Osasco SP 667,826 2 Rio de Janeiro
RJ 6,355,949 12 Sdo José dos Campos SP 636,876 3 Belo Horizonte MG 2,385,639 13
Ribeirdo Preto SP 612,339 4 Guarulhos SP 1,233,436 14 Uberlandia MG 611,903 5
Campinas SP 1,088,611 15 Contagem MG 608,714 6 S&o Goncalo RJ 1,008,064 16
Sorocaba SP 593,775 7 Duque de Caxias RJ 861,157 17 Juiz de Fora MG 520,810 8 Nova
Iguacu RJ 799,047 18 Niter6i RJ 489,720 9 S&o Bernardo do Campo SP 770,253 19
Belford Roxo RJ 472,008 10 Santo André SP 678,485 20 Campos dos Goytacazes RJ
468,086 A magnitude da regido também é demonstrada por seus indices sociais elevados.
Apresenta o segundo maior IDH do Brasil (0,824), sendo superado apenas pela regiéo
sul, entretanto é detentor do maior PIB per capita6 do pais com R$22.147,00 (2009). A
regido representa mais da metade (55,3% em 2009) do PIB brasileiro e tem S&o Paulo,
Rio de Janeiro e Minas Gerais como 0s estados mais ricos da federagdo. Como nas demais
regides brasileiras os primeiros habitantes do Sudeste foram os indios. Mais tarde
chegaram os portugueses, que fundaram as primeiras vilas no litoral no inicio do processo
de colonizagdo. O povoamento do interior teve inicio com a fundagéo da vila de Sao Paulo
de Piratininga. Seus moradores entraram pelo interior a procura de indios para escravizar
e nesse percurso, organizaram as entradas e bandeiras. Nestas suas caminhadas, os
desbravadores descobriram minas de ouro nas terras que hoje constituem o estado de
Minas Gerais. 5 Consulta realizada em: Acesso em: 11 fev. 2012. 6 Consulta realizada
em: - Acesso em: 11 fev. 2012. 24 Fazendas de plantacdo de cana-de-agucar passaram a
surgir nos caminhos que seguiam as entradas e bandeiras, dando origem a vérias novas
cidades. Mais tarde, o crescimento também acompanhou a evolucao do cultivo do café e
outras cidades surgiram. A chegada dos imigrantes, a abertura das ferrovias e instalacao
de industrias também contribuiram para o crecimento da regido, de modo que muitas
pessoas de outros estados e de outros paises foram morar na Regido Sudeste. A partir da
década de 1840, as plantacGes de café se espalharam por toda a regido, tornando-se a base
da economia brasileira, que na época utilizava-se do trabalho escravo. Entretanto, com a
abolicdo da escravatura em 1888, uma grande massa de imigrantes europeus,
principalmente italianos, chegaram a regido para atender as necessidades em termos de
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méao-de-obra. Outro fendmeno importante na construcdo histérica da regido sudeste
refere-se a migracdo, sobretudo a migracdo nordestina. No apogeu do processo de
industrializagdo, entre as décadas de 60 e 80, ocorreu a intensa migragdo nordestina para
a regido Sudeste, notadamente para os estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro.

2.16 Responsabilidade Social

A EDUCA+, com apoio de sua entidade mantenedora, desenvolve diversos projetos
e programas como parte de sua responsabilidade social como entidade de educacdo
superior.

A EDUCA+ cumpre seu papel como interventor social, por meio de programas de
orientacdo, educacdo, para o desenvolvimento dos diversos segmentos de nossa
sociedade, em areas como saude, desenvolvimento humano, social, politico, econdmico
e tecnoldgico.

Cabe a IES — Instituicdo de Ensino Superior estabelecer comunicacdo permanente
com seus publicos, dialogar democraticamente com todos os setores da sociedade civil e
do Estado, com sua comunidade interna e externa, participando, como sujeito ativo, da
construcdo e transformacéo social.

As acles praticas realizadas nos Gltimos anos, com a participagdo de professores e
alunos, em regime de voluntariado abrangem:

v Festa das Criangas na comunidade carente da regido realizada no periodo de
outubro de cada ano, Semana da Crianga, no Lar Escola Recanto Cristdo?°,

Envolvidos: Alunos e professores do curso de Administracéo, Ciéncias Contébeis,
Tecnoblogos e Pedagogia.

v Festa das Criancas na comunidade carente de Vila Nhocuné realizada em
outubro de cada ano, Semana da Crianca.

Envolvidos: Alunos e professores do curso de Administracdo, Ciéncias Contébeis,
Tecndlogos e Licenciatura.

v" Assessoria gratuita no preenchimento da declaracdo IRPF, para a
comunidade local, realizada no periodo no més de abril, desde 2011 até o
corrente ano (2019), na EDUCA+. Em 2016 e 2017, ampliou-se o projeto
para a participacdo em treinamento; foram arrecadados alimentos que,

10 Disponivel: LERC- Lar Escola Recanto Cristéo. http://www.lerc.org.br:7080/site. Acesso Mar/2019.
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posteriormente, foram doados a uma das entidades da comunidade; e, em

funcao disso, a atividade se intitulou ‘Projeto Ledo Solidario’.

Envolvidos: Alunos e professores do curso de Administracdo, Ciéncias Contébeis,
Tecndlogos e Licenciatura.

¥" Visita ao Lar de senhoras “Lar das Maezinhas™!!, realizada anualmente nos
periodos de maio, ap6s o ‘Projeto Ledo Solidario’. Ou seja, os alimentos
arrecadados, pelo ‘Projeto Ledo Solidario’, foram doados ao Asilo e Casa
de Repouso — ‘Lar das Maezinhas’, instituicdo que atende 33 idosas,
localizada no bairro da Penha. Na ocasido da entrega, os alunos passaram a
manh& conversando e trocando experiéncias com estas senhoras atendidas
pela instituicdo. Envolvidos: Alunos de Administragdo e Ciéncias
Contébeis, juntamente como professor orientador.

¥ Parceria com a Fundagdo Comunidade da Graga, firmada em julho de 2016,
visando articular cursos de extensdo e nivelamento - mercado de trabalho -
para a comunidade pertencente a instituicdo. O Projeto Ledo Solidéario
passou atuar na Comunidade da Graga ofertando aos seus associados a
elaboracdo do IRRF/2017/2018 e 2019, e na entrega das declaracdes
devidamente enviadas e protocoladas na Receita Federal o contribuinte
entrega um quilo de alimento, que por sua vez sdo doados as entidades
carentes.

v Desafio Outubro Rosa: realizado no més mencionado e sob 0 apoio e
orientacdo dos professores, os alunos realizaram apresentagdes que visam
promover a reflexdo sobre a necessidade de prevencao do cancer de mama.

Envolvidos: todas as turmas dos cursos em vigor na IES.

Assim, se entende que a Responsabilidade Social ndo pode ser apenas o
cumprimento das leis, mas uma mudanca de atitude das empresas e das pessoas com
relacdo ao seu papel na sociedade. O veiculo adequado a propagacéo desta mudanca séo
as IES, desta forma, disciplinas como: Psicologia e Comportamento Humano nas
OrganizacGes, Comunicacdo Empresarial, Gestdo de Pessoas, Politica Econdmica
Brasileira e Desenvolvimento Regional, Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
Tépicos de Contabilidade Internacional, Contabilidade Social e Ambiental, Tdpicos
Avancados de Contabilidade desenvolvem ao longo do semestre topicos de
Responsabilidade Social criando uma nova orientacdo para as organizacfes produtivas.

u Disponivel: SBAS-Lar das Maezinhas. http://www.lardasmaezinhas.org.br/. Acesso em mar/2019
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Portanto, se confirma aqui a maxima ja aventada anteriormente: a EDUCA+ e seu
respectivo historico é feito de sonhos e ideais que serdo transformados em realidade
mediante a vocagéo educacional de seus criadores.

2.17 Direito do Aluno com TEA — Transtorno do Espectro Autismo a
Educacéo

Segundo o Art.5° da Lei 12.764/2012: “E dever do Estado”, da familia, da
comunidade escolar e da sociedade assegurar o direito da pessoa com transtorno do
espectro do autismo a educacdo, em um sistema educacional inclusiva garantida a
transversalidade da educacéo especial, desde a educacdo infantil até a educacéo superior.

81° O direito de que trata o caput sera assegurado em todas as politicas de educacao,
sem discriminagdo e com base na igualdade de oportunidades, segundo os preceitos da
Convencao sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

82° Em casos de comprovada necessidade de apoio as atividades de comunicacéo,
interacdo social, locomocéo, alimentacdo e cuidados pessoais, a institui¢cdo de ensino em
que a pessoa com transtorno do espectro do autismo ou outra deficiéncia estiver
matriculada disponibilizara profissional de apoio no contexto escolar nos termos do
paragrafo Unico, art. 3° da Lei 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

§3° E de responsabilidade da instituicdo de ensino, pablica ou privada, prover o
profissional de apoio e outras adaptages razoaveis, nos termos da Convencao sobre o0s
Direitos da Pessoa com Deficiéncia, que sejam necessarias para 0 ingresso e permanéncia
do aluno na escola, sendo vedada a cobranca de valores diferentes dos praticados com os
demais alunos sob essa justificativa.

A EDUCA+, por meio de reunido de NDE — Ndcleo Docente Estruturante decidiu
prover um profissional de psicopedagogia, o qual seré o responsavel pela adaptacédo dos
alunos com TEA. O atendimento sera feito na IES e, se houver casos relacionados a
questbes meédicas, havera o encaminhamento a especialidade médica. Este profissional
psicopedagogo daréd o apoio necessario, assim como a IES fard as adaptacdes necessérias,
nos termos da Convencao sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia, no caso de alunos
com esse perfil. Atualmente, a EDUCA+ conta uma psicéloga e uma psicopedagoga para
atendimento a alunos com necessidades especiais, ambas capacitadas para atendimento
no &mbito educacional.
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2.18 Condicdes de Acessibilidade para Pessoas com Deficiéncia e
Mobilidade Reduzida

Com base nos principios que definem uma sociedade inclusiva com fundamentacéo
no decreto n® 5.296 de 2/12/2004, a educacdo de pessoas com deficiéncia no ensino
superior vem ganhando destaque nas pesquisas brasileiras, a partir da anélise critica das
mudancas politicas governamentais, aliadas as transformac@es econémicas e culturais da
sociedade.

Qualquer IES, em seu ambiente educativo inclusivo, deve requerer condi¢cdes que
garantam 0 acesso e a participacdo autbnoma de todos os alunos as suas dependéncias e
atividades de formacao.

Portanto, a politica de seguranca e medicina do trabalho da instituicdo envolve
todos os seus diversos setores como as obras civis e 0s setores de apoio, ou seja, a
instrucdo das normas de seguranca a todos os alunos é prioridade.

A EDUCA+ adota uma politica para melhorar e expandir o espago fisico em geral,
implementando um processo de modernizagdo da infraestrutura organizacional, com
vistas a melhoria da qualidade de vida e do trabalho no ambito interno. Também, garante
aos seus alunos portadores de necessidades especiais, condigdes adequadas e seguras de
acessibilidade autbnoma nas suas edificagdes, espaco, mobiliario e equipamentos, que
atendem a Portaria n° 3.284, de 7 de novembro de 2003, do MEC, a qual dispbe sobre
requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias para instruir 0s
processos de autorizacdo e de reconhecimento de cursos, e na sequencia, do
credenciamento de institui¢oes.

2.18.1 — Sobre a Educacéo Inclusiva

A Educacéo Inclusiva? pode ser compreendida como uma reviravolta institucional
gue consiste no fim dos iguais x diferentes, normais x deficientes. Ou melhor, a Educacéo
Inclusiva é uma educacdo voltada para a cidadania global, plena, livre de preconceitos e
que reconhece e valoriza as diferencas: valorizar as diferengas é a chave. As diferengas
sempre existiram e, na educacéo inclusiva elas precisam ser reconhecidas e valorizadas,
sem preconceito. A inclusdo prevé a insercdo escolar de forma radical, completa e
sistemética. Todos os alunos, sem excecéo, devem frequentar as salas de aula do ensino
regular: na educagéo inclusiva todos os alunos devem fazer parte da escola comum. O

12 Disponivel: https://institutoitard.com.br/o-que-e-educacao-inclusiva-um-passo-a-passo-para-a-inclusao-
escolar/. Acesso em maio de 2019.
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radicalismo da inclusdo vem do fato de exigir uma mudanca de paradigma educacional.
E o fim da subdivisdo Ensino Especial x Ensino Regular. As escolas inclusivas atendem
as diferencas sem discriminar, sem trabalhar & parte com alguns alunos, sem estabelecer
regras especificas para se planejar, para aprender, para avaliar. No texto aprovado pela
Convencéo Internacional para Protecdo e Promogdo dos Direitos e Dignidades das
Pessoas com Deficiéncia, em 2006, estabeleceu a terminologia mais apropriada: pessoas
com deficiéncia.

A maioria das escolas regulares no Brasil ndo estdo preparadas para receberem e
ensinarem aos alunos com deficiéncia, devido a problema de infraestrutura e formacao
profissional da equipe. No Brasil, a regulamentacdo mais recente que norteia a
organizacédo do sistema educacional é o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2011-2020).
Esse documento, entre outras metas e propostas inclusivas, estabelece a nova func¢do da
Educacdo especial como modalidade de ensino que perpassa todos 0s segmentos da
escolarizagdo (da Educagdo Infantil ao Ensino Superior); realiza o atendimento
educacional especializado (AEE); disponibiliza os servicos e recursos préprios do AEE e
orienta os alunos e seus professores quanto a sua utilizagdo nas turmas comuns do ensino
regular. Ou seja, o0 aluno com deficiéncia estd matriculado na escola regular, mas tem a
sua disposicdo o Atendimento Educacional Especializado para qualquer necessidade
especifica que a escola regular ndo consiga suprir durante sua jornada escolar, da
educacao infantil ao ensino superior.

Deficiéncia Visual e Auditiva: o ensino de linguagens e cddigos especificos de
comunicagéo e sinalizacdo (ex: LIBRAS, Braille);

Deficiéncia Fisica: adaptacdes do material e do ambiente fisico (ex: cadeiras,
tecnologia assistiva);

Transtorno Global do Desenvolvimento (autismo): estratégias diferenciadas para
adaptacéo e regulacdo do comportamento (ex: métodos ABA, TEACCH, comunicagédo
alternativa)

2.19 PNEA — Politicas Nacionais de Educacdo Ambiental

Em conformidade as exigéncias do Decreto n° 4.281/2002 que regulamenta a Lei
n® 9.795/1999, Art. 1°: "Entendem-se por educacdo ambiental os processos por meio dos
quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso
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comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade” que institui
a PNEA — Politica Nacional de Educacdo Ambiental.

A EDUCA+ oferece contetdos curriculares promovendo a educacdo ambiental, o
desenvolvimento do individuo e o seu papel na coletividade e, assim, desenvolver valores
sociais, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para conservacdo do meio
ambiente, tdo necessaria a qualidade de vida e a sustentabilidade de todos e do planeta.

Neste sentido as disciplinas: Formacdo do Pensamento Moderno, Introducdo a
Sociologia e a Antropologia, Politicas de Direitos Humanos e Educacdo Ambiental,
Ciéncias Sociais no Brasil | e Il, Estatistica Aplicada as C. Sociais, Estudos Culturais e
Comunicacdo, Sociologia e Antropologia Contemporaneas, Estudos em Politicas
Publicas e em Teoria Social, Estudos Urbanos, Direitos e Cidadania entre outras mais,
tratam da PNEA, uma vez que demonstram aos discentes os impactos das decisdes e das
respectivas agoes envolvidas; e, especificamente, mostram como identificar a valoragéo
financeira das empresas que se preocupam com seus atos e reflexos, ao adotar boas
praticas de politica ambiental.

Assim, aqui citando Mousinho (2003)*2, sobre a politica de educacdo ambiental, se
trata de:
Processo em que se busca despertar a preocupacdo individual e coletiva para
a questdo ambiental, garantindo o acesso a informagdo em linguagem
adequada, contribuindo para o desenvolvimento de uma consciéncia critica e
estimulando o enfrentamento das questdes ambientais e sociais. Desenvolve-
se num contexto de complexidade, procurando trabalhar ndo apenas a
mudanca cultural, mas também a transformacao social, assumindo a crise
ambiental como uma questéo ética e politica.
Portanto, para que se concretize tal educacéo, nas reunides do NDE sao observadas
a ministracdo de tais politicas, uma vez que estas fazem parte da interdisciplinaridade que

permeia todas as disciplinas do curso.

2.20 Politica Nacional de Educacéo em Direitos Humanos

A EDUCA+ atende de forma multidisciplinar a Resolucdo n°® 1/2012, que determina
as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, por tratar-se de um dos
eixos fundamentais do direito a educacgdo, contribuindo com um dos seus objetivos que é
a formacdo humanistica.

13 MOUSINHO, P. Glossério. In: Trigueiro, A. (Coord.) Meio ambiente no século 21. Rio de Janeiro: Sextante. 2003.
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O PNEDH - Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos é uma politica
publica que consolida um projeto de sociedade baseado nos principios da democracia, da
cidadania e da justica social, por meio de um instrumento de construgdo de uma cultura
de direitos humanos que visa o exercicio da solidariedade e do respeito as diversidades.
O processo de elaboracdo do PNEDH teve inicio em 2003, com a criagdo do CNEDH -
Comité Nacional de Educagdo em Direitos Humanos e seu engajamento no trabalho de
criacéo do Plano. Entre 2004 e 2005, o PNEDH foi amplamente divulgado e debatido
com a sociedade. Em 2006, como resultado dessa participagéo, foi publicada a versao
definitivado PNEDH, em parceria entre a entéo Secretaria Especial de Direitos Humanos,
0 Ministério da Educagdo e o Ministério da Justica. A definicdo considerada para a
Educacdo em Direitos Humanos é de um processo sistemético e multidimensional que
orienta a formac&o do sujeito de direitos, articulando as seguintes dimensoes:

v" Apreensdo de conhecimentos historicamente construidos sobre direitos
humanos e a sua relagdo com os contextos internacional, nacional e local;

¥v" Afirmacdo de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura
dos direitos humanos em todos os espagos da sociedade;

¥v" Formacéo de uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente em niveis
cognitivo, social, ético e politico;

v" Desenvolvimento de processos metodolégicos participativos e de
construgdo coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos
contextualizados;

v Fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem acles e
instrumentos em favor da promocéo, da protecédo e da defesa dos direitos
humanos, bem como da reparacao das violagdes.

3 EDUCACAO A DISTANCIA

Muitos autores datam o surgimento da EaD — Educacdo a Distancia no mundo no
século XV, quando Johannes Guttenberg inventou a imprensa na Alemanha, utilizando
caracteres moveis para a composicdo de palavras. Até aquele momento, a producdo de
livros era realizada manualmente. Em épocas mais recentes, temos citagdes de uma
tentativa de estabelecer um curso por correspondéncia na Inglaterra, com direito a
diploma, em 1880. Tal ideia foi rejeitada pelas autoridades locais e 0s autores da proposta
foram para os Estados Unidos, encontrando espaco na Universidade de Chicago. Em
1882, surgiu o primeiro curso universitario de EaD naquela instituicdo, com material
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enviado pelo correio. Depois, em 1906, a Calvert School, em Baltimore, EUA, tornou-se
a primeira escola primaria a oferecer cursos por correspondéncia.

A difusdo da EaD no mundo se deve principalmente & Franca, Espanha e Inglaterra.
A primeira universidade baseada totalmente no conceito de educacdo a distancia foi a
Open University (OU), na Inglaterra. Surgida no final dos anos de 1960, a OU iniciou
seus cursos em 1970 e em 1980 ja tinha 70.000 alunos, com 6.000 pessoas se graduando
a cada ano. Ao longo de seus 35 anos de existéncia, foram incorporadas todas as novas
tecnologias que eram desenvolvidas e popularizadas, como videos e computadores
pessoais nos anos de 1980, e a Internet nos anos de 1990. A Open University forneceu
referéncias para o surgimento de universidades abertas em varios outros paises do mundo,
entre as quais podemos citar a Anadoulou University, na Turquia; a Open Polytechnic, na
Nova Zelandia; a Indira Ghandi National Open University, na india; e a Open Universitat
Heerlen, na Holanda.

Varios paises também desenvolveram sistemas de EaD para lidar com suas
condicOes especificas, que frequentemente apresentam desafios para a educacdo da
populacdo local. No Canada, por exemplo, que por ter regides geladas durante a maior
parte do ano, de acesso impossivel por terra, foi o primeiro pais do mundo a utilizar
satélites de telecomunicacGes sé para a educagdo. L& surgiu o sistema Schoolnet,
utilizando também cabos, Internet e Intranet, e investindo na capacitacdo e treinamento
de professores e especialistas. Outros paises gelados, como Suécia, Dinamarca, Noruega
e Finlandia, tém populacfes dispersas pelos seus territorios e altissimos niveis de
educacdo basica. A Noruega, por exemplo, tem experiéncias com EAD desde 1914,
quando foi criada a NKS, que atualmente utiliza videoconferéncia para aprendizagem a
distancia.

Nacbes com vastas extensdes geograficas também encontram na EaD muitas
solucdes para seus problemas educacionais. Além do Canad4, tem-se o exemplo da
Australia, onde aproximadamente 30% da populacéo vive espalhada em grandes areas. A
Universidade de Queensland foi criada em 1910, oferecendo cursos por correspondéncia.
Durante a Primeira Guerra Mundial, estes cursos comegaram a chegar as areas isoladas
do pais, e mais tarde, em 1929, teve inicio o servico de radio. Em 1990, surgiu o Consorcio
Nacional de Educacdo a Distancia, um érgdo criado pelo governo australiano para
organizar o ensino pos-secundario. A Espanha apresenta outro exemplo interessante, com
a criacdo da UNED (Universidade Nacional de Educacéo a Distancia), em 1973. Portugal
tem, assim como a Inglaterra, sua propria Universidade Aberta, que foi criada em 1988.
E além do Brasil, outros paises da América Latina, como Bolivia e Argentina, tém
realizado experiéncias com EaD.
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A histdria da educacéo a distancia no Brasil teve inicio em 1904, com o ensino por
correspondéncia. Na época, instituicBes privadas passaram a ofertar cursos técnicos sem
exigir escolarizacdo anterior. Este modelo foi consagrado com a criacdo da Ré&dio
Sociedade do Rio de Janeiro, concebida por um grupo liderado por Henrique Morize e
Roquete Pinto (1923), e também com o surgimento do Instituto Monitor (1939), do
Instituto Universal Brasileiro (1941) e de outras organizagdes similares. Entre 1970 e
1980, instituicdes privadas e organizagdes ndo governamentais (ONGs) comecaram a
oferecer cursos supletivos a distancia, com aulas via satélite, complementadas por Kits de
materiais impressos. A universidade virtual, compreendida como ensino superior a
distancia com uso de Tecnologias de Comunicacdo e Informacéo (TIC), surgiu no Brasil
na segunda metade da década de 1990.

As universidades brasileiras passaram a se dedicar a pesquisa e a oferta de cursos
superiores a distancia e ao uso de novas tecnologias nesse processo a partir de 1994, com
a expanséo da Internet nas Universidades de Ensino Superior (IES) e com a publicacdo
da Lei de Diretrizes e Bases para a Educagdo Nacional (LDB), em dezembro de 1996,
que oficializou a EaD como modalidade valida e equivalente para todos os niveis de
ensino.

A partir dessa Lei, uma nova perspectiva para a educagdo a distancia passou a se
constituir no pais, trazendo a possibilidade de efetivacdo dos processos de ensino e de
aprendizagem em outros momentos que ndo apenas no espacgo da sala de aula e com a
presenca fisica de estudantes e educadores. Esse novo cenario, com novos atores e papeis,
remete para a énfase no processo de mediacdo pedagdgica interativa através de varios
recursos, de modo a provocar o encontro real ou virtual entre os sujeitos da educacao,
gerando a necessidade de reestruturacdo das instituicdes do ensino superior para a
implementacdo de um sistema de EAD.

O desenvolvimento da Internet e da interface WWW provocou grandes mudangas
e discussdes no mundo em todas as areas da sociedade inclusive na educagéo. No Brasil
ndo foi diferente, principalmente na area da Educacéo a Distancia. Alem da internet vale
lembrar que o aumento de disponibilidade e op¢es em tecnologias telematicas também
ajudou a alavancar as iniciativas em EAD no pais.

Em 1997, universidades e centros de pesquisa passaram a gerar ambientes virtuais
de aprendizagem, iniciando a oferta de cursos de pos-graduacéo lato sensu via internet,
demarcando, assim, entre 1996 e 1997, o nascimento da universidade virtual no Brasil.
Entre 1999 e 2001 universidades virtuais formaram redes de cooperacdo académica,
tecnoldgica ou comercial entre instituicbes brasileiras, e entre estas e organizacdes
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internacionais. Neste periodo, passaram a ser organizados consércios por afinidade
regional, consércios tematicos e redes de instituicdes pablicas, privadas e confessionais.

3.1 Principais tecnologias

A proposta pedagogica do curso é marco norteador para o sucesso desta modalidade
de ensino, embora ndo se possa negar que as tecnologias como a internet e utilizacéo de
transmissao via satélite, ao proporcionarem maior interacdo e interatividade, promovam
também uma maior aceitacdo e credibilidade da EAD atual em relagdo a época dos
estudos por correspondéncia impressa, apostilas, radio e TV. Atualmente no Brasil,
segundo matéria da revista Aprender Virtual, as principais tecnologias adotadas pelas
instituicOes de maior destaque no mercado de EAD séo a utilizacdo de ambientes virtuais
de aprendizagem, videoconferéncia e transmissdo de aulas geradas a partir de estudios
para salas de aula espalhadas por todo o territorio nacional. A plataforma mais utilizada
no Brasil é a Blackboard. Ganham destaque também as solucdes da UNOPAR e
EDUCON conjugando transmisséo de aulas via satélite e apoio as aulas pela internet com
ambientes virtuais de aprendizagem. Registre-se também a solucdo da Fundacéo Getulio
Vargas com ferramentas de WebCast (transmissdo de video e voz em tempo real).

Outras solucgdes também estdo sendo adotadas pelas institui¢cbes de ensino como a
gravacdo de aulas em DVD e disponibilizacdo de material bibliografico em bibliotecas
digitais. Faz-se necessario registrar as experiéncias da UNICAMP — Universidade de
Campinas- com o ambiente virtual Teleduc, também utilizado em diversas institui¢coes
em nosso pais, o ambiente ROODA desenvolvido pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul e o Moodle, dentre outros.

Em nosso curso, optamos por utilizar o ambiente virtual desenvolvido pelo Grupo
Educamais, que com o uso de tecnologia avangada, foi pioneiro no desenvolvimento das
modernas técnicas de ensino-aprendizagem na modalidade a distancia. As instituicdes
do Grupo Educamais formam uma rede com mais de 500 polos de educacgéo presentes em
todo o Brasil, oferecendo mais de 300 cursos em diversas modalidades: Graduacgéo, P0os-
Graduacdo, Especializacdo, Extenséo, Educagdo Continuada, Técnicos de nivel medio,
Capacitacdo Profissional, Treinamentos e Exame de Proficiéncia em ldioma.
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3.2 A Legislacdo da EaD — Educacéo a Distancia no Brasil

A legislacdo brasileira que norteia a educacéo a distancia (EAD) fundamenta-se na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9394 de 20/12/1996), no Decreto
n°. 5.622/2005 que regulamenta essa modalidade de ensino no pais e, principalmente no
Decreto N° 9.057/2017, que atualiza a legislacdo sobre o tema e regulamenta a Educacéo
a Distancia no pais. Uma resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo (Resolucdo
CNE/CES n° 1 de 3 de abril de 2001), que estabelece normas para o funcionamento de
cursos de pos-graduagdo, também contempla a modalidade a distancia. Além desses
dispositivos legais, um documento da Diretora de Politica de Educacdo a Distancia da
Secretaria de Educacgdo a Distancia do Ministério de Educacdo (SEED-MEC), Carmen
Moreira de Castro Neves, apresenta os “Referenciais de Qualidade para Cursos a
Distancia”.

Ao analisar a legislacdo, pode se observar que essa modalidade de ensino tem mais
abrangéncia e possibilidades menos restritivas na Educacéo Superior (Graduagéo e P0s-
graduacdo). O Decreto 5622/2005, em seu artigo 30 e em conformidade com o § 4 do
artigo 32 da LDB, a Educacdo Bésica previa a utilizacdo dessa modalidade de ensino
exclusivamente para a complementagédo de aprendizagem ou em situagdes emergéncias,
tais como impedimentos de saude que inviabilizem o acompanhamento do ensino
presencial, portadores de necessidades especiais, estar residindo ou exercendo atividades
no exterior ou em localidades que ndo disponham de rede regular de ensino presencial,
ou ainda, em situacdo de carcere. Porém, o Decreto 9.057/2017 regulamenta a oferta de
cursos a distancia para o ensino méedio e para a educacdo profissional técnica de nivel
médio. Nessas modalidades, as mudangas devem atender ao Novo Ensino Médio e ainda
terdo seus critérios definidos pelo MEC em conjunto com sistemas de ensino, Conselho
Nacional de Educacdo (CNE), conselhos estaduais e distritais de educagéo e secretarias
de educacdo estadual e distrital, para aprovacdo de instituicdes que desejam ofertar
educacdo a distancia. O cenario da Educacdo a Distancia no Brasil come¢a a mudar.
Temos um novo marco a partir do Decreto 9.057/2017.

No Ensino Superior, podem ser oferecidos cursos sequenciais, de graduacédo, de
especializacéo, de mestrado e, até mesmo, de doutorado na modalidade a distancia. Nos
cursos em EaD, a avaliacdo de desempenho dos alunos para fins de progresséo ocorrera
mediante o cumprimento das atividades programadas e da realizacdo de avaliagcdes
presenciais elaboradas pela propria instituicdo, segundo os critérios definidos no projeto
pedagdgico do curso ou programa, cujos resultados devem prevalecer sobre os demais
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resultados obtidos em quaisquer outras formas de avaliacdo a distancia. No caso de cursos
de p6s-graduacdo, a defesa de trabalho de conclusdo ou monografia deve ser presencial.

A competéncia para credenciar cursos a distancia em Educagdo Basica é de
responsabilidade das autoridades dos sistemas de ensino estaduais e do Distrito Federal.
Entre as principais mudancas trazidas pela regulamentacdo do Decreto 9.057/2017, estdo
a criacdo de polos de EaD pelas proprias instituigdes e o credenciamento de instituicdes
na modalidade EaD sem exigir o credenciamento prévio para a oferta presencial. No caso
de atuar em unidade fora da Federagdo onde esté sediada, o credenciamento deve ser junto
ao MEC.

Para cursos de graduacdo e pos-graduacdo a competéncia do credenciamento é
exclusivamente do MEC. Em ambos os casos, Educagdo Bésica ou Ensino Superior, 0s
requisitos para credenciamento, envolvem habilitagdo juridica, regularidade fiscal,
capacidade econdmico-financeira, historico de funcionamento da instituicdo de ensino,
planos de desenvolvimento escolar ou de desenvolvimento institucional, estatutos ou
regimentos (conforme o nivel de ensino), corpo técnico e administrativo qualificado,
instalacOes adequadas ao cumprimento do curso ou programa, termos de convénio ou
acordos de cooperacao, se existir, dentre outros.

Os referenciais de qualidade de Cursos a distancia, apresentados pela Diretora de
Politica de Educacéo a Distancia da SEED-MEC, ndo tem forga de lei, mas servirdo para
orientar a EDUCA+ na organizagdo de seus cursos na modalidade EAD, assim como
deverdo orientar as Comissdes de Especialistas que forem analisar os projetos de cursos.
Sédo dez itens basicos que devem nortear 0s projetos de preparacdo dos cursos:

<

Compromisso dos gestores;

Desenho do projeto;

Equipe profissional multidisciplinar;
Comunicacéo/interacdo entre os agentes;
Recursos educacionais;

Infraestrutura de apoio;

Avaliacéo continua e abrangente;
Convénio e parcerias;

Transparéncia nas informacdes;
Sustentabilidade financeira.

RN U N N RN

Além desses, as instituicbes podem acrescentar outros que atendam as
peculiaridades regionais e necessidades socioculturais de seus estudantes. Em sintese,
estes sdo 0s principais aspectos legais que regem o funcionamento dos cursos e programas
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de EaD no Brasil. Neste PPC vamos discriminar mais adiante cada um dos aspectos que
estdo presentes nos referenciais de qualidade para a EaD, buscando dar visibilidade ao
modo como a EDUCA+ se estrutura neste trabalho.

3.2.1 Comparativo com outros paises

A maioria das IES tradicionais europeias sempre se interessou em usar a tecnologia
para melhorar o ensino. Diferentemente do Brasil, ndo ha quase nenhuma Universidade
na Europa que ndo ofereca servicos - desde solucdo a ddvidas administrativas, formas de
acesso aos cursos, informacdes em geral - pelo site da instituicao.

Além disso, ja ha diversas organizacdes que tratam exclusivamente de EaD. Néo
esquecendo a forte tradicdo em Universidades abertas e a distancia na Europa e que no
Brasil esta apenas comecando. Comparando a EaD no Brasil com outros paises da
América Latina pode-se observar uma equivaléncia de objetivos, finalidades e estruturas
tecnoldgicas. Em todas as situagoes, a ideia basica € levar as possibilidades de formacéo
continuada, aperfeicoamento e pds-graduacao, de modo a atingir uma populacédo alvo
(académicos, docentes e profissionais liberais), que esta distante dos grandes centros e
Universidades.

Se pensarmos as relacGes entre educacdo, capital social e desenvolvimento,
chegamos ao ponto em que se constata que se a construcdo do capital social exige um
grande esforgo por elevar os niveis de escolaridade e avancgar na qualidade da educacéo,
todos 0s meios devem ser postos a servico dessa grande tarefa. As nacles que
conseguiram grande sucesso no processo de construcdo de seu capital social ndo apenas
aplicaram fortemente em educagdo, como o fizeram com uma decidida incorporagéo de
métodos e técnicas de educacio a distancia. E fundamental considerar que, sem qualquer
figura de retorica, nesses paises, 0s processos de ensino/aprendizagem sdo intensivos em
tecnologia e isso ocorre tanto em salas de aula quanto nas modalidades de ensino a
distancia, havendo uma clara convergéncia dos niveis tecnoldgicos entre essas duas
modalidades de ensino/aprendizagem. Na construcdo do capital social nos paises em
desenvolvimento, a educacdo a distancia pode e deve ter um papel relevante e, para isso,
poderd mobilizar todos os meios de informacdo e comunicacdo, tradicionais e modernos.
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3.3 Consideractes Gerais sobre a Educacdo em EaD na FACULDADE
EDUCAMAIS

A atual FACULDADE EDUCAMAIS, criada pela Lei n° 10.419 de 09/04/2002
com sede em Séo Paulo (SP), possui para expansdo uma estrutura multicampi formada
por centros distribuidos em S&o Paulo em parceria com a Associa¢do Cruz Azul. Com o
credenciamento a IES na modalidade a distancia, Portaria N°. 1168, publicada no D.O.U
11 de novembro de 2018, com CI 4(quatro), a IES até a presente data cadastrou-se 300
polos em territorios nacional e internacional.

Com 11 anos desde sua criacdo a EDUCA+ almeja expandir seus cursos em S&o
Paulo e interior na modalidade presencial mantendo a parceira com Associagdo Cruz
Azul. Na modalidade a distancia em todo territorio nacional e internacional, promovendo
a inclusdo social, desenvolvimento econdmico e tecnoldgico.

Em um novo cenario de expansao, a EDUCA+ contempla um projeto de Centro
Universitério incluindo agora a modalidade de educacdo a distancia. E, nesse sentido,
investindo em um novo paradigma educacional, focado em a¢Ges inovadoras e baseado
em modernas metodologias e posturas didaticas, fazendo uso dos mais recentes recursos
das TICs - Tecnologia da Informagéo e Comunicacéo surge a EDUCA+ VIRTUAL.

A EDUCA+ VIRTUAL, ciente de sua responsabilidade na formacéo integral do ser
humano, assim como, da sua integracdo na sociedade utilizara de um conjunto de
estratégia da educacdo a distancia buscando romper as barreiras do tempo e espagco fisico
e oportuniza a TODOS o acesso a atividades de ensino, pesquisa e extensdo ofertados
pela instituicdo.

A Coordenacdo de Educacdo a Distancia - CEAD, criada pela Resolucdo do n°
03/2018 do Colegiado Pleno, setor responsavel pela educacdo a distancia na EDUCA+,
atuard na coordenacdo, planejamento, desenvolvimento e execucdo dos processos que
permeiam a estruturacdo da EaD na EDUCA+ e prestara o suporte tecnoldgico visando o
melhor funcionamento da EDUCA+ VIRTUAL.

3.3.1 Missédo da EDUCA+ virtual
Instituir e consolidar a modalidade de EaD - Educacdo a Distancia na EDUCA+

como estratégia de inclusdo social e garantia dos direitos humanos, de forma indissociavel
e interdisciplinar.
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3.3.2 Fundamentac&o legal

A educacdo é um dever do Estado, da familia e da sociedade conforme dispde a
Constituicdo Federal de 1988. As politicas nacionais de educacao, que segue 0s atos de
elaborar, executar e avaliar sdo de competéncia do Poder Executivo, por meio do
Ministério da Educacdo, que por sua vez, regulamenta e fiscaliza o funcionamento de
instituices de ensino superior.

No que tange a educacgdo a distancia, esta representa uma modalidade de extrema
importancia entre as politicas educacionais no Brasil. Nesse sentido, foi estabelecida a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 que definiu que a EaD - Educacéo a Distancia se caracteriza pela realizacdo de
um processo de ensino- aprendizagem, com mediacdo docente e de recursos didaticos
sistematicamente organizados, apresentados em diferentes suportes tecnolégicos de
informacdo e comunicacdo, utilizados isoladamente ou combinados, dispensados 0s
requisitos de frequéncia obrigatdria vigentes para a educacao presencial.

A LDB, no art. 80, determinou que o Poder Publico incentive o desenvolvimento e
a veiculacdo de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de
ensino, e de educacdo continuada, organizada com abertura e regime especiais, sera
oferecida por instituicdes especificamente credenciadas pela Uni&o e que as normas para
producdo, controle e avaliacdo de programas de educacao a distancia e a autorizacao para
sua implementagdo, caberdo aos respectivos sistemas de ensino, podendo haver
cooperacéo e integracdo entre os diferentes sistemas.

O Decreto-Lei n.° 5.622 que regulamentou o art. 80 da Lei no 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional caracterizou
a educacdo a distancia como modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-
pedagogica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informacdo e comunicagdo, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em lugares ou tempos diversos. (Decreto-Lei n.° 5.622, art. 1°,
2005).

3.3.3 Metas

1. Aumentar o numero de cursos de graduagdo e pds-graduacdao em ambas as
modalidade: presencial e a distancia;
2. Aprimorar a biblioteca virtual da EDUCA+ com parceiros reconhecidos

no mercado;
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10.
11.

12.
13.
14.

Adotar tecnologias com evolucdo permanente EDUCA+ Virtual com o
AVA - Ambiente de Ensino e Aprendizagem, na EDUCAMAIS;

Propor cursos e programas de capacitacdo em EaD para docentes,
discentes e técnico-administrativo;

Propor resolugéo que cria a bolsa de tutoria para as atividades de ensino e
de extensdo a distancia;

Implantar os Polos de Apoio Presencial — PAP;

Desenvolver projetos de pesquisa e extensao em Educacdo a Distancia;
Incentivar e apoiar docentes, discentes e tecnicos administrativos em acgoes
voltadas para Educacédo a Distancia no ambito da EDUCA+.

Promover a elaboragdo de recursos didaticos pedagdgicos voltados para
educacdo a distancia;

Incentivar a producdo cientifica em EaD;

Instituir a Resolucdo que permite o uso dos 20% do ensino presencial a
distancia, conforme Portaria Ministerial N° 4059, de 10 de dezembro de
2004;

Instituir e fomentar o Grupo de Pesquisa em EAD na EDUCA+;
Promover eventos técnico-cientificos em EaD;

Articular  convénios com instituicbes governamentais e ndo
governamentais para oferecimentos de cursos e programas a distancia na

forma multinstitucional.

3.3.4 Lato-Sensu Po6s-Graduacao

Estruturar a proposta do curso de pos-graduacdo Latu Sensu na modalidade a

distancia e implantar os cursos de pds-graduacdo segundo as exigéncias do mercado e

necessidade da regido, promovendo a educacdo continuada na formacéo dos profissionais.

3.3.5 Capacitacao

Promover cursos de capacitagdo em AVA - Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(professores, tutores e coordenadores).
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e TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO: MEIOS
UTILIZADOS NA ORIENTACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A principio é preciso que se defina o ambiente virtual de aprendizagem (AVA) a
ser utilizado.

Para Behar (2007, p. 29) AVA ¢ “uma infraestrutura tecnologica composta por
funcionalidades e interfaces graficas”. Assim, para garantir um processo de interlocugdo
permanente e dindmico, a orientacdo académica utilizard ndo s6 da rede comunicacional,
viabilizada pela internet, mas também outros meios de comunicacao.

A definicdo de LMS - Learning Management System ou Sistema de Gerenciamento
do Aprendizado surgiu para dar nome a um conjunto de ferramentas que integram um
sistema que e responsavel pela gestdo de cursos e treinamentos a distancia, com o objetivo
de simplificar a administracdo em uma organizacdo. E a partir desse conjunto de
ferramentas que nasce a AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem, um espaco destinado
a criacdo de grupos de estudo baseados em uma filosofia de construcéo colaborativa do
conhecimento.

Uma das decisbes mais importantes quando pensamos em iniciar um projeto de
educacdo a distancia passa pela escolha do LMS, que pode ser um fator decisivo na
implantacéo e sustentacdo do projeto que envolvera gerenciamento administrativo, custos
financeiros e recursos humanos. O sistema deve ser capaz de personalizar perfis de
administracdo, para facilitar o acesso, de acordo com o mapeamento de competéncias dos
stakeholders envolvidos, como: administradores de cursos, designers instrucionais,
tutores, suporte técnico e alunos.

Os AVA:s sdo tecnologias digitais que disponibilizam ferramentas, que variam de
acordo com cada ambiente, para mediacdo e gerenciamento de Projetos de Educacgédo a
Distancia. Estes sistemas sdo mais um desdobramento das TICs - Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo, que aproveitam os novos recursos da chamada WEB 2.0 para
a troca de informacfes através da comunicacdo em rede. Os Ambientes Virtuais sao
disponibilizados por meio do acesso a Internet e em sua interface gréafica, séo oferecidas
ferramentas sincronas e assincronas, ou seja, ferramentas de comunicacfes simultaneas e
ndo simultaneas. Uma AVA funciona semelhante a um Portal de Contelldos organizados
e disponibilizados a partir de um LMS, onde o objetivo basico é promover EaD.

Entre as caracteristicas se destacam: o0 acesso ao contetdo é feito por meio de um
login e senha; pouco conteudo fica disponivel ou visivel aos usuarios nao cadastrados; ha

14 BEHAR, Patricia Alejandra (orgs). Modelos pedagodgicos em educacdo a distancia. Porto Alegre:
Artmed, 20009.
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perfis de usuarios com permissdes diferentes (p. ex: Administrador, Professor, Tutor,
Aluno e Visitantes); os Cursos sdo separados em Salas Virtuais e 0 acesso € restrito por
cddigo, senha e/ou inscricao feita e aprovada pelo responsavel pelo curso; as ferramentas
disponibilizadas compdem um conjunto de recursos selecionados com base em um
proposito essencialmente pedagogico, portanto, voltadas para uma situacdo de ensino-
aprendizagem; ha formas variadas de comunicagdo entre os agentes participantes de
cursos disponibilizados em uma AVA: chat, mensagem, forum, etc. e os professores e
tutores possuem diversas formas de fazer o acompanhamento e a participagdo dos alunos,
realizar e corrigir atividades com atribuicdo de nota, enviar mensagem, etc.

3.3.6 O perfil do aluno da EDUCA+ VIRTUAL

Nesse momento, faz-se pertinente, compreender o novo papel desempenhado pelo
aluno/aprendiz virtual frente aos desafios inovadores da educacdo. A EaD proporciona as
pessoas a oportunidade de aprendizagem onde estiveram, visto que ndo ha fronteiras. Liga
enormes distancias por meio das TICs e possibilita a interatividade com diversas partes
do globo, fato que no ensino presencial ndo pode ocorrer. Diante desse novo contexto,
esta modalidade criou o que chamamos de “aluno virtual” ou “aprendiz virtual”, este
passa a ser o foco do processo ensino-aprendizagem na busca daquilo “que precisa
aprender” (MAIA&MATTAR, 2007, p. 83)%.

O aluno/aprendiz virtual deve ter um perfil de autodeterminagéo, orientagéo,
capacidade de deciséo, selecéo e organizagdo. Deve saber utilizar um computador; saber
compartilhar; dividir experiéncias pessoais e educacionais; ser dedicado, pois esta
modalidade de ensino exige horas de estudos organizadas e mais extensas; ter autonomia;
desenvolver atitudes e estratégias de estudo préprias; ter facilidade para lidar com novas
tecnologias, além de muita motivacéo.

Conforme Maia&Mattar (2007, p. 85), citado anteriormente, 0 aprendiz virtual deve
saber auto administrar seu estudo e auto monitora-lo, procurando “[...] buscar, encontrar,
selecionar e aplicar” o conhecimento adquirido e n3o mais estar apenas passivo,
recebendo-o e memorizando-o.

Diante dessas novas caracteristicas na aprendizagem autbnoma, Belloni (2003, p.
39)!6, diz que o processo de ensino e aprendizagem esta “centrado no aprendente, cujas
experiéncias sdo aproveitadas como recurso do aprendente, considerado como um ser

15 MAIA, C.; MATTAR, Jodo. ABC da EaD: a educagéo a distancia hoje. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2007.
16 BELLONI, M. L. Educacéo a Distancia. S&o Paulo: Autores Associados, 2003
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autdbnomo, gestor de seu processo de aprendizagem, capaz de autodirigir e autorregular

este processo’.

Como podemos perceber para que o ensino torne-se eficaz é preciso “estar centrado
no aluno, dedicar atengdo exclusiva a aprendizagem: o que o aluno esta aprendendo, como
esta aprendendo, as condi¢des sob as quais estd aprendendo, se esta retendo e aplicando
o que aprende e como a aprendizagem atual o prepara para a aprendizagem futura”.
(WEIMER, 2002, apud PALLOF & PRATT, 2004, p. 148)'’.

Portanto, se torna relevante desenvolver projetos pedagdgicos em EaD que leve em
consideracdo as competéncias que o aluno precisa desenvolver e que sdo importantes para
um curso a distancia como: a) competéncias tecnoldgicas, pois o0 aluno precisa entender
como utilizar os programas em geral; b) competéncias ligadas a saber a aprender em
ambientes virtuais de aprendizagem e c) competéncias ligadas ao uso da comunicacgao
escrita.

Assim, se observa que ndo € qualquer proposta que se adapta a EAD. E,
apresentaremos a seguir alguns modelos de projetos pedagogicos utilizados nessa
modalidade de ensino.

3.3.7 Processos de avaliacdo em EaD

A avaliacdo em EaD é utilizada para verificagdo do que o aluno conseguiu aprender
ou ndo, mas pode também ser utilizada na mediacao dos objetivos que a instituicdo e seus
colaboradores alcangaram ou néo.

Para Campos et al. (2003, p. 115)8 a:

[...] avaliacdo educacional é um dominio bastante complexo
porque retne uma filosofia educacional, uma teoria de
aprendizagem e uma metodologia de ensino, para se verificar
se e em que nivel os objetivos e metas do processo educacional
foram atingidos.

Na EaD ¢ preciso ter bem definido quais os objetivos que se pretende alcancar, o
que avaliar e por qué. Dentro do nivel da instituicdo, a avaliacdo educacional mede como
estdo sendo desempenhados os papéis do professor, dos alunos, como estdo sendo
trabalhados os curriculos e os meios de informacgdo. Para o0 ensino-aprendizagem a
avaliacdo torna-se positiva quando a analisa como um critério de ajuda, pois possibilita

" PALLOF, Rena M.; PRATT, Keith. O aluno virtual: um guia para trabalhar com estudantes online.
Trad. Vinicius Vergueira. Porto Alegre: Artmed, 2004.

18 IN: FRAGALE FILHO, Roberto (Org.) Educagéo a distancia: analise dos parametros legais e normativos
. Rio de Janeiro: DP&A, 2003.
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que o professor e aluno se avaliam mutuamente, mesmo que ndo haja o ensino exclusivo
para avaliacdo, ou seja, 0 processo avaliativo convive harmoniosamente como mais um
elemento da verificacdo do andamento do processo de ensino realizando e contribuindo
para a aprendizagem.

Nesse modelo de educacdo a avaliagdo deve estar pautada tanto no aspecto
qualitativo como quantitativo. Para tanto devera comportar trés perspectivas: a) avaliagdo
por meio de testes on-line; b) avaliacdo da producgdo individual do aluno e c) anélise das
interagdes entre os alunos. Ressalte-se que a avaliagcdo deve processar-se mais no ambito
coletivo, pois a interatividade entre os alunos promove uma avaliagdo mais positiva. Esse
tipo de avaliagdo que contempla o produto no processo é uma tendéncia atual. Entende-
se processo como “o percurso de constru¢do individual, que se constitui a partir das
interagdes” (BEHAR, 2007, p.101).

O modelo de avaliacdo que aqui defendemos deve primar pela qualidade que esta
diretamente ligada aos contetudos das mensagens postadas pelos alunos (produto), bem
Como aos aspectos quantitativos que levam em consideragéo as interagdes (processos).

A avaliagdo qualitativa pode ocorrer por meio de féruns de discusséo e chats,
cabendo ao professor observar as atitudes e comentarios dos alunos. Ainda no aspecto
qualitativo, no espaco on-line, pode-se pedir relatrios de grupo, registrar seus
comentarios; ja no aspecto quantitativo, seriam aplicando testes, permitindo observacgdes
formais e informais e assim atribuir as notas para cada aluno ou para o grupo. Assim,
somente a avaliacdo associada a pesquisas e experimentagdes pode auxiliar na
aprendizagem segura nos ambientes de aprendizagem on-line.

Neste contexto a IES estabelece que:

e Critérios de avaliacdo — Modalidade a distancia

P1 30% Simulados

10% F6rum
P2 60% Avaliacdo presencial no polo
MF P1+ P2 > 6,0 = Aprovado

P1+ P2 < 6,0 = Recuperagao
Recuperacgéo Avaliagao Presencial Polo O(zero) a 10 (dez) > 6,0 = Aprovado
Avaliacéo Presencial Polo 0(zero) a 10 (dez) < 6,0 = Reprovado

A Educa+ permite ao discente a solicitar avalia¢cBes substitutiva desempenho,
promovendo a discente condi¢cBes de estudar o mddulo novamente caso ndo tenha
absorvido o conhecimento necessario para aprovacao.
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3.3.8 Corpo docente e técnico-administrativo

O corpo docente que integram os cursos séo servidores da instituicdo ou convidados
de outras IES quando da participagdo em curso em parceira com 6rgdos ou instituicoes
de ensino superior. A instituicdo deve adotar uma politica de capacitacdo e atualizacao
permanente destes profissionais.

Quanto aos profissionais técnico-administrativos estes se apresentaram em duas
categorias: uma serd permanente, da mesma forma que o corpo docente e a outra se
engajara ao projeto na medida do desenvolvimento do curso, quando houver necessidades
especificas. Este profissional dara apoio necessario a equipe docente responsavel pela
gestdo do curso e nos polos descentralizados de apoio presencial. Tais profissionais
deverdo desempenhar atividades como:

v Dar suporte técnico em laboratérios e bibliotecas;

v Exercer servigcos de manutencdo e zeladoria de materiais e equipamentos
tecnoldgicos;

¥" Auxiliar no planejamento do curso, no que diz respeito a apoiar 0s
professores Conteldista na producédo de materiais didaticos;

¥v" Atuar em funcgdes na secretaria académica, no registro e acompanhamento
de procedimentos de matricula, avaliacdo e certificacdo dos estudantes,
envolvendo o cumprimento de prazos e exigéncias legais em todas as
instancias académicas;

v" Dar apoio ao corpo docente e de tutores nas atividades presenciais e a
distancia, na distribuigdo e recebimento de material didatico, atendimento a
estudantes usudrios de laboratorios e bibliotecas, entre outros;

v Zelar para que os equipamentos a serem utilizados estejam disponiveis e em
condicdes de perfeito uso, enfim zelar.

3.3.9 Tutoria académica: concepc0es, caracteristicas e responsabilidades do tutor
on-line

A Educacdo a Distancia exige uma relacdo dialogica efetiva entre alunos,
professores e orientadores académicos. Por isso, impde uma organizagédo de sistema que
possibilite o processo de interlocucdo permanente entre os sujeitos da acdo pedagogica.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema encontra-se a presenca da TA -
Tutoria Académica. Cabe salientar que ela ndo deve ser entendida apenas como uma peca
de um sistema, cuja funcdo principal € possibilitar a mediacdo entre o estudante e o
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material didatico de curso, mas como um dos elementos do processo educativo que
possibilita a (res)significacdo da educacdo a distancia, principalmente em termos de
possibilitar, em razdo de suas caracteristicas, 0 rompimento da nocao de tempo/espaco da
escola tradicional.

A TA apresenta um personagem importante que é o tutor. Este € compreendido
como um dos sujeitos da pratica educativa desempenhando o papel administrativo e
organizacional. Também é responsavel pelo primeiro contato com a turma; devendo
facilitar a apresentagédo entre os alunos; enviar mensagens; realizar o feedback mais
rapido e torna-se o0 mediador cordial entre todos. Deve promover o0 senso de comunidade
e para tanto deve possuir “[..] elevado grau de inteligéncia interpessoal”
(MAIA&MATTAR, 2007, p. 91).

No que diz respeito a parte do projeto pedagdgico o orientador académico (o tutor)
deve participar dos momentos da organizacdo, acompanhamento e avaliacdo dos
programas dos quais vai participar, constituindo-se também sujeito da construcdo do
curriculo do curso. Deve, no processo de planejamento, participar da discussdo com 0s
professores responsaveis por areas ou disciplinas, a respeito dos conteldos a serem
trabalhados, do material didatico a ser utilizado, da proposta metodoldgica, do processo
de acompanhamento e avaliagdo de aprendizagem.

3.3.10 Atividades de tutoria

O sucesso de qualquer curso na modalidade educagdo a distancia esta intimamente
relacionado a capacidade de seus tutores exercerem com competéncia as suas fungdes de
acompanhamento, orientacdo e motivacdo do estudante. O ser humano € um ser social e
a convivéncia é um fator importante para o desenvolvimento de uma série de atividades,
inclusive o estudo.

Na EaD, ao contrario do que alguns pensam e defendem, as vezes por
desconhecimento, a convivéncia existe, porém em tempos, espacos e formas diferentes
daquelas presenciais. As redes sociais estdo ai para comprovar que a relagdo humana
deixou de exigir um espago fisico comum entre os interlocutores.

Nesses ambientes virtuais, as pessoas aprendem, ensinam, emitem opinides e
desenvolvem sentimentos. Na educacado a distancia ndo pode ser diferente. Os estudantes
de um curso, ou pelo menos os estudantes de uma mesma turma de um curso, devem ter
uma convivéncia estabelecida por meio da qual possam trocar ideias, elucidar davidas,
desenvolver amizades, trocar sentimentos, enfim, conviver. O profissional responsavel
pelo desenvolvimento dessa convivéncia é o tutor, seja presencialmente ou no EaD.
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Dessa forma, a tutoria sera oferecida na forma presencial e a distancia, obedecendo
ao quantitativo maximo de 150 estudantes por tutor. Na forma presencial, conforme
cronograma disponibilizado no manual do estudante, o tutor recebera os estudantes no
polo para o desenvolvimento de atividades previamente programadas ou simplesmente
para o atendimento de duvidas. A tutoria EaD acompanhara o acesso dos estudantes no
AVA, mediara os chats, comandara os foruns e respondera os e-mails.

O tutor, seja presencial ou a distancia, tem obrigacdo de conhecer cada um de seus
estudantes e de acompanhéa-lo no desenvolvimento de cada atividade, seja para auxiliar
nas davidas, seja para manter um mecanismo de motivag&o.

Os foruns, sobretudo, representam uma ferramenta importante no estabelecimento
de uma convivéncia entre os estudantes. Cada tutor receberd um manual de atividades e
atitudes que deverdo permear a realizagédo de sua atividade, sendo algumas delas:

o Verificar se 0 acesso do Estudante as atividades do curso ocorre com a
frequéncia necessaria o seu bom desenvolvimento;

e Entrar em contato com os Estudantes que apresentam baixa frequéncia nas
atividades para apurar quais sdo 0s motivos dessa nédo participagéo;

e Acompanhar a utilizagdo das ferramentas do curso e orientar os Estudantes a
fazer o seu uso correto;

e Corrigir e atribuir notas as atividades desenvolvidas e entregues pelos
Estudantes como parte da verifica¢do ou avaliacdo da aprendizagem;

e Criar, fomentar e responder as questdes dos féruns relacionados a sua
atividade;

e Entrar em contato com os Estudantes de baixo aproveitamento com a finalidade
de detectar as dificuldades e orientar possiveis distor¢des no processo de ensino
e aprendizagem;

e Informar periodicamente aos Estudantes as datas de vencimento das atividades
previstas;

e Encaminhar as duavidas dos Estudantes ao setor competente quando néo
pertencer a sua alcada;

e Conduzir os chats nos dias e horarios programados;

e Manter atualizado o mural da sala com as informagfes que competem a sua
alcada;
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e Participar dos momentos de formacéo continuada promovidos pelo EGEA para
atualizacdo permanente de processos, tecnologias, metodologias e
pressupostos demandados para a Educacéo a Distancia e Educacéo online.

Em sintese, o papel do tutor € incentivar, questionar, relacionar comentarios,
coordenar as aulas e atividades, sintetizar ideias, avaliar, interpretar os diversos tipos de
textos, buscando incentivar a construcédo do conhecimento. Cabe a ele, ainda, acompanhar
as avaliacBes dos alunos, informa-los sobre os critérios, trabalhando como facilitador.
Observe, a seguir, 0 quadro que apresenta as fungdes dos orientadores académicos
pautados em dois eixos norteadores:

Andlise e avaliacdo do curso e da Acompanhamento e avaliacdo
modalidade a Distancia do processo ensino-aprendizagem

Participar dos cursos e Reunides para Aprofundamento
tedrico Relativo aos contelidos trabalhados nas diferentes
Areas

Apontar as falhas no sistema de
orientacdo académica;

Avaliar, com base nas dificuldades
apontadas pelos alunos, os materiais Realizar estudos sobre a educacdo a distancia;
didaticos utilizados no curso;

Informar sobre a necessidade de
apoios complementares ndo previstos
pelo projeto;

Conhecer e participar das discussdes relativas a confecgédo
e uso de material didatico;

Mostrar problemas relativos a

Modalidade da EAD, a partir das Aucxiliar o aluno em seu processo de Estudo;
observacdes e das criticas Recebidas | orientando-o individualmente ou em pequenos grupos;
dos alunos;

Estimular o aluno a ampliar
Seu processo de leitura,
Extrapolando o material

didatico;

| Auxiliar o aluno em sua auto avaliacéo;

Detectar problemas dos
alunos, buscando
encaminhamentos de
Participar do processo - solugdo;
avaliacio do curso. Estimular o aluno em
momentos de dificuldades
Para que ndo desista do
curso;
Participar ativamente do
processo de avaliacdo de
aprendizagem;
Relacionar-se com os
demais orientadores, na
busca de contribuir para o
processo de avaliacdo do
curso.
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3.4 Servicos de apoio

Corresponde aos centros de documentacdo e informacdo que ddo suporte aos

alunos, professores e tutores. Fazem parte da infraestrutura fisica que devem estar
presentes tanto na rede da instituicdo como nos polos de apoio presencial. Constitui-se

de:

Coordenacdo académico-operacional nas instituicbes — Formada pela equipe
de coordenacédo académica e de tutoria e salas de coordenacdo operacional para
dar suporte ao planejamento, producdo e gestdo dos cursos a distancia;
buscando garantir a qualidade, acBGes e politicas da educacdo a distancia,
promovendo 0 ensino, a pesquisa e a extensao;

Polo de apoio presencial - A unidade garante a relacdo das avaliacdes, das
defesas de trabalhos de conclusdo de curso, aulas praticas em laboratdrio
especifico, estdgio obrigatorio, orientagdo aos alunos pelos tutores,
videoconferéncia, atividade de estudo individual ou em grupo, utilizacdo do
laboratorio de informética e da biblioteca;

Bibliotecas - séo essenciais para a educacdo e possuem um importante papel
nas mais variadas instituicGes e principalmente nos cursos de Educacdo a
Distancia, pois a maioria das pesquisas realizadas pelos alunos continua sendo
em livros, artigos e materiais educacionais que elas armazenam e
disponibilizam. Por isso, devem ter um acervo atualizado, amplo e compativel
com as disciplinas dos cursos ofertados;

Laboratorio de informatica — ambiente equipado que permita a interacdo entre
os alunos, docentes, coordenador e com 0s responsaveis pelo sistema de
gerenciamento académico e administrativo do curso. Deve ser um espaco de
promocao de inclusdo digital;

Secretaria do polo e as salas de tutoria — ambiente que concentra toda a logistica
de administracdo académica e operacional do polo;

Laboratorios de ensino - sdo as bases das atividades experimentais as quais sao
essenciais para a garantia de qualidade no processo de ensino- aprendizagem.

Sendo assim, a instituicdo deve ter uma equipe multidisciplinar e capacitada para

atender os estudantes em suas necessidades.
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3.5 — Equipe Multidisciplinar

O que se entende com uma equipe multidisciplinar, para cumprir a misséo de dar
suporte a execucdo dos cursos, com padrdes de qualidade em nivel de exceléncia,
necessita ser composta por profissionais preparados para atender as demandas
pedagdgicas, tecnoldgicas e de rotinas académicas adaptadas as necessidades dos cursos
a distancia e ao perfil do aluno adulto, que, muitas vezes, esteve um longo periodo sem
uma educacdo escolar sistematizada e que tem muitas deficiéncias em pré-requisitos
essenciais.

Desta forma, a agdo colaborativa dessa equipe envolve muito mais do que
compartilhar informacgdes, envolve identificar os perfis dos alunos, envolve participagdo
corresponsavel na elaboracdo conjunta de planos e propostas de acdo, abrindo espacos
para emergir relacionamentos de confianca matua e cumplicidade, o comprometimento e
0 reconhecimento de interdependéncia, o trabalho em comum acordo de um grupo de
profissionais conhecedores das caracteristicas da modalidade e comprometidos com uma
modalidade nova e desafiadora de ensino e aprendizagem.

Dessa maneira, a acdo respaldada pode garantir a mediagdo dos diferentes atores
envolvidos no processo, como gestores, coordenadores, autores conteudistas,
bibliotecérios, tutores e alunos contribuindo para o desenvolvimento e singularidade dos
Cursos.

3.5.1 OBJETIVO GERAL

Gerenciar as tecnologias, contetidos e procedimentos envolvidos nos sistemas
educacionais virtuais, permitindo um melhor nivel de qualidade e exceléncia no processo
de ensino e aprendizagem.

3.5.2 Objetivos Especificos
a) Disseminar metodologias e recursos didaticos-pedagogicos para a educagao
a distancia.

b) Prever plano de agéo organizado e documentado dos processos implantados
na EaD.

c) Desenvolver processos de trabalho formalizados e encadeados que

conduzam a praticas orientadas e eficientes de ensino-aprendizagem.
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d) Capacitar para o uso assertivo de novas tecnologias na EAD.

e) Organizar o percurso de aprendizagem do estudante, orientando em relacédo

ao tempo que dispOe para realizar atividades e avaliagdes.

f) Interagir com o estudante para que ele use os recursos bibliograficos das

plataformas de livros e periddicos virtuais.

3.5.3 COMPOSICAO E ETAPAS

Na construcdo dos Cursos que estardo na IES na modalidade EaD séo utilizadas
unidades de aprendizagem da plataforma AV A, cujos conteudos ofertados aos educandos
sdo sempre validados pela equipe multidisciplinar da IES que organizam e estabelecem a
sequéncia ideal para os alunos, mediante a composi¢ao da matriz curricular.

A equipe conta com os professores responsaveis por diversas areas do
conhecimento, ficando o perfil da equipe multidisciplinar, conforme descrito a seguir:

e Coordenador do Centro de Educacéo a Distancia

Coordenadores dos Cursos da IES

Professores conteudistas (representante)

Equipe de gerenciamento de material didatico

Professores tutores (representante)

3.5.4 Construcdo dos materiais didaticos

O material didatico precisa responder as necessidades do aluno e estar coerente com
a proposta pedagogica do curso. Deve promover a construcdo do conhecimento e
aproximar o aluno do professor. Este recurso deve ser rigorosamente avaliado e feito as
devidas modificacdes no que for necessario para atingir o aperfeicoamento.

No intuito de desenvolver habilidades e competéncias especificas, deve ser
utilizado um conjunto de midias compativeis, como por exemplo, materiais impressos,
videos, programas televisivos e de radio, videoconferéncias, CD- ROMS, paginas web;
envolvendo as diferentes formas de concepcdo, producédo, linguagem, estudo e controle
de tempo.
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Para tanto, a equipe multidisciplinar necessita estar integrada, auxiliada por
especialistas em desenho instrucional, ilustracdo, diagramacdo etc. Quanto ao conteido
0os MEDs - Materiais Educacionais Digitais possibilitam que eles sejam abordados na
forma de imagens digitais, videos, animacdes, simulagdes, jogos educacionais, dentre
outros.

E importante destacar alguns fatores que esto relacionados diretamente com esses
recursos digitais que s&o: a visibilidade, o feedback, restricdes, mapeamento e
consisténcia. Para alguns teoricos a visibilidade visa a aplicacdo de uma l6gica entendivel
entre o icone e a funcdo mecénica e/ou subjetiva que ele desempenha; o feedback esta
associado ao homem-computador, isto é a questdes como confianga, desenvolvimento; as
restricbes auxiliam o aluno no entendimento de como funciona dos elementos das
interfaces e o funcionamento do sistema e por ultimo o mapeamento que refere-se a
representacdo de um simbolo e a fungdo que desempenha.

Cumpre ressaltar que no processo de constru¢cdo do material didatico deve ser
garantida a unido entre os contetdos trabalhados, possibilitando com isso a interacéo entre
0s sujeitos envolvidos no projeto. Deve conter, ainda, diretrizes pedagégicas, segundo
orientacdo do MEC como ja observado neste PPC.

Assim, as recomendacdes apresentadas acima orientam os envolvidos na produgéo
de materiais para cursos de EAD, proporcionando um padrdo para desenvolvimento de
conteido que venha a estar apto a ser utilizado pela instituicdo em seus varios cursos.
Outro fato a ser destacado é que elas devem ser permanentemente atualizadas e precisa
ter uma linguagem dialdgica, possibilitando o autodesenvolvimento do aluno, o
detalhamento das competéncias cognitivas, das habilidades e atitudes que ele devera
alcancar. Além disso, permitird a autoavaliagcdo, um atendimento alternativo para alunos
com deficiéncia e a indicagdo de bibliografia, sites complementares para incentivar o
aprofundamento e a complementacdo da aprendizagem. O material didatico sera
constituido por livros didaticos e videoaulas. Os livros didaticos serdo disponibilizados
de forma digital, com direito de impressdo para o estudante, e de forma impressa e
entregues para os alunos.

Serdo escritas pelos professores de cada disciplina, com base na bibliografia
indicada e seguirdo a cronologia de oferta do curso. Os temas de cada disciplina serdo
apresentados por meio de textos descritivos e explicativos, permeados por imagens
ilustrativas, de acordo com a sua natureza.

As videoaulas serdo gravadas e disponibilizadas no AVA para acesso do estudante.
Na&o serdo permitidas copias e a unica forma de assistir a elas sera por meio do AVA. As
aulas tratardo dos temas de cada disciplina na sequéncia prevista na ementa e utilizardo
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diferentes tecnologias e metodologias de ensino. Poderdo ser: expositivas; na forma de
debates com convidados especiais; gravadas em ambientes externos; ou de outras formas,
apropriadas a abordagem dos temas. Primando pela acessibilidade os videos dos

conteudos das disciplinas serdo elaborados e gravados em “libras”.

As videoaulas serdo disponibilizadas para os estudantes seguindo a cronologia de
oferta do curso, em consonancia com a matriz curricular. Uma vez postadas no ambiente
virtual, ficam disponiveis para acesso a qualquer tempo, permitindo ao estudante a
flexibilidade de tempo e a possibilidade de revisdo a qualquer tempo.

As leituras complementares poderéo ser indicadas por meio de arquivos em PDF
para download ou por meio de links que levem a paginas de contetdos internos do AVA,
ou até mesmo externas.

O Guia Geral do Curso é um documento digital construido com textos, imagens e
links para videos, que tem por finalidade disponibilizar ao estudante todas as informacdes
relativas ao funcionamento do curso, cujo conteudo serd indexado para facilitar o acesso
e o0 entendimento. Nele constardo informagdes relativas a estrutura do curso, seu
funcionamento, duragéo, dentre outras, consistindo em um resumo do Plano de Curso,
didaticamente construido para que o estudante possa ter uma visdo total do curso.

3.6 Sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico
(logistica)

Os materiais didaticos produzidos, como videoaulas e livros didaticos serdo
disponibilizados no AVA para acesso digital. No caso dos livros, além do acesso digital,
os alunos receberdo 0os mesmos impressos para poderem ter mobilidade em seus estudos.

A producdo do material didatico se dard em parceria com o Grupo Educa +, empresa
consolidada no ramo de producdo de materiais pedagogicos para a EaD. Desta forma, a
empresa hospedard na plataforma de ensino os videos das aulas e fara a remessa, via
convénio com os Correios, dos livros didaticos produzidos por nossos professores. Cada
aluno matriculado recebera em sua residéncia, os livros didaticos referentes as disciplinas
que esteja cursando.
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3.7 Mecanismos de interacdo entre docentes, tutores e estudantes.

As ferramentas de comunicacdo disponiveis no AVA sdo chat, e-mail, forum e
mural do estudante. A primeira é sincrona e as demais assincronas. Essas ferramentas
permitem tanto a comunicac&o entre tutor e estudantes, como entre estudantes. E possivel
ao tutor, por exemplo, enviar de uma Unica vez, um aviso a todos os estudantes alocados
em uma turma.

O chat consiste em uma ferramenta que permite a comunicacdo de forma escrita e
em tempo real. Disponivel no AVA, na pagina do curso, had sempre um moderador que
recebe as mensagens dos participantes de forma individual e se manifesta sobre cada uma
delas, imediatamente. Havera agendamento prévio, com horario para inicio e fim, e ampla
divulgacdo. Por meio do chat, o estudante pode escrever uma pergunta, expressar um
entendimento, emitir uma opinido e o moderador consegue manifestar-se logo em
seguida, também de forma escrita. A moderagdo do chat pode ser feita pelo tutor, pelo
coordenador do curso, pelo coordenador do polo ou por qualquer funcionarioidamente
treinado. Quando a moderagéo for realizada pelo tutor da disciplina, o objetivo principal
é atender as duvidas relativas ao contetdo da disciplina. Quando o moderador for o
coordenador, o atendimento sera relativo as questfes que envolvem o curso ou o polo. No
entanto, é da competéncia de todos conhecerem a AVA e todo o funcionamento do curso,
para darem o devido encaminhamento as ddvidas do estudante.

O férum é um mecanismo de comunicacgao que permite a todos os participantes do
curso e/ou da turma, registrar suas duvidas, pensamentos e opinides. Todos podem
escrever e todos podem ler o que foi escrito. Ao serem criados, os féruns podem ser
designados para a participagdo de todos aqueles que pertencem ao curso ou a grupos
especificos. Por exemplo, se um curso tiver 3 turmas frequentando ao mesmo tempo, o
coordenador do curso cria um férum que permite a participacdo de todos os estudantes
do curso e assim consegue comunicar-se de uma s6 vez com 100% dos estudantes e vice-
versa. Outros foruns podem ser criados especificamente para os participantes de cada
turma. Nesse caso, somente 0s estudantes de cada turma podem escrever e visualizar as
postagens. O forum é uma ferramenta assincrona muito importante, pois arquiva e
mantém disponivel para consulta todas as postagens.

O mural do estudante € um ambiente no qual estdo dispostas cronologicamente as
informagdes de seu interesse, relativas ao curso, a turma ou a uma disciplina do curso. No
mural, por exemplo, é possivel colocar lembretes que chamem a atencdo para a
proximidade do vencimento do prazo de entrega de atividades.
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O e-mail é uma forma de comunicacdo individualizada e sera utilizado para reforcar
as informacGes dadas nos foruns ou no mural do estudante. Servira ainda para tratar de
assuntos que necessitem de sigilo, como questdes financeiras e acompanhamento
individualizado em caso de baixo rendimento ou falta de participacdo nas atividades
propostas.

3.8 Gestao académico-administrativa

Deve oferecer ao aluno acesso aos servicos disponiveis ao ensino tradicional como:
matricula, inscri¢des, requisicdes, informacdes institucionais, de secretaria, tesouraria,
etc. E preciso, dentro da observancia deste referencial, gerenciar e supervisionar os
processos de tutoria, producdo e distribuicdo de material didatico, acompanhamento e
avaliagdo do estudante, buscando incentiva-lo para que este ndo abandone o curso.

Servigos basicos oferecidos ao aluno:

SERVIGOS BASICOS OFERECIDOS AO ALUNO PELA GESTAO
ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

Sistema de administragdo e controle do processo de tutoria;

Sistema de controle da produgdo e distribuicdo do material didatico;

Sistema de avaliagdo de aprendizagem;

Banco de dados do sistema como um todo (cadastro de estudantes, professores, coordenadores, tutores,
etc.);

Cadastro de equipamentos e facilidades educacionais do sistema;

Sistema de gestdo dos atos académicos (inscri¢do, trancamento de disciplinas e matricula);

Registros dos resultados de todas as avaliagdes e atividades realizadas pelo estudante; recuperacéo e
possibilidade de certificacdes parciais;

Sistema de autonomia ao professor para elaboracéo, insercdo e gerenciamento de seu contetido, com
liberdade e flexibilidade.

3.9 AVA Educa+

A IES conta com uma plataforma prépria, desenvolvida pelo grupo da qual ela faz
parte, o Educamais. A plataforma conta com area de historico do aluno, biblioteca virtual,
area de TCC, simulados, prova on line, reconhecimento facial, agendamento de provas,
processo seletivo online, sala de aula com videoaulas e ebooks de cada disciplina.
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A plataforma tem mais de 5 anos, e ja foi utilizada por mais de 50 mil alunos de
outros projetos relacionados ao grupo. A IES conta com uma moderna plataforma de
ensino, AVA, capaz de fornecer ao aluno todas as informacGes necessarias para seus
estudos e vida académica.

Desta forma, a plataforma é capaz de informar ao aluno sobre notas, provas e
atividades, online, com avisos e pop ups, ou por disparo automatico de emails.

Os professores e tutores podem fazer upload de contetdos, atividades e provas, e 0
aluno é avisado de quando existe uma movimentacdo em sua rea de estudos.

Além disso, os tutores e professores podem criar foruns de discussédo, ter acesso a
chats online moderados e até mesmo realizar uma aula ao vivo, quando necessario.

A IES conta com cerca de 50 de funcionérios dedicados ao EaD; uma equipe que
conta com designs instrucionais, revisores, contetdistas, diagramadores, programadores,
departamento comercial e gestores de EaD. Dessa forma, toda a execugdo de processos,
assim como a capacidade de suporte ao EaD é dada por equipe prépria, dedicada ao
Ensino a Distancia da IES.

A EGEA faz parte do Grupo Educa Mais, que possui uma sede na Avenida
Brigadeiro Luis Antonio, 4899, em Sé&o Paulo - SP. Neste local, o Educamais conta com
um moderno estidio de gravacdo, ilha de edicdo profissional, equipe de revisores,
diagramadores, conteudistas e gestores de EaD. A produtora de video propria conta com
mais de 1000 aulas produzidas e a editora conta com mais de 1000 titulos publicados e
registrados na biblioteca nacional. A capacidade de producdo de material didatico nao é
limitada por tempo e espaco, visto que a propria instituicdo possui 0s meios adequados
de producéo, sem depender de terceiros.

No mesmo endereco, a IES conta com uma area de logistica, para armazenagem e
distribuicdo de material impresso, como livros e apostilas, que sdo usados como material
de apoio ao EaD. Além disso, a plataforma prépria do Grupo Educa Mais faz o
armazenamento e disponibilizagdo do material didatico online.
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4 ORGANIZACAO E CONTEXTUALIZACAO DIDATICO-
PEDAGOGICA

4.1 Objetivos do Curso

Constituem-se objetivos gerais do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Financeira da FACULDADE EDUCAMAIS:

v

v

Incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da
compreensdo do processo tecnologico, em suas causas e efeitos;

Incentivar a producéo e a inovacédo cientifico-tecnoldgica, e suas respectivas
aplicacBes no mundo do trabalho;

Desenvolver competéncias profissionais tecnoldgicas, gerais e especificas,
para a gestdo de processos e a producao de bens e servigos;

Propiciar a compreensao e a avaliacdo dos impactos sociais, econémicos e
ambientais resultantes da producdo, gestdo e incorporacdo de novas
tecnologias;

Promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as
mudancas nas condi¢des de trabalho, bem como propiciar o0 prosseguimento
de estudos em cursos de pos-graduacao;

Adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a
atualizacdo permanente dos cursos e seus curriculos;

Garantir a identidade do perfil profissional de conclusdo de curso e da
respectiva organizacao curricular.

Sao Objetivos Especificos:

v

Desenvolver competéncias para atuar na area de gestao financeiras, através
do foco no mercado de trabalho cada vez mais competitivo e globalizado,
permitindo sua atuacdo de maneira inovadora e criativa,;

Possibilitar uma visdo geral administrativa, de modo integrado, sisttmico e
estratégico, bem como de suas rela¢cdes com o ambiente interno e externo;
Desenvolver sélidos conhecimentos das praticas gerenciais que 0s capacite
a gerenciar as finangas como diferencial competitivo;

Preparar cidaddos éticos, com espirito empreendedor para absorver novos
conhecimentos e garantir ao pleno exercicio da cidadania e do
desenvolvimento de sua capacidade profissional,
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v

Proporcionar um ambiente de aprendizagem que permita um equilibrio entre
a teoria, prética e a vivéncia de situacdes que desfie a busca continua de
solugdes.

4.2 Perfil do Egresso

O perfil profissional definido pela EDUCA+, para o egresso do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Financeira, efetiva-se na formagéo de profissionais com elevada

competéncia, fundamentada em uma visdo ampla dos negdcios, integrando

conhecimentos ecléticos, habilidades essenciais e postura ética e critica que os capacitem
a vislumbrar todas as oportunidades de negdcios, com uma formacdo generalista e

humana.

Para tanto, a determinacédo do perfil do egresso do Curso de Tecndlogo em Gestao
Financeira da EDUCA+ tomou como base as seguintes habilidades e competéncias:

v
v
v

AN

Planejar e gerenciar o ciclo financeiro da empresa;

Zelar pela liquidez da empresa;

Identificar e caracterizar pontos essenciais de uma politica financeira e sua
utilizagdo para 0s UsUArios;

Analisar as variagdes entre valores or¢ados e realizados;

Coordenar as atividades do departamento financeiro;

Obter e utilizar informacbes da Contabilidade, extraindo-as dos
demonstrativos contabeis;

Identificar politicas de investimentos e financiamento de capital de giro,
administrando ativos e passivos circulantes;

Identificar necessidades de recursos e oportunidades de investimentos;
Trabalhar com pessoas de forma participativa, obtendo resultados e
colaborando para que os objetivos sejam alcangados.

Trabalhar com sistemas informatizados de planejamento e controle das
atividades;

Entender as inter-relagcdes dos departamentos na atividade empresarial com
Vvisao sistémica;

Entender as relacdes que se estabelecem nas organizacgdes entre individuos
e grupos na dindmica organizacional.

93



educa¥

faculdade educamais

4.3 Estrutura Curricular

Com a estrutura curricular que se apresenta a seguir, a FACULDADE
EDUCAMAIS se propbe a fornecer uma solida formacdo em Gestdo Financeira, por
intermédio de um conjunto de disciplinas e atividades comuns que objetivam desenvolver
as competéncias necessarias ao profissional de contabilidade. O objetivo é formar um
profissional que possua um conjunto de competéncias que o habilite a atuar no mercado
como um gestor que seja generalista e que possua uma Vvisao sistémica das organizagoes,
bem como uma atitude empreendedora.

A organizagdo curricular do curso de Tecnologia em Gestdo Financeira foi
elaborada buscando, além do cumprimento das disposi¢cdes legais e das diretrizes
pedagdgicas oriundas da FACULDADE EDUCAMAIS, estabelecer um curriculo capaz
de formar profissionais para atuarem na area Financeira com embasamento tedrico e
pratico que Ihes permitam lidar com modelos de gestdo inovadores e preparados para
vencer desafios organizacionais e de mercado, com flexibilidade, adaptabilidade e visao
estratégica que o ambiente empresarial exige.

O curriculo é composto de unidades curriculares gerais e profissionalizantes. Nas
unidades curriculares gerais sdo desenvolvidas as competéncias e habilidades
administrativas necessarias para que o profissional possa ter uma visdo abrangente e
integradora dos variados elementos que compdem o contexto organizacional, bem como
as competéncias e habilidades gerenciais fundamentais para 0 sucesso num cargo
gerencial. Nas unidades curriculares profissionalizantes sdo desenvolvidas competéncias
e habilidades proprias da &rea de atuagdo profissional.

Outra importante caracteristica do projeto pedagogico esta focada no forte estimulo
para 0s aspectos praticos do curso e com a realidade de mercado. Nesse sentido, sem
descuidar dos aspectos tedricos, 0 curso prioriza 0s aspectos praticos da formacao
profissional do aluno. Isto se da tanto por meio da aula onde o professor incita, apoia e
cobra do aluno pesquisas, visitas e formulagdes que devem advir da realidade exterior,
como por intermédio de seminérios, palestras e conferéncias que trazem para a
experiéncia discente informacOes e realidades da &rea financeira, fundamentais no
processo de formacéo profissional.

O aspecto pratico do curso vé-se ainda mais reforcado pelo método utilizado nas
aulas, constituindo-se de exercicios, discussdo de casos, solucdo de problemas,
levantamentos e leituras de revistas, jornais, etc., que objetiva evitar o abismo existente
entre o abstracionismo da teoria e a concretude da pratica.
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4.3.1 Matriz Curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Financeira
nas modalidades presencial e EaD — Educacéo a Distancia.

4.3.1.1 Matriz Curricular

COMPONENTE CURRICULAR Total
1°. SEMESTRE
Modulo A
Fundamentos de Contabilidade 160
Fundamentos de Administracédo 80
Matematica Aplicada e Financeira 80
Tecnologia da Informacédo Ead 80
Subtotal 400
2°. SEMESTRE
Mddulo B
Andlise de Crédito Cobranca 80
Economia 80
Mercado Financeiro e de Capitais 80
Estratégia Corporativa 80
Responsabilidade Social, Ambiental e Etica Profissional - EaD 80
Subtotal 400
3°. SEMESTRE
Modulo C
Formac&o de Custo e Preco 80
Estatistica 40
Analise de Investimento e Capital de Giro 80
Planejamento Tributario e Fiscal 80
Estrutura e Analise das Demonstracfes Financeiras 80
Filosofia e Etnico Raciais (EaD) 40
Subtotal 400
4°, SEMESTRE
Modulo D
Planejamento Orcamentério e Financeiro 80
Calculos Trabalhistas 80
Operagdes: Cambio, Internacional e Bancaria 80
Plano de Negdcios e Empreendedorismo 80
Controladoria 80
Subtotal 400
TOTAL DO CURSO 1.600
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RESUMO DO CURRICULO PLENO

Disciplinas da Estrutura Curricular 1.600
Disciplina — Libras (EaD) 80
Atividades Académicas Curriculares Complementares 100
TOTAL DA CARGA HORARIA DO CURSO 1.780

4.3.1.2 Disciplina optativa

LIBRAS — LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS 80 H/ SEMESTRAIS

A EDUCA+ disponibilizarda como disciplina optativa a “Lingua Brasileira de
Sinais — Libras”, para atender ao disposto no § 2° do artigo 3° do Decreto n°® 5.626/2005.

LIBRAS - LINGUA DE SINAIS

Ementa

Esta disciplina objetiva desenvolver as habilidades necessarias para a aquisicdo de LIBRAS - a lingua
da modalidade visual e gestual da Comunidade Surda. Abrange os contelidos gerais para comunicagao
visual, baseada em regras gramaticais da Lingua de Sinais e da Cultura Surda. Aspectos histéricos da
surdez e da modalidade gestual-visual de fala na Antiguidade e na Modernidade; os surdos como uma
minoria linguistica; as correntes filoséficas; a educacio de surdos no Brasil e a legislacéo.

Bibliografia

BASICA:

MAZZOTA, M. J. da S. Educagdo Inclusiva - uma escola para todos In: Anais do Seminario Nacional
do INES - Desafios para o Proximo Milénio, 2000.

MAZZOTA, M. J. da S. Educacao Especial no Brasil: histéria e politicas publicas. Sdo Paulo: Cortez,
2001.

COMPLEMENTAR:

SILVA, M. de P. M. A construc¢ao dos sentidos na escrita do aluno surdo. Sdo Paulo: Plexus, 2001.
SKLIAR, C. Uma Perspectiva Sécio-Histdrica sobre a Psicologia e a Educacao dos Surdos In: ,
Educacdo e Excluséo — abordagens sécio-antropoldgicas em educacdo especial. Porto Alegre:
Mediacao, 1997.

UNESCO, Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos - Plano de acdo para satisfazer as
necessidades basicas de aprendizagem. Jomtiem, Tailandia, 1990.
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4.3.2 Adequacao das ementas, programas e bibliografias dos componentes
curriculares, considerando o perfil do egresso.

Tendo como referéncia as orientagcdes preconizadas pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira, o curso da EDUCA +
procurou atender aos objetivos fundamentais destas Diretrizes.

A concepcdo das disciplinas e suas ementas, a definicdo do curriculo pleno, dos
livros e textos indicados e das préaticas de laboratérios mais adequadas, bem como sua
distribuicdo ao longo das séries, sdo estratégias essenciais para garantir o perfil do
profissional a ser formado.

Assim, a estrutura curricular foi organizada de forma a permitir, ao longo do tempo,
a consolidagdo dos conhecimentos adquiridos e a pratica das atividades complementares
de forma que o futuro profissional tenha uma formacdo que fornega instrumentos
suficientes para o exercicio de suas futuras atividades.

Com o objetivo de oferecer uma visdo moderna da empresa ao gestor financeiro, a
Instituicdo compreende que o curriculo proposto contempla contetudos advindos de uma
grade curricular integrada ao atual contexto econdmico, social, politico e organizacional
que o mundo, o pais e a regido enfrentam, quando valoriza ja no inicio do curso, nao
apenas disciplinas béasicas, mas topicos que vislumbram o quotidiano das organizacdes,
fomentando no aluno a discusséo, a critica e a reflex&o.

Associado a este cenario, o curriculo pretende construir e fomentar tal
conhecimento, associando as variadas metodologias aplicadas, a forma como o curso
incentiva os discentes, a realizacdo e participacdo em eventos, porque compreende a
educacdo como um processo de construcdo, coerente ndo apenas com as atuais tendéncias
no ambiente da aprendizagem, mas ainda na formacéo de um profissional mais ajustado
ao atual ambiente globalizado, estando assim, coerente com o perfil desejado do egresso.

Como parte do processo de adequacao e atualizacdo das ementas e programas das
disciplinas, a instituicdo contard com suporte pedagogico que providenciara mudancas
efetivas em suas matrizes curriculares, bem como, através de discussdes em reunides
pedagdgicas que envolvam o Corpo Docente e a Coordenacdo do Curso, onde em
consenso, flexibilizara a inclusdo, ou mesmo através da enfatizacdo, conteldos que se
adequem ao contexto atual, bem como pela atualizacdo bibliografica.

Nessa perspectiva, cumpre-nos informar que o NDE tera papel de destagque nesta
discussdo. Segundo a CONAES Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior:
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1. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduacdo constitui-se
de um grupo de docentes , com atribuicdes académicas de acompanhamento,

atuante no processo de concepcdo, consolidacdo e continua atualizacdo do

projeto pedagogico do curso.

2. O NDE deve ser constituido por membros do corpo docente do curso, que
exercam lideranca académica no ambito do mesmo, percebida na producdo de
conhecimentos na &rea, no desenvolvimento do ensino, e em outras dimensdes

entendidas como importantes pela instituicdo, e que atuem sobre o

desenvolvimento do curso.

3. Sao atribuicBes do Nucleo Docente Estruturante, entre outras:

¥ Contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;
v" Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes

atividades de ensino constantes no curriculo;

¥ Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensao, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado
de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de

conhecimento do curso;

v Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s

Cursos de Graduacéo.

4.3.3 Certificacdo por Mddulo

A fim de possibilitar a flexibilidade curricular e a inser¢éo do aluno no mercado de
trabalho, 0 CST em Gestdo Financeira proporciona ao aluno certificacdes intermediarias
ao término dos maddulos.

A evolucéo do aluno ocorre a medida que os modulos forem concluidos. O aluno
que concluir o primeiro e o segundo mddulo sera certificado como Analista Financeiro.
O discente que completar os modulos A, B, C sera certificado como Analista de
Planejamento Financeiro; e, por fim, o aluno que finalizar todos os modulos obtera o
diploma de Tecnologo em Gestdo Financeira. Em todas as certificacdes, os alunos

deverdo ter sido aprovados em todas as disciplinas.

Quadro 1 - Certificacdo por médulo

Moédulos

Certificacoes

Al
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A| B Analista Financeiro
AlB|C Analista de Planejamento Financeiro
AlB|C|D Tecndlogo em Gestdo Financeira

A partir do Médulo B, o aluno pode solicitar no atendimento da Faculdade a
realizacdo de uma prova de certificacdo. Sendo aprovado, ele recebe o certificado
correspondente.

4.4 Conteudos Curriculares

4.4.1 Ementario e bibliografia das disciplinas

e MODULOA

Fundamentos da Contabilidade

Médulo A | Carga Horéria: 160 hs

Ementa Introducdo a Contabilidade, com o desenvolvimento de conceitos, construgdes e
aplicacGes praticas diretamente relacionadas a Ativos, Passivos, Patrimonio
Liquido e Demonstracdo de Resultados. Explicitagdo da composicao de valores
financeiros no Balango Patrimonial da Empresa com a interpretacéo de suas
demonstracdes contabeis

Bibliografia IUDICIBUS, Sérgio De, e MARION, José Carlos. Curso de Contabilidade
Baésica: para ndo Contadores; 72 Ed — texto, S&o Paulo: Ed. Atlas, 2011.

IUDICIBUS, Sérgio De; MARTINS, E.; KANITZ, S.Charles. Contabilidade
introdutoria. 11% ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZI, Clévis Luis, Manual de Contabilidade Basica: Contabilidade
Introdutoria e Intermedidria; 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

COSTA, Rodrigo Simédo da. Contabilidade para iniciantes em Ciéncias
Contabeis e cursos afins, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=HnD0gwjHNJOC&printsec=frontcover&d

Contabilidade&hl=pt-
BR&sa=X&ei=A3ImUZT_JIVSOATNi4DwWBQ&ved=0CDkQEAEWAA

ROSA, Liliane Lessa Santos; SANTOS, Sheyla Veruska dos. A importancia da
contabilidade gerencial para a administragdo. Disponivel em:
http://www.opet.com.br/revista/administracao_e_cienciascontabeis/pdf/
BEZERRA FILHO, Jodo Eudes. Contabilidade Publica. 3. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2008. Disponivel em: http://books.google.com.br/
books?id=TmPyjaaal4C&printsec=frontcover&dg=contabilidade&hl=ptBR&sa=
X&ei=GtUcUfeyBsuwOAGTr4DIBg&sqi=2&ved=0CEQQ6WEWAQ.

Bibliografia MARION, José Carlos. Contabilidade Basica, 10? ed. Sdo Paulo: editora Atlas,
Complementar: 2010.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 27. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

SCHMIDT, Paulo; SANTOS José Luiz; GOMES, José Mario Matsimura;
FERNANDES, Luciane Alves. Contabilidade Geral. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
MARQUES, Wagner Luiz. Contabilidade. Cianorte-PR: Funda¢do Biblioteca
Nacional, 2010. Disponivel em: http://books.google.com.br/
books?id=LMS3lhYSzZ0C&printsec=frontcover&dg=contabilidade&hl=ptBR&
sa=X&ei=GtUcUfeyBsuwOAGTr4DIBg&sqi=2&ved=0CD4Q6 AEWAQ#vV=0ne
page&qg=contabilidade&f=false
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IUDICIBUS, Sergio; MARTIN, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens,
PADOVEZE, Cldvis Luis, Contabilidade Empresarial e Societaria. Curitiba;
IESDE, 2012. Disponivel em: http://books.google.com.br/books?id=
3IVODTH9yNoC&printsec=frontcover&dg=Contabilidade+Empresarial&hl=pt
BR&sa=X&ei=3Q0yUYgFPPPW0gGw1oCgCQ&ved=0CDWQ6AeWAA

Fundamentos de Administracéo

Modulo A

| Carga Horaria: 80 h

Ementa

Compreensdo da relevancia da Administracdo para o entendimento do
fendmeno organizacional e, simultaneamente, seu alto grau de complexidade.
As fungdes administrativas basicas: Planejamento, Organizagéo, Direcéo e
Controle. Os papéis e habilidades do administrador. As grandes areas
funcionais da empresa. Entendimento do ambiente organizacional e as forcas
que nele atuam. Andlise das funcdes basicas da administracdo. Refletir sobre
0s modelos de gestdo e os reflexos nas praticas de adotadas pelas organizacdes.

Bibliografia
Bésica:

MAXIMIANO, A. C. Amaru. Introducdo a Administragdo. Edicao
Compacta. Séo Paulo: Atlas, 2006

BATEMAN, T. e SNELL, S. A. Administrag¢do: novo cenario competitivo.
Séo Paulo: Atlas, 2011.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a Teoria Geral da Administracao.
Sdo Paulo: Makron Books, 2011.

FLEURY, Maria Tereza Leme; FLEURY, Afonso. Os Desafios da
aprendizagem e Inovacdo Organizacional. Rev. adm. eletrdnica, S&o Paulo, v.
35, n.5, Set-Out., 1995. Disponivel em RAE - revista de administracdo de
empresas, vol. 35, n. 5, set-out 1995

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de e AMBONI, Nério. Estratégias de
Gestao: processos e funcBes do administrador. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=ggOfcFYVUSEC&printsec=frontcover&
dg=administra%C3%A7%C3%A3o0+andrade&hl=ptBR&sa=X&ei=bUcUZCU
MbCO0QH2wWE&ved=0CFEQ6WEWAW

Bibliografia
Complementar:

KWASNICKA, Eunice. Introdugdo & Administracéo. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

BERNARDES, Cyro. Teoria Geral da Administragdo: A analise integrada
das organizagfes. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MAXIMIANO, A. C. Amaru. Teoria Geral da Administracéo. Edicao
Compacta. So Paulo: Atlas, 2012.

OLIVEIRA, Ana Joaquina. Passeio pelo mundo do trabalho. Rev. Ter. Ocup.
Univ. Séo Paulo, Séo Paulo, v. 14, n. 1, abr. 2003 . Disponivel em
http://www.revistasusp.sibi.usp.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
91042003000100005&Ing=pt&nrm=iso

ANDRADE, Silvia Patricia Cavalheiro de; TOLFO, Suzana da Rosg;
DELLAGNELDO, Eloise Helena Livramento. Sentidos do trabalho e
racionalidades instrumental e substantiva: interfaces entre a administracéo e
a psicologia. Rev. adm. contemp., Curitiba, v. 16, n. 2, Apr. 2012 . Available
from http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
65552012000200003&Ing=en&nrm=iso

SERTEK, Paulo; GUINDANI, R. A. e MARTINS, T. S. Administracéo e
planejamento estratégico. Curitiba: IBPEX, 2007. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=POgSI3euVIC&printsec=frontcover&dq
=administra%C3%A7%C3%A30&hl=pt-
BR&sa=X&ei=X98cUeyz0sjFOQGktIG4Bg&ved=0CGoQ6AEWCA

Matematica Aplicada e Financeira

Modulo A

| Carga Horaria: 80 h

Ementa

Introducdo aos conceitos e apuracao dos valores relacionados a juros simples e
compostos, séries uniformes de pagamentos, sistema de amortizacdo em série e
anélise de fluxo de caixa.
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Complementar:

Bibliografia SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira: Aplicacfes a andlise
Basica: de investimentos. Sdo Paulo: Pearson, 2010.
PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira, objetiva e aplicada.
S&o Paulo: Ed. Saraiva 2011.
MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica
financeira. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
SENAC. Matematica Financeira. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=1engDNILiDMC&printsec=frontcover&
dg=
Matem%C3%A ltica+Financeira&hl=ptBR&sa=X&ei=h3QmUZboGomO8wS
Dro
HAAw&Vved=0CEIQ6AEWAQ#v=0nepage&q=Matem%C3%Altica%20Finan
ceira
&f=false
LUCCI, C. R. et al. Ainfluéncia da educacéo financeira nas decisdes de
consumo e investimento dos individuos. Disponivel em:
http://www.ead.fea.usp.br/Semead/9semead/resultado_semead/trabalhosPDF/2
66.pdf
Bibliografia BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens . Matematica Financeira com HP

12C e Excel. Séo Paulo, Atlas, 2010.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas aplicacdes; 102 ed
- Sdo Paulo: Atlas, 2008.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira: Juros,
Capitalizagdo, Descontos e Séries de Pagamentos.... 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira; MACEDO, Luiz Roberto Dias de.
Matemadtica Financeira Aplicada. Editora IBPEX, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=735hMZmvoDY C&printsec=
frontcover&dg=Matem%C3%Altica+Financeira&hl=pt-
BR&sa=X&ei=WHUMUbHOIYvm8gTEtY GwDQ&ved=0CEOQBAEWAwW
GARCIA, Solange. Deciséo sobre mix de produtos financeiros: o caso da
agéncia Estrela. Cad. estud., S&o Paulo, n. 20, Apr. 1999. Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
92511999000100005&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S1413-
92511999000100005.

Tecnologia da

Informacao

Mddulo A Carga Horéaria: 80 h

Ementa Estudo a respeito dos avancos tecnoldgicos em curso e suas implicagdes na
sociedade, como também as implicacBes da sociedade e seus valores sobre o0s
avancos tecnoldgicos. Analisa-se, a partir deste principio, o desenvolvimento
tecnoldgico desde a descoberta do fogo, passando pelas Revolugdes
Industriais até os dias de hoje, a sociedade ligada em rede. Procurando discutir
as relac@es entre tecnologia e sociedade, relacionando-os aos problemas
sociais e éticos da tecnologia

Bibliografia CRUZ, Franklin Nelson da. Ciéncias da natureza e realidade:

Basica: interdisciplinar. Natal, EDUFRN Editora da UFRN, 2005

CAMPOS, Fernando Rossetto Gallego. Ciéncia, Tecnologia e Sociedade,
Floriandpolis: IFSC, 2010.

CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede. Sio Paulo: Paz e Terra, 1999.
MACHADO, Carlos José Saldanha. Tecnologia, Meio Ambiente e Sociedade:
uma introdugéo aos modelos tedricos. E-papers, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=sCI9hALrp4kC&printsec=frontcover&d
q:
Tecnologiate+Sociedade&hl=ptBR&sa=X&ei=BnsmUZS1GJDi8gS0vYCoD

Q
&ved=0CEUQBAEWA(
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DAVILA, Tony, EPSTEIN Mark J., SHELTON Robert. As Regras da
Inovacéo, Porto Alegre, 2006 In:
http://books.google.com.br/books?id=bRTQy4L8YcgC&pg=PA55&dg=inova
%C3%A7%C3%A30+tecnologica&hl=pt-
BR&sa=X&ei=i8wjUYDbEIYjKOQSNuYDQDA&Vved=0CESQEAEWBQ#v=0
nepage&g=inova%C3%A7%C3%A30%20tecnologica&f=false

Bibliografia
Complementar:

ALMEIDA, Marco Antonio de. A produgdo social do conhecimento na
Sociedade da Informag&o. Informacdo & Sociedade: Estudos, Jodo Pessoa,
v.19,n.1, p. 11-18.

PORTELA, Tarlis Tortelli. Interferéncia da Tecnologia nas Rela¢des Sociais.
IV Simpdsio Nacional de Tecnologia e Sociedade, UTFPR Curitiba, 2011.
BAZZO, W. A. Ciéncia, Tecnologia e Sociedade e o Contexto da Educacéo
Tecnologica. Editora da UFSC, 12 edig¢do, 1998.

COSTA, Francisco de Assis. Ciéncia, Tecnologia e Sociedade na Amazdnia:
Questdes para o desenvolvimento sustentavel. Editora Cejup, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=6Md70_ITi8EC&printsec=frontcover&
dg=

Tecnologia+e+Sociedade&hl=pt-
BR&sa=X&ei=5HwmUeT701Te9ASdy4B4&ved=0CDoQEAEWAA
CAMPOS, Edna; TEIXEIRA, Francisco Lima C. Adotando a tecnologia de
informacdo: analise da implementacéo de sistemas de “groupware” RAE-
eletrdnica, v. 3, n. 1, Art. 2, jan./jun. 2004.

Disponivel em:
http://www.rae.com.br/eletronica/index.cfm?FuseAction=Artigo&ID=1630&
Secao=INFORMACAOQ &Volume=3&Numero=1&Ano=2004

« MODULOB

Andlise de Crédito e Cobranca
Mddulo B | Carga Horéria: 80 h
Ementa Estudar os principais titulos de crédito e suas operagdes usuais e 0 impacto das
alteracGes na legislacdo comercial e civil.
Estudar o processo tributario quanto ao fato gerador, recursos, penalidades e
responsabilidades entre agentes ativos e passivos da relacdo juridica tributaria.
Bibliografia SILVA, José Pereira da. Gestao e Andlise de Risco de Crédito. 62 ed. Sdo Paulo,
Basica: Atlas, 2008.
SANTOS, José Odalio dos: Andlise de Crédito - Empresas e Pessoas Fisicas. 42
ed. Séo Paulo, Atlas, 2011.
CAQUETTE, John B.: Gestao do Risco de Crédito. 22 ed. Sao Paulo.
Qualitymark, 20009.
GOMES, Adriano. Gerenciamento do Crédito e Mensuracdo do Risco de Vender.
Editora Manole, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=HMOIpNUY8soC&pg=PA12&dqg=
Cr%C3%A9dito+e+Cobran%C3%A7a&hl=ptBR&sa=X&ei=
pHOMUDbjfDpSi8QTI0Y GgDA&ved=0CFAQ6AEWBQ#v=0nepage&q=
Cr%C3%A9dit0%20e%20Cobran%C3%A7a&f=false
COSTA, Rodrigo Simao da. Contabilidade para iniciantes em Ciéncias Contabeis
e cursos afins: inclui as alteragdes das Leis n°® 11.638/2007 e n® 11.941. Sdo Paulo:
SENAC, 2010. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=HnD0OgwjHNJOC&printsec=frontcover&dg=
contabilidade&hl=ptBR&sa=X&ei=GtUcUf6yBsuwOAGTr4DIBg&sqi=2&ved=0
CDKQ6AEWAA
Bibliografia SILVA NETO, Lauro de Ardujo. Derivativos: Defini¢des, Emprego e Risco. 4.
Complementar: ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
MOREIRA, Itamar. Andlise Econémico Financeiro de Empresas. Sdo Paulo:
FGV, 2010.
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GOMES, Adriano. Gerenciamento do crédito e mensuragao do risco de
vendedor: S&o Paulo, Manole, 2003.

CAPELLESSO, Adinor José; CAZELLA, Ademir Antonio. Os sistemas de
financiamento na pesca artesanal: um estudo de caso no litoral Centro-Sul
Catarinense. Rev. Econ. Sociol. Rural, Brasilia, v.51, n. 2, June 2013

. Available from <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
20032013000200004&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S0103-
20032013000200004.

CASTRO NETO, José Luis de; SERGIO, Renata Sena Gomes. Anélise de Risco e
Crédito. IESDE, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=3K4p7nnr8toC&printsec=
frontcover&dg=An%C3%Allise+de+Cr%C3%A9dito&hl=pt-
BR&sa=X&ei=RY AmMUDbFSIIS29QSFsIGWCA&ved=0CFAQ6AewBA

Economia

Modulo B

| Carga Horaria: 80 h

Ementa

Explorar os principios basicos da economia na abordagem macroeconémica e
microecondmica. Estudar os problemas fundamentais na organizacdo de sistemas
econdmicos; os indicadores que medem o desempenho da economia em sistemas
econdmicos fechados e em economias abertas. Analisar as teorias da demanda e
oferta para entender o comportamento do consumidor e do produtor e compreender
sua atuacdo nos mercados nos quais estdo inseridos. Identificar a reacéo dos
consumidores e produtores em relacdo as alteragdes dos precos

Bibliografia
Basica:

VASCONCELLOQS, A. S. Economia — Micro e Macro. Sdo Paulo, Atlas, 2011.
ARAUJO, Carlos Roberto Vieira. Historia do pensamento econdmico: Uma
abordagem introdutéria. Sao Paulo, Atlas, 1995.

PASSOS, Carlos Roberto; NOGAMI, Otto. Principios de Economia. S&o Paulo,
CENGAGE,2012.

MOTTA, Ronaldo Seroa. Economia Ambiental. Editora FGV, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=r73teENUHdcC&printsec=
frontcover&dg=Economia&hl=pt-
BR&sa=X&ei=GIEmUeSSJIIUE9QTmM44G4Aw&ved=0CECQ6AEWAW
GORDON, Robert J. Macroeconomia. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.
Disponivel em:

http://books.google.com.br/books?id=abobBm09SIY C&printsec=frontcover&dg=
macroeconomia&hl=pt-BR&sa=X&ei=X_QxUfKmB-
bgOQHIIID4AQ&Vved=0CEUQ6AEWA(g

MAKOWER, Joel. A Economia Verde: descubra as oportunidades e os desafios
para uma nova era dos negdcios. S&o Paulo: Gente, 2009. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=t9KsZitEuyMC&printsec=frontcover&dg=ec
onomia+verde&hl=pt-BR&sa=X&ei=0-
wxUbhckMr1BJ3mgKAN&ved=0CDUQBAEwWAA#v=0nepage&g=economia%?20
verde&f=false

Bibliografia
Complementar:

GREMAUD, Anaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de;
TONETO JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 72 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.

MANKIW, N. G. Introducéo & Economia — Principios de Micro e
Macroeconomia. S&o Paulo, Campus, 2001.

VASCONCELLOS, A. S. Manual de Economia. S&o Paulo: Saraiva, 2011.
BAER, Werner. Economia Brasileira. Nobel, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=QWhjy1WVj74C&printsec=
frontcover&dg=Economia&hl=ptBR&sa=X&ei=GIEmUeSSJIUE9QTmM44G4AW&
ved=0CFcQ6AEwBg#v=0nepage&q=Economia&f=false

DINIZ, Eliezer M.; BERMANN, Celio. Economia verde e sustentabilidade. Estud.
av., Sdo Paulo, v.26,n.74, 2012. Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
40142012000100024&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S0103-
40142012000100024.

Estratégia Corporativa
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http://books.google.com.br/books?id=t9KsZitEuyMC&printsec=frontcover&dq=economia+verde&hl=pt-BR&sa=X&ei=0-wxUbhckMr1BJ3mgKAN&ved=0CDUQ6AEwAA#v=onepage&q=economia%20verde&f=false
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Moédulo B

Carga Horaria: 80 h

Ementa

Compreenséo do conceito de Planejamento Estratégico. Estudo do papel
estratégico da gestdo financeira para a competitividade das empresas. Discussdo
e aplicagdo do Planejamento Estratégico nas Organizacdes.

Bibliografia Basica:

OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucas de. Estratégia empresarial e vantagem
competitiva: como estabelecer, implementar e avaliar. 52 ed. Sdo Paulo.
Atlas, 2007.

KIM,W.Chan; MAUBORGNE, Renée. A Estratégia do oceano azul: como
criar novos mercados e tornar a concorréncia irrelevante. Sdo Paulo,
Elsevier, 2005.

GRACIOSO, Francisco. Marketing estratégico: planejamento estratégico
orientado para o mercado. S&o Paulo: Atlas, 2012.

JOHNSON, Garry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando
a Estratégia Corporativa: Texto e Casos. Bookman. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=6 APDyVsHHBoC&printsec
=frontcover&dg=estrat%C3%A9gia+corporativa&hl=pt-
BR&sa=X&ei=XlImUa_4M5Pg8gSa3YDYDw&ved=0CDoQ6AewAA

Bibliografia
Complementar:

ALMEIDA, M. I. R. Manual de Planejamento Estratégico: desenvolvimento
de um plano estratégico com a utilizagéo de planilhas Excel. 22 Ed. Sao
Paulo. Atlas, 2003.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para andlise de
industrias e da concorréncia. 2ed. Rio de Janeiro. Campus, 2005.

KAPLAN, Robert S; NORTON, David P. A execu¢do Premium: a obtencéo
de vantagem competitiva através do vinculo da estratégia com as operagdes
de negdcios. Rio de Janeiro: Campus Elsevier, 2008.

MINTZBERG, Henri et al. O processo da Estratégia: Conceitos, Textos e Casos
Selecionados, 42 ed. Porto Alegre. Bookman, disponivel em;
http://books.google.com.br/books?id=R5RN6nFI49kC&pg=PT81&dq
=estrat%C3%A9gia+corporativa&hl=pt-
BR&sa=X&ei=XlImUa_4M5Pq8gSa3YDYDw&ved=0CEgQ6AEWA(Q
NICOLI JUNIOR, Jandir; FUNCHAL, Bruno. O efeito da diversificacao
corporativa na estrutura de capital das firmas brasileiras. Rev. contab.

finang., Séo Paulo, v. 24, n. 62, Aug. 2013 . Auvailable from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-
70772013000200006&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S1519-
70772013000200006.
http://books.google.com.br/books?id=QWhjy1WVj74C&printsec=
frontcover&dg=Economia&hl=ptBR&sa=X&ei=GIEmUeSSJIUE9QTm44G4A
w&ved=0CFcQB6AEwWBg#v=0nepage&g=Economia&f=false

DINIZ, Eliezer M.; BERMANN, Celio. Economia verde e

sustentabilidade. Estud. av., S8o Paulo, v. 26, n. 74, 2012. Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
40142012000100024&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S0103-
40142012000100024.

Mercado Financeiro e de Capitais
Mddulo B | Carga Horéria: 80 h
Ementa Estudar os principais conceitos que fundamentam o funcionamento do mercado

financeiro e de capitais.

Explorar as fontes de recursos e oportunidades de investimento no sistema
financeiro nacional.

Estudar o funcionamento do sistema financeiro nacional.

Bibliografia Bésica:

GITMAN, L. Principios de Administracao Financeira — 12%.ed - S&o Paulo:
Pearson, 2010.

ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, César Augusto Tibarcio, Administracéo
do capital de giro; 4%.ed - Séo Paulo: Ed. Atlas, 2012,

ANDREZO, Andréa Fernandes e LIMA, Iran Siqueira, Mercado Financeiro:
aspectos conceituais e historicos; 3% ed - Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2007.
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MENESES, Anderson; MARIANO, Fabricio. Mercado Financeiro. Campus
Concursos, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=1ar7NvqgZcOC&printsec=frontcover&dq
=Mercado+Financeiro+e+de+Capitais&hl=pt-
BR&sa=X&ei=SIQmUczaPlei9QTT2IDQCA&ved=0CDWQ6AEWAA

Bibliografia
Complementar:

PINHEIRO, Juliano Lima, Mercado de Capitais: fundamentos e técnicas; 62
ed, Séo Paulo: Ed. Atlas, 2012.

NIKBAKHT, A. A. Groppelli Ehsan. Administragéo Financeira. Traducéao
Célio Knipel Moreira. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 102 ed. S&o Paulo: Atlas,
2011.

LAMEIRA, Valdir de Jesus. Uma reviséo sobre a economia brasileira e o
mercado financeiro apés o Plano Real: as mudancas e a evolugdo do mercado
de capitais entre 1995 e 2002. Rev. contab. finang., S&o Paulo, v. 15, n.

35, Aug. 2004 . Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-
70772004000200008&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S1519-
70772004000200008.

RODRIGUES, José Antonio; MENDES, Gilmar de Melo. Manual de Aplicagéo
de Matematica Financeira. Editora FGV, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=9dhK73UPg5wC&printsec=frontcover&d

=Mercado+Financeiro+e+de+Capitais&hl=pt-
BR&sa=X&ei=XYwmUZKcM4bS9AS130DWCA&Vved=0CEUQEAEWAjgK#vV

=onepage&qg=Mercado%20Financeiro%20e%20de%20Capitais&f=false

Responsabilidade Soc

ial, Ambiental e Etica Profissional

Modulo B

| Carga Horéria: 80 h

Ementa

Estudo da Responsabilidade Social adotando como principios o0 meio ambiente
e 0s negocios, fazendo reflexdes sob a ética organizacional e individual.
Conceitualizacdo e conscientizacdo de questdes socioambientais, envolvendo
empresa e sociedade. Aprofundamento das questdes ambientais nas
organizac@es, buscando inovagfes nos modelos de gestdo ambiental que
venham a contribuir para as organizacdes e sociedade. Desenvolvimento da
capacidade gerencial e de solucdo de conflitos socioambientais nas
organizacdes. Interagdo das questdes socioambientais frente as politicas
publicas, organizaces, relagdes com o governo e responsabilidade social no
ambito individual e sociedade. Estudo da Politica Nacional de Educacéao
Ambiental no tocante a preservacdo e uso consciente do meio ambiente. Tratar
da importancia da ética no desenvolvimento profissional do gestor financeiro.

Bibliografia Bésica:

BARBIERI, José Carlos; Gestdo Ambiental Empresarial — Conceitos,
Modelos e Instrumentos. S&o Paulo, Saraiva, 22 Ed. 2007
ALBUQUERQUIE, José de Lima. Gestdo Ambiental e Responsabilidade
Saocial: Conceitos, Ferramentas e Aplica¢des. Sao Paulo: Atlas, 2009. 326p.
TACHIZAWA, T. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social
Corporativa. Sdo Paulo, Atlas, 2010.
http://mudancasclimaticas.cptec.inpe.br/

ZANETI, Izabel Cristina Bruno Bacellar; SA, Lais Mourdo; ALMEIDA,
Valéria Gentil. Insustentabilidade e producgéo de residuos: a face oculta do
sistema do capital. Soc. estado,Brasilia, v. 24, n. 1, abr. 2009 . Disponivel
em http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
69922009000100008&Ing=pt&nrm=iso.acessos em 26 fev. 2013.
www.cetesb.sp.org.br

WWW.iS0.0rg

Bibliografia
Complementar:

SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini. 1ISO 14001 Sistemas de Gestao
Ambiental: implantacéo objetiva e econdmica. Sdo Paulo, 3% edi¢do, Atlas,
2008

BELLEN, Hans Michael Van. Indicadores de Sustentabilidade: Uma Analise

Comparativa. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2006. 256p. ;
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http://books.google.com.br/books?id=1ar7NvqgZc0C&printsec=frontcover&dq=Mercado+Financeiro+e+de+Capitais&hl=pt-BR&sa=X&ei=SIQmUczaPIei9QTT2IDQCA&ved=0CDwQ6AEwAA
http://books.google.com.br/books?id=1ar7NvqgZc0C&printsec=frontcover&dq=Mercado+Financeiro+e+de+Capitais&hl=pt-BR&sa=X&ei=SIQmUczaPIei9QTT2IDQCA&ved=0CDwQ6AEwAA
http://books.google.com.br/books?id=1ar7NvqgZc0C&printsec=frontcover&dq=Mercado+Financeiro+e+de+Capitais&hl=pt-BR&sa=X&ei=SIQmUczaPIei9QTT2IDQCA&ved=0CDwQ6AEwAA
http://www.iso.org/

educa¥
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DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental: Responsabilidade Social e
Sustentabilidade. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011. 220p.

REIS, Carlos Nelson dos. A responsabilidade social das empresas: o contexto
brasileiro em face da agéo consciente ou do modernismo do mercado?. Rev.
econ. contemp.,Rio de Janeiro, v. 11, n. 2, ago. 2007 . Disponivel em
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
98482007000200004&Ing=pt&nrm=iso.acessos em 26 fev. 2013.

FARIA, Alexandre; SAUERBRONN, Fernanda Filgueiras. A responsabilidade
social é uma questdo de estratégia? Uma abordagem critica. Rev. Adm.
Publica,Rio de Janeiro, v.42, n. 1, Fev. 2008 . Disponivel em:
http:/lwww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
76122008000100002&Ing=en&nrm=iso . access on 26 Feb. 2013.
PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO NO
BRASIL. Os Objetivos do Milenio, disponivel em
http://www.objetivosdomilenio.org.br/ Acessado em 2/4/2013.
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e« MODULOC

Formacao de Custos e Precos

Médulo C

| Carga Horéria:80 h

Ementa

Desenvolvimento de uma avaliacéo gerencial relacionada a apuracéo de custos
para formacdo de preco com margem de contribuicdo. Elaboracéo e construcao
de custos como elemento para formacéo de precos incluindo-se a margem de
contribuicdo para planejamento de lucro de produto. Estudo de impostos
aplicados a produtos e o aprofundamento de seus impactos organizacionais.
Conceito de eficiéncia financeira advindo da estratégia de formagao de precos.
A formacdo, desenvolvimento e controle de pregos como vantagem
competitiva.

Bibliografia
Basica:

MARTINS, Eliseu, Contabilidade de Custos, Séo Paulo: 10? Ed. Atlas, 2010.
LEONE, George Sebastido Guerra, Curso de contabilidade de custos. S&o
Paulo: Ed. Atlas, 1997.

MAHER, Michael. Contabilidade de custos: criando valor para a
administracdo. Tradugao José Evaristo dos Santos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

LEAO, Nildo Silva. Formagao de Precos de Servigos e Produtos. Nobel,
disponivel em:

http://books.google.com.br/books?id=Y 2sj2NoXa6UC&pg=PA8&dg=Custos+e
+Pre%C3%A70s&hl=pt-

BR&sa=X&ei=DgUoUb_WFIWs9AS4AnY Fw&ved=0CE4Q6AEWBQ
MANSO, Luiz A. F.; SILVA, Armando M. Leite da. Impacto de programas de
gerenciamento da demanda no custo da perda de carga. Sba Controle &
Automacado,Campinas, v. 14, n. 4, dez. 2003 . Disponivel em
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
17592003000400010&Ing=pt&nrm=iso

Bibliografia
Complementar:

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade Gerencial: Um Enfoque em
Sistema de Informagéo Contabil. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

ASSEF, Roberto. Geréncia de precos como ferramenta de marketing: do
valor percebido pelo consumidor. 32. ed. Rio de Janeiro: Editora Campus,
2011.

SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Gestdo de Custos. IBPEX, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=MHXIletyVNUsC&Ipg=PA25&dg=conta
bilidade%20de%20custos&hl=pt-
BR&pg=PP1#v=0onepage&qg=contabilidade%20de%20custos&f=false
SOUZA, Marcos Antonio; ZANELLA, Fernando C; NASCIMENTO, Auster
Moreira do. Utilizacdo do custo-meta por empresas brasileiras como estratégia
de gestdo: alguns estudos setoriais utilizando o método da causalidade de
Granger. Rev. contab. finang., Séo Paulo, v. 16, n. 39, Dec. 2005

. Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-
70772005000300004&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S1519-
70772005000300004.

Analise de Investimentos e Capital de Giro

Mddulo C Carga Horaria: 80 h

Ementa Estudar as técnicas de andlise de investimentos para analisar sua viabilidade
econdmico-financeira.
Explorar os aspectos quantitativos do Capital de Giro de uma empresa,
mensurando suas necessidades.

Bibliografia ASSAF NETO, Alexandre e SILVA, César Augusto Tiburcio, Administragéo

Bésica: do Capital de Giro; 4% Ed - S&o Paulo: Ed. Atlas, 2012.

SOUZA, Alceu, Ademir Clemente, Decisfes Financeiras e Anélise de
Investimento: Fundamentos técnicos e aplicagdes. 62 Ed. S&o Paulo: Atlas,
20009.
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http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-17592003000400010&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-17592003000400010&lng=pt&nrm=iso
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GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracao Financeira; 122, Ed.
S&o Paulo: Pearson, 2010.

TITMAN, Sheridan; MARTIN, John D. Avaliagdo de Projetos e Investimentos,
Pearson, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=QqzBMzVaOYAC&Ipg=PA113&dq=
An%C3%A1lise%20de%20Investimentos%20e%20Capital%20de%20Giro&hl
=ptBR&pg=PR3#v=0nepage&q=An%C3%A1lise%20de%20Investimentos%2
0e%20Capital%20de%20Giro& f=false

IUDICIBUS, Sergio; MARTIN, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens,
PADOVEZE, Clévis Luis, Contabilidade Empresarial e Societaria. Curitiba:
IESDE, 2012. Disponivel em: http://books.google.com.br/books?id=
3IVODTH9yNoC&printsec=frontcover&dg=Contabilidade+Empresarial &hl=pt
BR&sa=X&ei=3Q0yUYqFPPPW0gGw1oCgCQ&ved=0CDWQ6AEWAA

Bibliografia
Complementar:

PADOVEZE, Clévis Luis; BENEDICTO, Gideon Carvalho de, Andlise das
demonstrac6es financeiras; 3% ed - S8o Paulo: Ed. Atlas, 2010.
MATARAZZO, Dante C.. Andlise Financeira de Balangos 7. ed. Séo Paulo:
Atlas, 2010.

MORANTE, Antonio Salvador; JORGE, Fauzi Timaco. Administracéo
Financeira: Decisdes de Curto Prazo, Decisdes de Longo Prazo,
Indicadores. S&o Paulo: Atlas, 2011.

AGUIAR, Andson Braga de et al . Analise dos direcionadores de valor em
empresas brasileiras. RAM, Rev. Adm. Mackenzie (Online), Séao Paulo, v.
12,n.2, 2011. Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1678-
69712011000200005&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S1678-
69712011000200005.

DAMODARAN, Aswath. Financas Corporativas: Teoria e Pratica. Bookman,
disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=3V0lcVbM2AC&Ipg=PA239&dq
=An%C3%A1lise%20de%20Investimentos%20e%20Capital%20de%20Giro&h
I=pt-
BR&pg=PP1#v=0nepage&q=An%C3%A1lise%20de%20Investimentos%20e%
20

Capital%20de%20Giro& f=false

Estatistica

Médulo C | Carga Horaria: 40 h

Ementa Compreensdo da importancia da estatistica na realizacdo de estudos da area de
Marketing. Estudos de aspectos relacionados com a forma e resolucdo de
problemas que envolvam a coleta, sistematizacdo e analise de dados.
Aprofundamento de métodos e técnicas da estatistica envolvendo variaveis
qualitativas e quantitativas, distribuicdo de frequéncia, medidas estatisticas,
probabilidade, regressdo e correlacdo. Caracterizagdo das formas de medi¢édo
das variaveis de sua area de atuagdo e de organizar e manipular dados.

Bibliografia BUSSAB, W.0. e MORETTIN, P.A. Estatistica Basica. S&o Paulo: Atual

Bésica: Editora, 2012.

ANDERSON, D.R.,SWEENEY, D.J. e WILLIAMS, T. A. Estatistica
Aplicada a Administracdo e Economia. S&o Paulo: Pioneira Thompson
Learning, 2003.

STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administragdo. Traducédo
Alfredo Alves de Farias. Sdo Paulo: Harbra, 1986. (Traducdo de: Business
Statestics).

CONCEICAO, Mério José da. Leitura critica dos dados estatisticos em
trabalhos cientificos. Rev. Bras. Anestesiol., Campinas, v. 58, n. 3, June
2008 .
Availablefrom<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
70942008000300009&Ing=en&nrm=iso>. Accesso em26 Fev. 2013.
http://dx.doi.org/10.1590/S0034-70942008000300009.
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BONINI, E. E. Principais tabelas estatisticas aplicadas a contabilidade e
auditoria. Disponivel em:
http://rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/files/artigos/10.1590 _S0034-
75901979000300010.pdf. Acesso em: 26 fev. 2013.

Bibliografia
Complementar:

COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Estatistica. Sdo Paulo: Editora Edgard
Bliicher Ltda., 2002.

SPIEGEL, Murray R.. Estatistica. Traducéo Pedro Cosentino. 3. ed. Séo Paulo:
Makron Books, 2009.

TRIOLA, Mario F.. Introducéo a Estatistica. Traducdo Vera Regina Lima de
Farias e Flores. 10. ed. Rio de Janeiro: Ltc, 2011

FERREIRA, L. F. F. et al. Andlise quantitativa sobre a mortalidade precoce de
micro e pequenas empresas da cidade de Sdo Paulo. Gest. Prod. [online]. 2012,
vol.19, n.4, pp. 811-823. ISSN 0104-530X. http://dx.doi.org/10.1590/S0104-
530X2012000400011.

CUNHA, P. R.; BEUREN, I. M. Técnicas de amostragem utilizadas nas
empresas de auditoria independente estabelecidas em Santa Catarina. Rev.
contab. finang. [online]. 2006, vol.17, n.40, pp. 67-86. ISSN 1808-057X.
http://dx.doi.org/10.1590/S1519-70772006000100006.

Planejamento Tributério e Fiscal

Moédulo C

| Carga Horéria: 80 h

Ementa

Planejamento tributério e sistema tributario brasileiro. Limites e regulacdo do
planejamento tributario. Comparacéo internacional. Casos de planejamento na
tributacdo sobre a renda, patriménio, consumo, tributagdo internacional e
mercado financeiro.

Bibliografia
Basica:

OLIVEIRA, Luis Martins de; CHIEREGATO, Renato; PEREZ JUNIOR, José
Hernandez ... [et al].. Manual de Contabilidade Tributaria: Textos e Testes
com as Respostas. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de direito tributario brasileiro. Rio
de Janeiro: Ed. Forense, 2011.

CHAVES, Francisco Coutinho. Planejamento Tributario na Préatica: Gestédo
Tributaria na Pratica. S&o Paulo: Atlas, 2010.

TORRES, Ricardo Lobo. Planejamento Tributério: Elisdo Abusiva e Evaséo
Fiscal. Elsevier, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=6eEzh2uYaxgC&printsec=frontcover&dq

Planejamento+Tributario&hl=en&sa=X&ei=cacqUaTcCoGg8gS4w4HQBg&ve
d=

0CDOQBAEWAQ

GUERRA, Carlos Eduardo. Direito Empresarial I: Carderno de Questfes para
Provas e Concursos, Elsevier, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=jsqDvivE2qMC&printsec=frontcover&dq
=Direito+Empresarial&hl=pt&sa=X&ei=0cMsUdmIFYi099S614GQCA&ved=
0CDMQGAEWAA

Bibliografia
Complementar:

FABRETTI, Laddio Camargo. Direito Tributario: para os cursos de
Administracao e Ciéncias Contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BORGES, Humberto Bonavides. Geréncia de Impostos: IPI, ICMS, ISS E
IR. S&o Paulo: Atlas, 2007.

BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento Tributario: IPI, ICMS, ISS E
IR: Economia de Impostos, Racionalizagdo de... Sdo Paulo: Atlas, 2011.
GOUVEIA, Fernando Henrique Camara; AFONSO, Luis Eduardo. Uma
analise das formas de remuneragdo dos sécios por meio do planejamento
tributario. RAM, Rev. Adm. Mackenzie, Séo Paulo, v. 14, n.2, Apr. 2013

. Available from
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1678-
69712013000200004&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S1678-
69712013000200004.

POHLMANN, Marcelo Coletto. Contabilidade Tributaria. IESDE, disponivel
em:
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http://books.google.com.br/books?id=jsqDvfvE2qMC&printsec=frontcover&dq=Direito+Empresarial&hl=pt&sa=X&ei=ocMsUdmIFYi09gS614GQCA&ved=0CDMQ6AEwAA
http://books.google.com.br/books?id=jsqDvfvE2qMC&printsec=frontcover&dq=Direito+Empresarial&hl=pt&sa=X&ei=ocMsUdmIFYi09gS614GQCA&ved=0CDMQ6AEwAA
http://books.google.com.br/books?id=jsqDvfvE2qMC&printsec=frontcover&dq=Direito+Empresarial&hl=pt&sa=X&ei=ocMsUdmIFYi09gS614GQCA&ved=0CDMQ6AEwAA
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http://books.google.com.br/books?id=85vEmOKR7voC&Ipg=PP1&dqg=
Planejamento%20Tribut%C3%Alrio&pg=PA2#v=0onepage&g=Planejamento%
20Tribut%C3%Alrio&f=false

Filosofia e Etnico Raciais

Moédulo C

| Carga Horéria: 40 h

Ementa

Discussdo sobre as condigdes de elaboragdo dos conhecimentos cientificos.
Entendimento dos fundamentos antropolégicos e epistemoldgicos sobre 0s
quais se apoiam as ciéncias e seus méetodos. Reflexdo sobre as origens da
filosofia, dos objetos de estudo, dos métodos e das divises em disciplinas.
Reflexdo das questdes étnico raciais através dos estudos culturais e raciais e
direitos humanos que permeiam as relagdes sociais, principios basicos da
Filosofia.

Bibliografia
Baésica:

ARANHA, Maria Llcia de Arruda e MARTINS, Maria Helena. Filosofando —
Introducéo a Filosofia. Sdo Paulo: Moderna, varias edicdes.

BRASIL. MEC. Parametros Curriculares Nacionais de Filosofia.
CIORAN, Emil M. Histéria e Utopia. Sdo Paulo: Rocco, 2011.
Declaragdo Universal dos Direitos humanos. Disponivel em
http://portal.mj.gov.br/sedh/ct/legis_intern/ddh_bib_inter_universal.htm
BELLUCCI, Beluce. Introdug&o a historia da Africa e da cultura afro-
brasileira. Rio de Janeiro: UCAM/Centro Cultural Banco do Brasil, 2003.
KABENGELE, Munanga. Origens africanas do Brasil contemporéaneo:
historias, linguas, cultura e civilizagdes. SdoPaulo: Global, 2009.
LUCIANO, Gersem dos Santos. O Indio Brasileiro: o que vocé precisa saber
sobre os povos indigenas no Brasil de hoje. Brasilia: MEC/SECAD;
LACED/Museu Nacional, 2006.

PLATAO. O Mito da caverna. Disponivel em
http://www.marculus.net/textos/platao_o_mito_da_caverna.pdf
RUSSELL, Bertrand. Duvidas Filoséficas. Disponivel em
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/cv000023.pdf
SARTRE, Jean-Paul. O existencialismo é um humanismo. Disponivel em
http://stoa.usp.br/alexccarneiroffiles/-
1/4529/sartre_exitencialismo_humanismo.pdf

VOLTAIRE. Dicionario Filoséfico. Disponivel em
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/cv000022.pdf

Bibliografia
Complementar:

ARENDT, Hannah. A Condi¢do Humana. 42 edi¢do. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 1989.

CHAUI, Marilena. O que é ideologia. S&o Paulo: Editora brasiliense, 2008.
BOBBIO, Norberto. Estado, Governo, Sociedade — para uma teoria geral da
politica. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2010.

ANDRIOLI, Antdnio Inacio. A ideologia da “liberdade” liberal. Disponivel em
http://www.espacoacademico.com.br/053/53andrioli.htm

BOFF, Leonardo. Ecologia social: pobreza e miséria. Disponivel em
http://www.leonardoboff.com/site/vista/outros/ecologia-social.htm
DANELON, Marcio. O conceito sartreano de liberdade: implicacdes éticas.
Disponivel em http://www.urutagua.uem.br//04fil_danelon.htm
DESCARTES, René. Meditacdes. Disponivel em
http://www.mundodosfilosofos.com.br/descartes3.htm

Etica e direitos humanos. Entrevista com Renato Janine Ribeiro. Disponivel em
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1414-
32832003000100015&script=sci_arttext

HUME, David. Da liberdade e da necessidade. Disponivel em
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/cv000027.pdf

LA BOETIE, Etienne. Discurso da Serviddo Voluntaria. Disponivel em
http://www.culturabrasil.pro.br/download.htm

MANGIA, Elisabete Ferreira. Alienacéo e Trabalho. Disponivel em
http://www.revistasusp.sibi.usp.br/scielo.php?pid=S1415-
91042003000100006&script=sci_arttext
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educa¥
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Estrutura e Andlise das Demonstracdes Financeiras

Moédulo C

| Carga Horaria: 80 h

Ementa

Estrutura das demonstragdes contabeis, padronizacao das demonstracées
contabeis, analise horizontal, analise vertical, indices de liquidez, Grau de
endividamento, rentabilidade e lucratividade, indices de estrutura de capital,
indices de prazos médios, indice padrdo, ciclo operacional, capital de giro
liquido, necessidade de capital de giro, saldo de tesouraria, EBITDA, ROI,
ROE.

Bibliografia
Bésica:

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de Balancos. 10% Ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
MARION, José Carlos. Analise das demonstracbes Contébeis; 32 ed - Sdo
Paulo: Ed. Atlas, 2010.

MATARAZZO, Dante Carmine. Andlise Financeira de Balan¢os. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

COSTA, Rodrigo Simdo da. Contabilidade para Iniciantes em Ciéncias
Contabeis e cursos afins. SENAC, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=HnDO0gqwjHNJOC&Ipg=PA151&dq
=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%Albeis&hl=ptBR&pg=
PP1#v=0onepage&q=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%Albeis&f
=false

ROSA, Liliane Lessa Santos; SANTOS, Sheyla Veruska dos. A importancia da
contabilidade gerencial para a administragdo. Disponivel em:
http://www.opet.com.br/revista/administracao_e_cienciascontabeis/pdf/

Bibliografia
Complementar:

PADOVEZE, Clédvis Luis; BENEDICTO, Gideon Carvalho de. Andlise das
demonstracdes financeiras. Sdo Paulo, Cengage Learning, 2010.

SILVA, José Pereira da. Analise Financeira das Empresas. Sdo Paulo: Atlas,
2012,

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balanco; 102 ed. Sdo
Paulo : Atlas, 2012..

MARQUES, Wagner Luiz. Gerenciamento Financeiro, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=Nau6c22QvJEC&Ipg=PA69&dg=demons
tra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%Albeis&hl=pt-
BR&pg=PA1#v=0nepage&q=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%
Albeis&f=false

ROVER, Suliani et al . Explicag6es para a divulgagdo voluntaria ambiental no
Brasil utilizando a analise de regressé@o em painel. Rev. Adm. (Sdo

Paulo), S&o Paulo, v.50, n. 2, June 2012 . Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0080-
21072012000200005&Ing=en&nrm=iso>. http://dx.doi.org/10.5700/rausp1035.

e MODULOD

Planejamento Orgcamentdrio e Financeiro

Médulo D | Carga Horaria: 80 h

Ementa Estudo e Compreensédo da elaboracdo de Plano Orcamentario, Orcamento de
Vendas e Producdo, Orgcamento de Materiais, Orgamento de Despesas,
Orcamento de Investimentos e Financiamentos, Projecdes de Demonstrativos
Contébeis (DRE e Balango Patrimonial).

Bibliografia HOJI, Masakazu, Administracdo financeira na préatica: guia para educacao

Bésica: financeira coporativa, ..... 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

PADOVEZE, Clévis L. Planejamento Orcamentario. Séo Paulo: Ed. Cengage
Learning, 2° Ed. 2010.

SOBANSKI, Jaert J.Pratica de orgamento empresarial: um exercicio
programado. 3% Ed. S&o Paulo, Atlas, 2009.

CORREIA NETO, Jocildo Figueiredo. Planejamento e Controle Orgamentario:
Manual de Orcamento Empresarial. Elsevier, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=sUfi46aMc1QC&Ipg=PA15&dqg=
Planejamento%200r%C3%A7ament%C3%Alrio&pg=PR2#v=0nepage&q=
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Planejamento%200r%C3%A7ament%C3%Alrio&f=false

SOUSA NETO, José Antonio de; MARTINS, Henrique Cordeiro. Financgas
Corporativas na Pratica: Ferramentas Gerenciais, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=Pa3re5IPHQMC&pg=PA49&dg=Finan%
C3%ATas+corporativas+etriscos+financeiros&hl=en&sa=X&ei=0bt2UeaPDeL
JOQHZ_[ICoBg&ved=0CEEQ6AEWAjgK

Bibliografia
Complementar:

WELSCH, Glenn Albert. Orcamento Empresarial. 4%, Ed. S&o Paulo: Ed. Atlas,
2011.

NIKBAKHT, A. A.; GROPPELLI, Ehsan. Administracdo Financeira. 32 Ed.
Traducdo Célio Knipel Moreira. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

GITMAN, Lawrence J.. Principios de administracdo financeira. Traducdo Allan
Vidigal Hastings. 128. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.

ABREU, Welles Matias de; GOMES, Ricardo Corréa. O or¢camento publico
brasileiro e a perspectiva emancipatoria: existem evidéncias empiricas que
sustentam esta aproximacdo?. Rev. Adm. Publica, Rio de Janeiro, v. 50, n.

2, Apr. 2013. Auvailable from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
76122013000200011&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S0034-
76122013000200011.

MARQUES, Wagner Luiz. Orgamento Empresarial Utilizado nas Micro e
Pequenas Empresas, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=VAc3hx7zfCsC&Ipg=PA36&dqg=
Planejamento%200r%C3%A7ament%C3%Alrio&pg=PAl#v=onepage&q=

Planejamento%200r%C3%A7ament%C3%Alrio&f=false

Calculos Trabalhistas

Modulo D

| Carga Horéria: 80 h

Ementa

Conhecimento das atividades e célculos provenientes das diversas
responsabilidades trabalhistas na organizacdo. Compreensdo dos componentes
dos célculos trabalhistas. Introducéo aos processos e fluxos de admisséo e
desligamento de pessoal, explicitando-se 0s aspectos legais envolvidos, a
elaboracéo e a aplicagdo de fluxos e procedimentos relacionados a Folha de
Pagamento, buscando a compreensdo e o estudo das rotinas de administracéo de
pessoal.

Bibliografia
Basica:

OLIVEIRA, Aristeu de. Calculos Trabalhistas. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2012.
FIDELIS, Gilson José - Gestéo de Pessoas — Rotinas Trabalhistas e Dinamicas
de Pessoal. So Paulo: Editora Erica Ltda, 2006

CORTEZ, Juliano Chaves - Pratica Trabalhista Calculos.;S&o Paulo: Editora
LTr, 2006.

SANTOS, José Aparecido dos Santos. Curso de Calculos de Liquidagao
Trabalhista. Jurug, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=8K5hiAcMvdAC&Ipg=PA1&dqg=
C%C3%Allculos%20Trabalhistas&hl=pt-
BR&pg=PA4#v=0nepage&q=C%C3%Allculos%20Trabalhistas&f=false
RUZZARIN, Ricardo; AMARAL, Augusto Prates do e SIMIONO, Marcelo.
Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas com Base em Competéncias. Sao Paulo:
Editora AGE Ltda. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=rQrVCakAqclC&printsec=frontcover&dg=
Gest%C3%A30+de+pessoas&hl=ptBR&sa=X&ei=hLQBUavzH6XpOgHrpoCw
Aw&ved=0CFWQ6AEwWB(g

RIBEIRO, Renato Vieira. Estratégia Empresarial e de Recursos Humanos.
Curitiba: IESDE Brasil, 2008. Disponivel em
http://books.google.com.br/books?id=_SgvOyG1D8cC&pg=PA9&dq=fundament
os+de+recursos+humanos&hl=ptBR&sa=X&ei=PJIMGUayL Hu2DOQHmMi4DoC
w&s(qi=2&ved=0CG4Q6AEWCQ#v=0nepage&g=fundamentos%20de%20recurs
0s%20humanos&f=false

Bibliografia
Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto — Recursos Humanos: O capital humano das
organizacgdes; So Paulo: Editora ATLAS S.A, 2006.
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http://books.google.com.br/books?id=Pa3re5IPHQMC&pg=PA49&dq=Finan%C3%A7as+corporativas+e+riscos+financeiros&hl=en&sa=X&ei=0bt2UeaPDeLJ0QHZ_ICoBg&ved=0CEEQ6AEwAjgK
http://books.google.com.br/books?id=Pa3re5IPHQMC&pg=PA49&dq=Finan%C3%A7as+corporativas+e+riscos+financeiros&hl=en&sa=X&ei=0bt2UeaPDeLJ0QHZ_ICoBg&ved=0CEEQ6AEwAjgK
http://books.google.com.br/books?id=Pa3re5IPHQMC&pg=PA49&dq=Finan%C3%A7as+corporativas+e+riscos+financeiros&hl=en&sa=X&ei=0bt2UeaPDeLJ0QHZ_ICoBg&ved=0CEEQ6AEwAjgK
http://books.google.com.br/books?id=_SgvOyG1D8cC&pg=PA9&dq=fundamentos+de+recursos+humanos&hl=ptBR&sa=X&ei=PJMGUayLHu2D0QHmi4DoCw&sqi=2&ved=0CG4Q6AEwCQ#v=onepage&q=fundamentos%20de%20recursos%20humanos&f=false
http://books.google.com.br/books?id=_SgvOyG1D8cC&pg=PA9&dq=fundamentos+de+recursos+humanos&hl=ptBR&sa=X&ei=PJMGUayLHu2D0QHmi4DoCw&sqi=2&ved=0CG4Q6AEwCQ#v=onepage&q=fundamentos%20de%20recursos%20humanos&f=false
http://books.google.com.br/books?id=_SgvOyG1D8cC&pg=PA9&dq=fundamentos+de+recursos+humanos&hl=ptBR&sa=X&ei=PJMGUayLHu2D0QHmi4DoCw&sqi=2&ved=0CG4Q6AEwCQ#v=onepage&q=fundamentos%20de%20recursos%20humanos&f=false
http://books.google.com.br/books?id=_SgvOyG1D8cC&pg=PA9&dq=fundamentos+de+recursos+humanos&hl=ptBR&sa=X&ei=PJMGUayLHu2D0QHmi4DoCw&sqi=2&ved=0CG4Q6AEwCQ#v=onepage&q=fundamentos%20de%20recursos%20humanos&f=false
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RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestao de Pessoas; Sdo Paulo: Editora Saraiva. ,
2006.

RIBEIRO, Osni Moura - Contabilidade Comercial facil. 15. ed. Ver. E atual. —
Sao Paulo: Saraiva , 2003.

PAES, Nelson Leitdo. Os impactos da alteracao da contribuicdo previdenciaria
patronal para a industria. Estud. Econ., S8o Paulo, v. 42, n. 4, Dec. 2012

. Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-
41612012000400005&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S0101-
41612012000400005.

RUFINO, Paulo C. Préticas de Departamento de Pessoal. Clube de Autores,
disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=hVn5NYpwmlcC&Ipg=PAl&dqg=
Departamento%20de%20Pessoal &hl=pt-
BR&pg=PA2#v=0nepage&q=Departamento%20de%20Pessoal&f=false

Controladoria

Moédulo D

| Carga Horaria: 80 h

Ementa

Conceitos basicos de planejamento empresarial, o sentido do pensamento e
controle. Aspectos gerais da Controladoria. Organizacao e fun¢Bes da
Controladoria, controle gerencial, processo decisdrio. Relatdrios de controle.
Sistema integrado de gestéo.

Bibliografia
Bésica:

FIGUEIREDO, Sandra. Controladoria Teoria e Prética. 42 ed., Sdo Paulo, Ed.
Atlas, 2008.

PADOVEZE, Cloévis Luis. Controladoria Estratégica e Operacional. 32
ed.Sao Paulo,pioneira Thomson learning, 2012.

NAKAGAWA, Masayuki. Introdugédo a Controladoria: Conceitos, Sistemas,
Implementacdo. Sao Paulo: Atlas, 2011.

SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Controladoria como instrumento de gestao.
Jurua, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=ZULOTwvYdAgC&Ipg=PAl1&dqg=
Controladoria&pg=PA4#v=0nepage&qg=Controladoria&f=false

ROSSETTI, José Paschoal et all. Finangas Corporativas: Teoria e Pratica
Empresarial no Brasil. Elsevier, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=bJEJdm701jEC&printsec=frontcover&dq

Financas+Corporativas&hl=pt-
BR&sa=X&ei=ayoqUb3rHIPW9QTzuoH4Dg&ved=0CDkQ6AEWAA

Bibliografia
Complementar:

CHAVES, Renato Santos. Auditoria e Controladoria no Setor Publico. Sao
Paulo: Jurua, 2011.

OLIVEIRA, L.M.; PEREZ JUNIOR, J.H.; SILVA, C.A.S. Controladoria
Estratégica. Sao Paulo,2011.

VAZ, Paulo Henrique. Controladoria para Empresas dos Servi¢os
Contébeis. S&o Paulo: 10B, 2012.

BEUREN, llse Maria; ALMEIDA, Dalci Mendes. Impactos da implantacao das
normas internacionais de contabilidade na controladoria: um estudo a luz da
teoria da estruturacdo em uma empresa téxtil. Rev. Adm. (Sao Paulo), S&o
Paulo, v.50, n. 4, Dec. 2012 . Available from
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0080-
21072012000400011&Ing=en&nrm=iso>. http://dx.doi.org/10.5700/rausp1065.
MARQUES, Wagner Luiz. Controladoria Contabil: O caminho para o
Empreendedor de Sucesso. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=jAvxSyzI2vAC&Ipg=PAl1&dqg=
Controladoria&pg=PA4#v=0nepage&qg=Controladoria&f=false

Plano de Negocios e

Empreendedorismo

Modulo D

| Carga Horéria: 80 h

Ementa

Estudo de negdcios fundamentado no seu aspecto conceitual, elementos

integrantes do projeto desde a ideia até sua efetiva implantacdo e apuracdo de
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resultados. Analise de projetos empreendedores, explicitacdo de etapas do
projeto, acompanhamento do cronograma, estudos de viabilidade, orcamentos.
Aplicacdo pratica de um Plano de Negdcio. O estudo do plano de negécios
como agente de mudanca organizacional com vistas a inovacdo, adaptacdo aos
fatores ambientais, evolucdo da sociedade, antecipacdo de tendéncias.

Bibliografia
Bésica:

FINCH, Brian. Como redigir um plano de negécios. S&o Paulo: Clio Editora,
2006.

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de plano de neg6cios. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

STUTELY, Richard. O Guia Definitivo do Plano de Negécios: Planejamento
Inteligente para Executivos e Empreendedores. Traducdo Francisco Araljo
da Costa. Séo Paulo: Bookman, 2012.

SALIM, Cesar Simdes; HOCHMAN, Nelson; RAMAL, Andrea Cecilia;
RAMAL, Silvina Ana. Construindo Planos de Negdcios. Elsevier, disponivel
em:
http://books.google.com.br/books?id=kG3ssatsR40C&Ipg=PP1&dg=Plano%20
de%20Neg%C3%B3cios&pg=PP1#v=0nepage&q=Plan0%20de%20Neg%C3%
B3cios&f=false

Portal do Empreendedor, artigos disponiveis em:
http://www.planodenegocios.com.br/www/index.php/informcao/artigos-
cientificos

Bibliografia
Complementar:

DOLABELA, Fernando. O Segredo de Luisa. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Empreendedorismo. Sao Paulo: Ed.
Perason, 2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito
empreendedor. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

FERREIRA, Jane Mendes; NOGUEIRA, Eloy Eros Silva. Mulheres e suas
historias: razdo, sensibilidade e subjetividade no empreendedorismo

feminino. Rev. adm. contemp., Curitiba, v. 17, n. 4, Aug. 2013 . Available
from http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
65552013000400002&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/51415-
65552013000400002.

SERTEK, Paulo. Empreendedorismo. IBPEX, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=WF-
mnUIX9jAC&Ipg=PA185&dg=Plan0%20de%20Neg%C3%B3cios&pg=PP1#v
=onepage&q=Plan0%20de%20Neg%C3%B3cios&f=false

Operagdes: Cambio,

Internacional e Bancarias

Modulo D

| Carga Horaria: 80

Ementa

Apresentacdo dos principais instrumentos e mecanismos utilizados nas
operagdes de cambio e operagdes financeiras internacionais pelas empresas.
Abordagem dos instrumentos de garantia e de financiamento mais utilizados
pelas empresas que tenham operagdes internacionais, especialmente os
mecanismos de protecdo (hedge) contra flutuagdes adversas do cambio. Busca-
se desenvolver uma visdo critica e integrada dos diversos fatores
macroecondmicos que possam afetar as decisdes de investimento,
financiamento, hedge especulagdo e arbitragem por parte dos agentes e das
empresas.

Bibliografia
Bésica:

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira; 12%.ed. Séo
Paulo: Pearson, 2010.

PADOVEZE, Clovis Luis; BENEDICTO, Gideon Carvalho de. Andlise das
demonstragdes financeiras. Sdo Paulo: Ed. Cengage Learning, 2010.
NIKBAKHT, A. A. GROPPELLI, Ehsan, Administracédo Financeira. 32.
Tradugdo, Célio Knipel Moreira, Ed. S&o Paulo: Ed. Saraiva, 2011.

ZINI JUNIOR, Alvaro Antonio. Taxa de Cambio e Politica Cambial no Brasil.
Edusp, disponivel em:

http://books.google.com.br/books?id=g6_bbGk3 tQC&Ipg=PA20&dq=0Opera
%C3%A7%C3%B5es%20de%20C%C3%A2mbio&pg=PP1#v=0nepage&q
=0pera%C3%A7%C3%B5e5%20de%20C%C3%A2mbio&f=false
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Bibliografia HOJI, Masakazu, Administracéo financeira na pratica: guia para educagéo
Complementar: financeira coporativa, ..... 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
SANVICENTE, Antonio Zoratto. Administracédo Financeira. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

MORANTE, Antonio Salvador; JORGE, Fauzi Timaco. Administracéo
financeira: decisdes de curto prazo, decisdes de longo prazo, indicadores ....
Séao Paulo: Atlas, 2011.

ATSUMI, Shirley Yurica Kanamori. Negécios Financeiros Internacionais.
IESDE, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=YEuyOImli3IC&Ipg=PA121&dqg=
Opera%C3%A7%C3%B5es%20Internacionais&pg=PA2#v=onepage&q
=Opera%C3%A7%C3%B5es%20Internacionais&f=false

VALADADO, José de Arimatéia Dias; SILVA, Soraya Sales dos Santos e.
JustaposicGes da estratégia como pratica e processo de estratégia: antes da
visdo pos-processual da estratégia. RAM, Rev. Adm. Mackenzie, S&o Paulo
, v.13,n. 2, Apr. 2012. Available from
http://wwwe.scielo.br/scielo.php?script=sci_ arttext&pid=S1678-
69712012000200007 &Ing=en&nrm=iso .http://dx.doi.org/10.1590/S1678-
69712012000200007.

4.4.2 Educacio das Relagdes Etnico-Raciais e ensino da Historia e Cultura Afro-
brasileira e indigena

A educacdo as relagdes étnico-raciais e ensino da Historia e Cultura esta associada
de modo multidisciplinar, transversal contribuindo para a formagdo humanistica do
profissional.

Algumas disciplinas em especifico trabalham este conteddo de forma tedrica e
pratica como, por exemplo, as disciplinas: Responsabilidade Social, Ambiental e Etica
Profissional; Filosofia e Etnico Raciais e  Fundamentos de Administracdo. Estes
contetdos trabalham e refletem a respeito da postura ética, cujos valores estdo associados
a sustentabilidade dos negdcios e da sociedade, respeito ao proximo. A disciplina de
Filosofia e Etnico-Raciais trabalha os conceitos no &mbito individual, sociedade e
organizagdes de modo que o discente identifique o impacto deste conhecimento para seu
bem-estar melhorando também a qualidade de vida.

4.5 Metodologia de Ensino e Aprendizagem

A metodologia de ensino na EDUCA + consiste na unido tedrico - prética,
municiando e capacitando a pensar, praticar e estabelecer vinculos ao projeto do curso.

A metodologia de ensino das matérias previstas para o curso, além dos tradicionais
recursos de exposicao didatica, estudos de caso, dos exercicios praticos em sala de aula,
dos estudos dirigidos, independentes e semindrios, inclui mecanismos que garantem a
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articulacdo da vida académica com a realidade concreta da sociedade e dos avancos
tecnoldgicos.

N&o ha como dissociar as préaticas pedagogicas vigentes em uma instituicdo do
perfil de seu aluno. Os estudantes da EDUCA + apresentam caracteristicas préprias que
precisam ser consideradas quando se trata de estabelecer pardmetros pedagdgicos a que
devem se vincular.

Os principios metodoldgicos e as praticas pedagdgicas neste curso sdo
estabelecidos em consonéncia com o PPI e PDI. Este curso busca o desenvolvimento de
programas que privilegiem o uso e a adequagdo de recursos audiovisuais, de estratégias
diversificadas, visando sempre a realizacdo de aulas dindmicas, por meio das quais 0
aprendizado ganha significacéo.

Um curriculo centrado em competéncias implica na adocdo de alternativas
metodologicas diversificadas, dindmicas e ativas, centradas no estudante como
protagonista do seu proprio aprendizado. As competéncias sdo mobilizadoras de
conhecimentos que objetivam dar respostas a uma situacdo problema da realidade. Tal
atitude remete a uma postura reflexiva do sujeito frente ao conhecimento e a tomada de
deciséo.

Nesta acéo, os docentes devem levar em consideragdo que 0s conhecimentos sao
recursos para serem instrumentalizados e sistematizados e ndo pacotes fechados,
fragmentados e linearizados. Desenvolver competéncias ao inveés de meramente
transmitir conhecimentos e conteldos, altera as metodologias de ensino e aprendizagem.
As fontes de informag&o sdo muitas e variadas e ndo residem exclusivamente no docente,
exigindo dele outro tipo de mediacgdo para dirigir 0 processo de ensino-aprendizagem,
visto que a adogdo deste tipo de curriculo reposiciona os conhecimentos e os contetidos
como recursos (ao inves de ser um fim em si mesmo) e exige que o professor assuma a
tarefa de mediacéo do processo de formacao, participando de processos e/ou projetos de
pesquisa ou de aplicacdo dos conhecimentos.

A atuacdo do docente em sala de aula deve levar o estudante também a aprender a
aprender, ou seja, aprender determinadas habilidades que incluem a organizacao de dados
e acles, o planejamento prévio do trabalho, exercicios de aplicacdo, praticas de
laboratdrio, intercambio de informagbes, programas auto instrucionais, leitura e
interpretacdo de textos cientificos, tecnoldgicos e de manuais. Outras atividades possiveis
sdo a resolucdo de problemas, a pesquisa e as experiéncias em laboratério, os debates e
as visitas técnicas orientadas.
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Ha necessidade, também, de atividades que propiciem o desenvolvimento de
atitudes e de habilidades interpessoais e estas devem ser transcorridas com trabalhos em
equipes, debates e foruns de discussdo. Na medida em que a automagdo avanca, 0s cargos
e as funcdes disponiveis no mercado sdo cada vez mais voltados a pessoas, a interagédo, a
comunicagdo e ao trabalho em equipe.

Ao professor cabera, ao longo do processo, aglutinar todas as questbes que
aparecerem e sistematiza-las de forma a garantir o dominio de novos conhecimentos por
todos os seus alunos.

4.6 Estratégias de flexibilizacdo curricular

Conforme ja destacado aqui, ha diversos elementos presentes neste PPC que se
configuram como estratégias de flexibilizag&o curricular.

A presenca no curriculo das Atividades Complementares, constitui-se em outra
estratégia de flexibilizagdo curricular, uma vez que os conhecimentos e competéncias
desenvolvidos pelos estudantes nesses componentes curriculares sdo distintos daqueles
obtidos nas disciplinas. Como boa parte dessas vivéncias ocorrem fora do ambiente
escolar e de maneira diferente para cada estudante, acabam sendo também indicativos da
flexibilidade presente no processo formativo neste curriculo.

4.7 Atividades Complementares

O curso Superior de Tecnologia Financeira apresenta em sua organizacao curricular
o desenvolvimento de Atividades Complementares, proporcionando aos alunos maior
interacdo com a pratica profissional.

Neste sentido, as Atividades Complementares terdo o carater de estabelecer a
formac&o paralela a sala de aula. As diversas atividades que comp&em o leque de opg¢des
para 0 cumprimento da carga horéria estabelecida visam promover a participacdo, a
vivéncia de situacdes reais e, sobretudo o exercicio da cidadania.

As atividades complementares terdo duas modalidades: atividade complementar
com o minimo de 100 horas e atividade complementar de carater livre, conforme a opcéo,
disponibilidade e interesse dos alunos. A primeira modalidade tera definida em sua
estrutura, dois tipos de atividades: intramuros e extramuros.
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As atividades complementares serdo validadas mediante acompanhamento dos
professores e da coordenagdo que definirdo o cronograma a cada semestre do curso. A
participacdo dos discentes serd comprovada mediante apresentacdo de certificados,
declaracOes e atestados e relatorios entregues a secretaria para efetuar o registro no
historico curricular dos alunos.

A extensdo (via atividades complementares) permitird a prestacdo de servicos a
comunidade e o contato dos alunos com a realidade local, com os diversos niveis socio-
econdmico-politico e cultural, promovendo o exercicio da cidadania.

J PREAMBUL O DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O curso proposto apresenta em sua organizacao curricular o desenvolvimento de
Atividades Complementares, proporcionando aos alunos maior interagdo com a pratica
profissional.

Neste sentido as Atividades Complementares terdo o carater de estabelecer a
formacdo paralela a sala de aula. As diversas atividades que comp&em um leque de opg¢des
para 0 cumprimento da carga horéaria estabelecida visam promover a participacdo, a
vivéncia de situacdes reais e, sobretudo o exercicio da cidadania.

As atividades complementares terdo duas modalidades: atividade complementar
com o minimo de 100 horas e atividade complementar de carater livre, conforme a opcéo,
disponibilidade e interesse dos alunos. A primeira modalidade terd definida em sua
estrutura, dois tipos de atividades: intramuros e extramuros.

As atividades complementares obrigatorias ou livres serdo validadas mediante
acompanhamento dos professores e da coordenacdo que definirdo o cronograma a cada
semestre do curso. A participacdo dos discentes serd comprovada mediante apresentacdo
de certificados, declaracdes e atestados e relatdrios entregues a secretaria para efetuar o
registro no historico curricular dos alunos, apés apreciacdo do Coordenador de Atividades
Complementares.

A extensdo (via atividades complementares) permitird a prestacdo de servicos a
comunidade e o contato dos alunos com a realidade local, com os diversos niveis socio-
econdmico-politico e cultural, promovendo o exercicio da cidadania. Segue anexo o
Regulamento das Atividades Complementares.
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4.8 Atendimento ao Discente

As politicas de atendimento aos discentes se constituem em um desdobramento da
missao institucional de desenvolver e formar pessoas por meio do ensino, da pesquisa e
de acBes humanitarias. Sao elas:

e Orientacdo educacional

Sistema de acompanhamento ao alunado, com o intuito de auxiliar nas dificuldades
naturais encontradas no processo de aprendizagem e de sua adaptacéo as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

A EDUCA + disponibiliza apoio ao aluno por meio da orientacdo educacional. O
atendimento é feito por um profissional qualificado com formacao necessaria a este tipo
de apoio, objetivando auxiliar os membros participantes da Faculdade para um melhor
desempenho em suas atividades, sejam relacionadas ao sistema de aprendizado do
alunado.

e Mecanismos de nivelamento

A EDUCA + dispde de aulas de nivelamento aos académicos ingressantes com a
oferta de Cursos Bésicos de Matematica e Portugués, possibilitando, assim, suprir
deficiéncias anteriores, bem como, motivando-os a superéa-las. Essas acOes estdo
sistematicamente implementadas e se constituem numa das politicas educacionais da
instituicao.

Outros mecanismos de nivelamento devem ser acionados, como:

¥v" Criagdo do Grupo de Trabalho de Orientacdo Didatica, constituido por
professores das disciplinas basicas, supervisionado e orientado pelo
Programa de Orientacdo Educacional,

v" Oferta de cursos de extensdo em Lingua Portuguesa, Matematica
Basica/Estatistica e outros que tratem de habilidades especificas;

v" Estimulo aos alunos do primeiro periodo, recém-ingressantes na
FACULDADE, a participarem de eventos promovidos pela Instituicdo que
vislumbrem a integracéo dos alunos e seu desenvolvimento;

¥ Qutros, para o ambito institucional, recomendados pelos coordenadores de
Cursos.

o Atendimento extraclasse
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Sdo atribuidas horas-atividade aos docentes, para atendimento aos alunos que
participam de projetos de iniciacdo cientifica, projetos de extensdo, trabalhos de
concluséo de curso, estagios supervisionados e em orientaces pedagdgicas na rotina das
salas de aulas.

5 CORPO DOCENTE

5.1 Administracdo Académica

5.1.1 Funcionamento de instancia(s) coletiva(s) de deliberacdo e discussao de
questdes inerentes ao desenvolvimento e qualificacdo do curso

¢ ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Administragdo Académica

Sé&o 6rgdos da administracdo da Faculdade:

e Diretoria

e Conselho Superior Académico
e Coordenacdo Curso

Sé&o 6rgaos académicos:

e Coordenadorias

e Colegiado de curso

e Equipe Multidisciplinar

Poderdo integrar a estrutura organizacional da EDUCA + outros 6rgdos de natureza
didatico-cientifica, cultural e técnico-administrativo.

Na FACULDADE EDUCAMAIS h4 duas instancias coletivas de deliberacéo e
discussdo de questdes inerentes ao desenvolvimento e qualificacdo do curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Financeira O Nucleo Docente Estruturante (NDE) e o Colegiado
de Curso.
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5.1.2 Composicao do Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Superior de Tecnologia em
Gestdo de RH serd formado por um conjunto de professores, de elevada formacéo e
titulacdo, contratados em tempo integral e parcial, que respondem mais diretamente pela
criacdo, implantacdo e consolidacao deste PPC.

Todos os docentes do NDE participardo da implementacdo e consolidacdo do
Projeto Pedagogico do curso em questéo.

e Composicdo do NDE do Curso

Nome Titulacéo
Prof* Maria Aparecida Campos da Silva Mestre
Mestre
Prof. Mauro Passetti Mestre
Prof. Marcia Marisa Correa Mestre
Prof. Rubens Oshiro Mestre
Profa Maristela R M Whately Mestre

5.1.3 Composicao e Funcionamento do Colegiado de Curso

A participacdo dos coordenadores de cursos e professores em 6rgdos Colegiados
esta prevista no Regimento Interno da EDUCA + no Conselho Académico.

Sé&o atribui¢des dos Coordenadores de curso:

e Definir ou redefinir a concepcdo, os objetivos e finalidades e o perfil do
profissional a ser formado pelo curso;

e Colaborar com os docentes na elaboracgao de planos de ensino e em projetos de
natureza pedagogica;

e Sugerir alteracGes curriculares e o ajustamento de planos de ensino de
disciplinas, de acordo com os objetivos do curso e do perfil do profissional a
ser formado e com as Diretrizes Curriculares aprovadas pelo Ministério da
Educacao;

e Promover a discussdo e analise das ementas e contetdos programaticos das
disciplinas, visando a interdisciplinaridade e a integracdo do corpo docente aos
objetivos do curso;

e Fomentar a discusséo tedrica e 0 avango pratico de metodologias de ensino
adequadas as diferentes disciplinas do curso;
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e Estabelecer normas para o desenvolvimento e controle dos estagios
curriculares;

e Executar periodicamente a autoavaliacdo do curso e a avaliacdo institucional;

e Opinar nos processos de selecdo, contratacdo, afastamento e substituicdo de
professores;

e Apreciar as recomendacGes dos docentes e discentes sobre assuntos de
interesse do curso;

e Decidir sobre a dependéncia de disciplinas na programagdo académica do
aluno, respeitado o disposto neste Regimento e em normas do Conselho
Académico;

o Definir a organizacgdo e a administracdo de laboratorios e materiais relativos ao
ensino;

e Estimular o programa de monitoria;
e Incentivar o desenvolvimento de projetos de aplicacdo pratica;

e Estimular praticas de estudo independentes, visando a progressiva autonomia
intelectual e profissional do estudante;

e Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar;

e Exercer outras atribuicbes conferidas por este Regimento e por normas
complementares emanadas do Conselho Académico.

e Composicdo do Colegiado do Curso

Nome Titulagédo
Prof? Maria Aparecida Campos da Silva Mestre
Prof. Rogério Sarkis Mestre
Prof. Roberta Cristina Silva Especialista
Prof. VVladimir Robeiro Mestre
Prof. Rubens Oshiro Mestre
Profa Rosemeire N. Gongalves Coelho Mestre
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5.1.4 Titulacdo, Formacao Académica e Experiéncia do Coordenador do Curso.

A coordenacdo do curso de Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira sera
realizada pela Professora Maria Aparecida Campos da Silva, Bacharel e Mestre em
Ciéncias Contabeis pela Fundacdo Alvares Penteado (FECAP). A coordenadora tem 40
anos experiéncia profissional trabalhando no mundo corporativo na area contabil, fiscal,
financeira e recursos humanos. Desde 2002, atua na area académica como docente e
coordenadora de cursos.

I.  Atuacgdo do Coordenador

A participacdo dos coordenadores de cursos e professores em 6rgdos Colegiados
esta prevista no Regimento Interno da EDUCA + no Conselho Académico.

Sé&o atribuicdes dos Coordenadores de curso, sob a supervisdo do Coordenador
Pedagdgico:

e Definir ou redefinir a concepcao, os objetivos e finalidades e o perfil do
profissional a ser formado pelo curso;

e Colaborar com os docentes na elaboragéo de planos de ensino e em projetos de
natureza pedagogica;

e Sugerir alteracGes curriculares e o ajustamento de planos de ensino de
disciplinas, de acordo com os objetivos do curso e do perfil do profissional a
ser formado e com as Diretrizes Curriculares aprovadas pelo Ministério da
Educacao;

e Promover a discussdo e andlise das ementas e conteldos programaticos das
disciplinas, visando a interdisciplinaridade e a integracdo do corpo docente aos
objetivos do curso;

e Fomentar a discusséo tedrica e 0 avanco pratico de metodologias de ensino
adequadas as diferentes disciplinas do curso;

e Estabelecer normas para o desenvolvimento e controle dos estagios
curriculares;

e Executar periodicamente a autoavaliacdo do curso e a avaliacao institucional;

e Opinar nos processos de selecdo, contratacdo, afastamento e substituicdo de
professores;

e Apreciar as recomendagdes dos docentes e discentes sobre assuntos de
interesse do curso;
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e Decidir sobre a dependéncia de disciplinas na programacdo académica do
aluno, respeitado o disposto neste Regimento e em normas do Conselho
Académico;

o Definir a organizagéo e a administracdo de laboratérios e materiais relativos ao
ensino;

e Estimular o programa de monitoria;
e Incentivar o desenvolvimento de projetos de aplicacdo pratica;

e Estimular praticas de estudo independentes, visando a progressiva autonomia
intelectual e profissional do estudante;

e Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar;

e Exercer outras atribuicbes conferidas por este Regimento e por normas
complementares emanadas do Conselho Académico.

I.  Regime de Trabalho do Coordenador do Curso

A coordenadora do curso em questdo é contratada em regime de tempo, aguando na
IES como Procuradora Institucional e Coordenadora Cursoss.

Considera-se importante, também, que ao menos uma parte da carga horaria do
coordenador seja dedicada a docéncia para que mantenha um contato estreito com o
cotidiano académico do curso.

O coordenador do curso é também o presidente do Conselho de Curso, e do Nucleo
Docente Estruturante e participa regularmente nas reunides dos 6rgdos colegiados da
EDUCA +.

5.2 Perfil Docente

A FACULDADE EDUCAMAIS tem como politica a contratacdo e reposicao de
professores com consideravel experiéncia profissional e docente aliada a uma sélida
formacdo académica.

Considerando sua missdo, visdo e o carater fortemente vocacional de seus
curriculos, a prioridade em termos de composi¢do do corpo docente € para professores
que atuem profissionalmente nas areas em que lecionam, porém sem desconsiderar a
titulacdo académica. A instituicdo busca combinar estes indicadores com outros fatores,
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tais como: pluralidade de origem institucional onde se formaram os docentes e equilibrio
em termos de faixa etaria, com participacdo de jovens que iniciam sua trajetoria
académica ao longo dos ultimos cinco anos e outros docentes bastante experientes.

H& uma efetiva preocupagdo com a aderéncia dos professores em relacdo aos
contetdos ministrados; os docentes sdo incentivados, durante as reunides académico-
pedagogicas, pelas coordenagdes dos cursos de graduagdo e suas respectivas diretorias, a
socializagéo de suas experiéncias profissionais e académicas com os demais colegas. Essa
transferéncia de conhecimento e analise critica dos planos de ensino das respectivas
disciplinas proporcionam oportunidade impar para atualizacdo dos contetdos e
consequente aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem.

A Instituicdo acredita ser fundamental compor seu quadro docente com professores
que estejam afinados com a estrutura institucional e com seus objetivos mais legitimos,
que acabam por se constituir como identidade da EDUCA + e seu Projeto Pedagdgico
Institucional. Ou seja, um grupo de docentes que n&o apenas se identifica com este Projeto
Pedagdgico como também contribui de forma vigorosa para seu aperfeicoamento e
gradual eficacia tedrica e metodologica.

A referéncia a essa aderéncia do perfil docente em face da concepgdo do Projeto
Pedagdgico é relevante na medida em que o Projeto Pedagdgico é socialmente construido
e um de seus atores principais € exatamente o grupo de professores que o realiza
cotidianamente, a partir de suas préprias perspectivas sobre a educacdo. Sdo as
competéncias e habilidades do corpo docente que, afinal, tornam concreto o que € apenas
intencdo. Projetos Pedagdgicos e curriculos deixam de ser abstracdes apenas quando se
materializam em forma de praticas e resultados alcan¢ados.

Em decorréncia de sua missao, e em relagéo ao corpo docente, a EDUCA + pretende
atender aos requisitos legais em relagéo a titulagdo dos professores, ou mesmo ultrapassa-
los na medida da conveniéncia e possibilidade.

O planejamento académico-pedagogico da area contempla como essencial nos
processos para selecdo e contratacdo de docentes uma avaliagdo de perfil psicolégico-
profissional por meio de uma prova situacional, teste de personalidade, dinamica
especifica e entrevista individual. Agregue-se a essas medidas uma apresentacdo pessoal
com a simulacdo de uma aula, a partir de tema escolhido em comum acordo com o
docente.
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5.2.1 Titulagéo do Corpo Docente

Dos 20 (vinte) docentes do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira,
65% deles possui titulacdo académica obtida em programas de pds-graduacao stricto
sensu, mestrado; 10% em doutorado; e, 25% correspondem aos demais professores que
sdo especialistas. Segue a lista com a titulagdo maxima de cada professor.

Nome Titulacéo
Prof. Paulo Cesar Pereira Mestre
Prof. Carlos Eduardo Rocha dos Santos Doutor
Profa. Roberta Cristina da Silva Especialista
Prof. Jefferson Gongalves Doutor
Prof. Jose C. Sobral Macieira Mestre
Prof. Mauro Passetti Mestre
Profa. Maristela Regina Morais Mestre
Profa. Rosemeire N. Gongalves Coelho Mestre
Prof. Rubens Oshiro Mestre
Prof. Vladimir Romeiro Mestre
Prof. Djalma Sutto de Carvalho Mestre
Profa. Maria Luiza Ribeiro Mestre
Prof. Rogerio Sarkis da Costa Mestre
Prof. Claudio Ramos Carneiro da Cunha Mestre
Prof(s) Marcia Marisa Correa Mestre

5.2.2 Numero de disciplinas por Docentes

No curso Superior de Tecnologia em Gestao Financeira da EDUCA +, as disciplinas
sdo distribuidas entre os docentes em concordancia com os parametros que estipulam o
nimero maximo de disciplina por docente no semestre, por turma, levando-se em
consideracdo a aderéncia e experiéncia do professor.

5.2.3 Regime de Trabalho do Corpo Docente

Dos 20 (vinte) docentes que compdem o Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Financeira, 16 (dezesseis) deles trabalhnam em regime parcial, o que representa 80% do
total dos professores do curso; 3 (trés) docentes sdo no regime horista, 0 que representa
15 % do total dos professores do curso; e, somente 1 (hum) no regime integral, o que
equivalea 5 % .

Abaixo, a lista com o regime de trabalho de cada professor.

NOME REGIME TRAB
Prof. Paulo Cesar Pereira Parcial
Prof. Carlos Eduardo Rocha dos Santos Parcial
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Profa. Roberta Cristina da Silva Parcial
Prof. Jefferson Gongalves Parcial
Prof. Jose C. Sobral Macieira Parcial
Prof. Mauro Passetti Integral
Profa. Maristela Regina Morais Parcial
Prof(a). Maria Aparecida Campos da Silva Integral
Profa. Rosemeire N. Gongalves Coelho Integral
Prof. Rubens Oshiro Parcial
Prof. Vladimir Romeiro Parcial
Prof. Djalma Sutto de Carvalho Parcial
Profa. Maria Luiza Ribeiro Parcial
Prof. Rogerio Sarkis da Costa Parcial
Prof. Claudio Ramos Carneiro da Cunha Parcial
Prof(s) Marcia Marisa Correa Integral

5.2.4 Experiéncia Profissional do Corpo Docente

Dos docentes que compdem o Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Financeira,
h& um ndmero adequado que tém experiéncia profissional fora do magistério, e em
relevancia na area, que somadas se verificam de no minimo 3 (trés) anos. Abaixo, a lista
dos docentes com o nimero de anos de experiéncia profissional (fora do magistério) de
cada um deles:

NOME Experiéncia Fora Doc.
Prof. Paulo Cesar Pereira

Prof. Carlos Eduardo Rocha dos Santos
Profa. Roberta Cristina da Silva

Prof. Jefferson Gongalves

Prof. Jose C. Sobral Macieira

Prof. Mauro Passetti

Profa. Maristela Regina Morais

Prof(a). Maria Aparecida Campos da Silva
Profa. Rosemeire N. Gongalves Coelho
Prof. Rubens Oshiro

Prof. Vladimir Romeiro

Prof. Djalma Sutto de Carvalho

Profa. Maria Luiza Ribeiro

Prof. Rogerio Sarkis da Costa

Prof. Claudio Ramos Carneiro da Cunha
Prof(s) Marcia Marisa Correa
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5.2.5 Experiéncia no Magistério Superior do Corpo Docente

h& o nimero adequado as exigéncias expressas no Instrumento de Avaliacdo em relacao
a experiéncia académica na educacao superior, que somadas se verificam de no minimo
3 (trés) anos. Abaixo, a lista dos docentes com o numero de anos de experiéncia de

Dos docentes que compdem o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira,

magistério superior de cada um deles:

5.3

tal, ha departamentos administrativos que atendem a instituicdo como um todo. Esses

NOME

Experiéncia Docéncia

Prof. Paulo Cesar Pereira

Prof. Carlos Eduardo Rocha dos Santos

Profa. Roberta Cristina da Silva

Prof. Jefferson Gongalves

Prof. Jose C. Sobral Macieira

Prof. Mauro Passetti

Profa. Maristela Regina Morais

Prof(a). Maria Aparecida Campos da Silva

Profa. Rosemeire N. Gongalves Coelho

Prof. Rubens Oshiro

Prof. Vladimir Romeiro

Prof. Djalma Sutto de Carvalho

Profa. Maria Luiza Ribeiro

Prof. Rogerio Sarkis da Costa

Prof. Claudio Ramos Carneiro da Cunha

Prof(s) Marcia Marisa Correa

Estrutura Técnico-Administrativa

O corpo técnico-administrativo da EDUCA + estd estruturado de modo a dar
suporte com qualidade, eficiéncia e rapidez a atividade fim da instituigdo: o ensino. Para

setores sao:

o Departamento Financeiro — Localizado na sede da mantenedora, entretanto,
mantém um representante na sede da mantida.

e Departamento de Comunicacdo -

localizado na sede da mantenedora,

entretanto, mantém um representante na sede da mantida.

e Recursos Humanos e Departamento Pessoal —

localizado na sede da

mantenedora, entretanto, mantém um representante na sede da mantida.
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e Tecnologia da Informacdo (TI) - localizado na sede da mantenedora,
entretanto, mantém um representante na sede da mantida.

e Secretaria — Esta localizada no andar térreo, com estrutura adequada para o
atendimento das demandas do alunado.
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6 INFRAESTRUTURA

e InstalacBes Gerais

Dependéncias/Serventias Quantidade M?
Sala de Direcédo 01 16,04
Sala de Coordenagdo (6° andar) 01 15.10
Sala — Tempo Integral 04 47,43
Sala — Tempo Parcial 01 41,25
Sala de Professores 01 53,00
Salas de Aula 29 224,00
Sanitarios Fem. 55 139,56
Sanitarios Masc. 55 139,56
Sanitario Deficiente 06 19,24
Sanitario dos Professores (masc./fem.) 02 4,94
Quadra Esporte 01 464,75
Secretaria 02 16,27
Praca de Servigos/Praca de Alimentagéo 01 464,75
Laboratorios de Informética 01 77,90
Auditério 01 97,70
Laboratorio Experimental 01 51,04
Biblioteca 01 119,28
Hall de Recepcéo 01 61,04

6.1 Infraestrutura Especifica para o Curso

A infraestrutura especifica descrita neste topico se refere ao acervo inicial do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira. As demais instalagdes e componentes da
infraestrutura sdo elementos do PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- PDI, do qual este projeto € parte integrante.

e Recursos de Biblioteca e Hemeroteca de Suporte ao Curso

Funcionando como fonte de consultas e referéncias, a Biblioteca cumpre um
importante papel na formacéo e na vida profissional do educando e ndo deixa de ser uma
das grandes possibilidades laboratoriais para o aprendizado académico.
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Atuando como centro de documentacdo e informacdo da Faculdade, a Biblioteca
estara a servico do corpo docente, discente, do pessoal técnico-administrativo e da
comunidade local. Para a comunidade interna o acesso € livre, mediante a comprovacao
da vinculacdo a Faculdade.

O acervo bibliogréfico ser4 permanentemente atualizado, por indicacdo de
professores, por solicitacdo das coordenadorias e da equipe da Biblioteca, em razéo de
novas edi¢cBes ou para atualizagdo dos temas objeto de estudos, além de publicacBes
destinadas a subsidiar projetos de pesquisa e extensdo. O acervo atendera
apropriadamente as funcdes de ensino, pesquisa e extensdo da Instituicdo, em livros e
periddicos especificos para o curso (assinaturas correntes).

Além do acervo especifico da area, a Biblioteca mantera a disposicao dos alunos do
curso tecndlogo em gestdo financeira obras de referéncia, acervo abrangente a outras
areas de conhecimento e futuramente disponibilizard, aos alunos e professores, uma
biblioteca eletrénica, que poderdo ser utilizados nos computadores disponiveis,
contribuindo para a formacéo cientifica, técnica, geral e humanistica da comunidade
académica.

Atualmente, com a rapida expansdo da sociedade do conhecimento, informacdes
ageis e eficientes sdo indispensaveis. Por este motivo, a biblioteca da Educa+ tem como
responsabilidade apoiar, organizar e disseminar todas as formas de conhecimento
necessarias ao desenvolvimento académico do corpo docente, corpo discente, e de outros
usuarios que possam vir a integrar a comunidade assistida pela biblioteca através de
convénios, trabalhos assistenciais ou qualquer outro projeto institucional que se dirija
para fora dos portdes da Faculdade.

Para que estes propdsitos se realizem, a biblioteca da EDUCA+ disponibilizara:

e Acervo plenamente inserido nos padrdes de qualidade exigidos, composto por
ampla quantidade de material informacional atualizado;

o Instalacdes adequadas, conforme exigéncias do MEC, atendendo necessidades
de conforto assim como de seguranca;

e Tratamento técnico de todo material, contando ainda com programa para
administracdo do mesmo; e

e Servigos e produtos em constante processo de melhoria, desenvolvidos por
pessoal técnico capacitado.

e Espaco Fisico
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A érea total da Biblioteca é de 119,28 m2, distribuidos conforme quadro a seguir:

INFRAESTRUTURA N° Area

Disponibilizacdo do Acervo /Consulta ao acervo 01 20,00
Leitura em grupo/circulacéo 01 41,00
Leitura individual 01 14,00
Administragdo e processamento técnico do acervo/recepcao e atendimento ao usuario 01 6,40
Acesso a Internet 08 12,30
Ambiente privado para estudo em grupo 02 8,82
TOTAL 101,28

O acervo especifico para o curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira
contard com livros, obras de referéncia, obras classicas de autores nacionais e estrangeiros
e obras contemporaneas. Dentre esses exemplares, estardo, obrigatoriamente, os titulos
relacionados como bibliografia basica das disciplinas neste projeto, em quantidades de
volumes plenamente adequadas ao numero de alunos (um volume para cada seis alunos
na bibliografia basica).

Além desse acervo especifico que é priorizado, a Biblioteca tera a disposicao livros
de referéncia, acervo abrangente das outras areas de conhecimento que serdo utilizados
nos computadores a disposicdo dos alunos e que contribuirdo para a formacao cientifica,
técnica, geral e humanistica da comunidade académica.

Desta forma, cumprira todos os parametros exigidos para a autorizacdo do curso
proposto.

LIVROS PERIODICOS PERIODICOS
TITULOS EXEMPLARES (Assinaturas Correntes) (Assinaturas Correntes online)
267 3.745 18
. - PERIODICOS Audiovisual
SR UTEIHes | WOIDELI=S (Assinaturas Correntes) | Videos | CD-ROMs | DVDs
Ciéncias Humanas 83 1.164 18 1 4 26
ClenC|a_s §oc]a|s e 92 1344 ) i 12
Aplicéveis
Linguagens e _ ) _
Artes 48 631
Ciéncias
Matematicas e 44 606 - - -
Naturais
TOTAL 267 3.745 18 1 4 38

e Politica de Aquisigdo, Expansdo e Atualizacdo

A FACULDADE EDUCAMALIS aprovou politicas de expansao e de atualizacéo do
acervo bibliografico a partir da consciéncia de que a biblioteca € setor primordial para se
obter um bom patamar de desempenho. Organizada de forma matricial, a biblioteca
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funciona como uma espécie de umbilicus institutionis - capaz de satisfazer as demandas
de conhecimento nas areas de ensino, pesquisa, tecnologia e servicos.

As diretrizes basicas que orientam o enriquecimento e a atualizagdo da bibliografia
a disposicdo dos usuarios estdo assim sumarizadas:

e Consignacéo de recursos anuais no Planejamento Econdmico-Financeiro, para
aquisicdo de titulos e de periodicos do curso pleiteado;

e Realizacdo de campanhas junto as comunidades atingidas diretamente pela
Faculdade, visando a doacéo de livros e periddicos;

e Reunifes periddicas com professores e alunos para indicacdo de titulos de
bibliografia basica das disciplinas do curso interessado ou de areas conexas,
seguindo-se, na elaboracgéo das listas, as referéncias adotadas pela ABTN. As
indicacdes serdo encaminhadas para anélise do setor competente;

e Levantamento das estatisticas sobre a demanda dos titulos disponiveis nas
estantes, para avaliar o grau de aceitacdo entre 0s USUarios;

e Consultas periddicas a professores e alunos, para indicacdo de titulos que
alarguem o acervo das matérias/disciplinas de cada curso ministrado na
Faculdade;

e Verificacdo de catalogos de livrarias e editoras, para conhecer 0S novos
lancamentos, seja de livros, seja de periddicos e posterior discussao com 0s
professores e alunos sobre o encaminhamento de novos pedidos;

e Intercambio epistolar com editoras e livrarias, inclusive com solicitagéo de
exemplares em regime de consignacdo, para conhecimento do corpo docente;

e Celebracdo de convénios com instituicdes similares, com vistas a permuta de
livros e periddicos e a troca de experiéncias de gestao de biblioteca;

e Convites a editoras e livrarias para que utilizem espacos de convivéncia
internos, com exposicao de livros, revistas e material bibliotecério;

e Avaliacéo anual do sistema de catalogacéo e disposi¢do do acervo nas estantes,
tendo em vista a otimizacao dos servicos.

As consultas seréo otimizadas com a utilizacdo das assinaturas de convénios com
outras bibliotecas, centros educacionais e cientificos e ligacdo em rede, via Internet, para
acesso a base de dados e acervos amplos, indispenséveis ao incremento das funcdes do
ensino superior.

. Equipamentos
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e Equipamentos de Informética

O quadro a seguir exposto demonstra a estrutura tecnologica existente na EDUCA+,
com as respectivas configuracdes e softwares utilizados.

L[a\ll?c:?aetg(r)io Objetivo/Atividades Equipamentos Descricéo
Pentium 4 3.2Ghz
40 microcomputadores Dell-Processador-
Intel Core Duo
E4300
Link Adsl de 1.2
. . Modem ADSL Speedy Mbps — Modem
Laboratério de Aulas préticas, pesquisa Parks
Informatica eletrbnica e a aplicacdo da
interdisciplinaridade curricular Link de 256KB (Telemar ~ Link de Fibra
256MB) Optica de 256Kbps
08 microcomputadores - Pentium 4 2.46HZ
Biblioteca Celeron 1.7 6hz
1 roteador Série 800 — Cisco
Quantidade Softwares
40 Creative Suites Premium V.2.3 Ingles
40 Creative Suites Premium All Ingles
40 Microsoft Office 2003 Standard
40 Microsoft Windows XP Professional SP2

e Recursos Audiovisuais e Multimidia

Em apoio as metodologias de ensino adotadas, a IES propiciara a sua comunidade

académica o uso de tecnologia educacional contemporanea, de acordo com o quadro

seguinte:

TIPO DE EQUIPAMENTO QUANTIDADE

Televisor (2 de 29) (1 de 20) polegadas
Videocassete 02

DVD 03

Retroprojetor 06

Projetor multimidia 15

Microsystem com CD e fita cassete 02

Maquina Fotogréafica Digital 02

e Laboratérios Especificos
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Além dos Laboratorios de Informatica, comuns a todos os cursos, os alunos do
curso Superior de Tecnologia em Gestéo Financeira dispordo para o desenvolvimento de
suas atividades praticas do Laboratério Experimental.

6.2 Livros da Bibliografia Basica e Complementar

e« MODULOA

Fundamentos da Contabilidade

Médulo A | Carga Horaria: 160 hs
Bibliografia IUDICIBUS, Sérgio De, e MARION, José Carlos. Curso de Contabilidade
Basica: para ndo Contadores; 72 Ed — texto, Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2011.

IUDICIBUS, Sérgio De; MARTINS, E.; KANITZ, S.Charles. Contabilidade
introdutoéria. 112 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZI, Clévis Luis, Manual de Contabilidade Béasica: Contabilidade
Introdutdria e Intermediaria; 72. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MULLER, Aderbal Nicolas. Contabilidade basica: fundamentos
essenciais. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=M%25C3%259CLLER%2C%2520A
derbal%2520Nicolas&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=

6&section=0#/legacy/1245. Acesso em: 13 jun. 2019.

COSTA, Rodrigo Simédo da. Contabilidade para iniciantes em Ciéncias
Contabeis e cursos afins, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=HnD0OgwjHNJOC&printsec=frontcover&d
g= Contabilidade&hl=pt-BR&sa=X&ei=A3ImUZT_JIVS9ATNi4DwBQ&ved=
O0CDKQBAEWAA

ROSA, Liliane Lessa Santos; SANTOS, Sheyla Veruska dos. A importancia da
contabilidade gerencial para a administragdo. Disponivel em:
http://www.opet.com.br/revista/administracao_e_cienciascontabeis/pdf/
BEZERRA FILHO, Jodo Eudes. Contabilidade Publica. 3. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2008. Disponivel em: http://books.google.com.br/
books?id=TmPyjaaal4C&printsec=frontcover&dg=contabilidade&hl=ptBR&sa=
X&ei=GtUcUfoyBsuwOAGTr4DIBg&sqi=2&ved=0CEQQ6WEWAQ.

Bibliografia MARION, José Carlos. Contabilidade Basica, 10% ed. Sdo Paulo: editora Atlas,
Complementar: 2010.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 27. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

SCHMIDT, Paulo; SANTOS José Luiz; GOMES, José Mario Matsimura;
FERNANDES, Luciane Alves. Contabilidade Geral. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
ATHAR, Raimundo Aben. Introdugio a contabilidade. S3o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2005. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=contabilidade%2520&searchpag
e=1&filtro=todos&from=busca&page=-10&section=0#/legacy/320.

Acesso em: 13 jun. 2019.

MARQUES, Wagner Luiz. Contabilidade. Cianorte-PR: Fundacédo Biblioteca
Nacional, 2010. Disponivel em: http://books.google.com.br/
books?id=LMS3IhYSzZ0C&printsec=frontcover&dg=contabilidade&hl=ptBR&
sa=X&ei=GtUcUfeyBsuwOAGTr4DIBg&sqi=2&ved=0CD4Q6AEWAQ#v=0ne
page&qg=contabilidade&f=false

IUDICIBUS, Sergio; MARTIN, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens,
PADOVEZE, Clovis Luis, Contabilidade Empresarial e Societaria. Curitiba:
IESDE, 2012. Disponivel em: http://books.google.com.br/books?id=
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3IVODTH9yNoC&printsec=frontcover&dqg=Contabilidade+Empresarial&hl=pt
BR&sa=X&ei=3Q0yUYgFPPPW0gGw1oCgCQ&ved=0CDWQ6AeWAA

Fundamentos de Administracéo

Modulo A

| Carga Horaria: 80 h

Bibliografia
Basica:

MAXIMIANO, A. C. Amaru. Introducdo a Administracdo. Edi¢éo
Compacta. Sao Paulo: Atlas, 2006

BATEMAN, T. e SNELL, S. A. Administracdo: novo cenario competitivo.
S8o Paulo: Atlas, 2011.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administragao.
S&o Paulo: Makron Books, 2011.

CARAVANTES, Geraldo R. Adminstragao: teoria e processos. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2005. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Teoria%2520Geral%2520da%?2
520Administra%25C3%25A7%25C3%25A30&searchpage=1&filtro=tod
os&from=busca&page= 48&section=0#/legacy/326. Acesso em: 13 jun.
2019.

FLEURY, Maria Tereza Leme; FLEURY, Afonso. Os Desafios da
aprendizagem e Inovacéo Organizacional. Rev. adm. eletrdnica, S&o Paulo, v.
35, n.5, Set-Out., 1995. Disponivel em RAE - revista de administracdo de
empresas, vol. 35, n. 5, set-out 1995

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de e AMBONI, Nério. Estratégias de
Gestao: processos e funcbes do administrador. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=ggOfcFYVUSEC&printsec=frontcover&
dg=administra%C3%A7%C3%A30+andrade&hl=ptBR&sa=X&ei=bUcUZCU
MbCO0QH2wE&ved=0CFEQ6WEWAW

Bibliografia
Complementar:

KWASNICKA, Eunice. Introducdo a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

BERNARDES, Cyro. Teoria Geral da Administragdo: A analise integrada
das organizages. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MAXIMIANO, A. C. Amaru. Teoria Geral da Administracdo. Edicao
Compacta. Séo Paulo: Atlas, 2012.

SOBRAL, Felipe; PECI, Alketa. Teorias da administragdo: bibliografia
universitaria Pearson. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.
Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Teoria%2520Geral%2520da%?2
520Administra%25C3%25A7%25C3%25A30&searchpage=1&filtro=tod
os&from=busca&page=-7&section=0#/legacy/3282. Acesso em: 13
jun. 2019.

OLIVEIRA, Ana Joaquina. Passeio pelo mundo do trabalho. Rev. Ter. Ocup.
Univ. Séo Paulo, Séo Paulo, v. 14, n. 1, abr. 2003 . Disponivel em
http://www.revistasusp.sibi.usp.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
91042003000100005&Ing=pt&nrm=iso

ANDRADE, Silvia Patricia Cavalheiro de; TOLFO, Suzana da Rosa;
DELLAGNELDO, Eloise Helena Livramento. Sentidos do trabalho e
racionalidades instrumental e substantiva: interfaces entre a administracéo e
a psicologia. Rev. adm. contemp., Curitiba, v. 16, n. 2, Apr. 2012 . Available
from http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
65552012000200003&Ing=en&nrm=iso

SERTEK, Paulo; GUINDANI, R. A. e MARTINS, T. S. Administracéo e
planejamento estratégico. Curitiba: IBPEX, 2007. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=POgSI3euVIC&printsec=frontcover&dq
=administra%C3%A7%C3%A30&hl=pt-
BR&sa=X&ei=X98cUeyzOsjFOQGktIG4Bg&ved=0CGoQ6AEWCA
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https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Teoria%2520Geral%2520da%2520Administra%25C3%25A7%25C3%25A3o&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=_4&section=0#/legacy/326
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Teoria%2520Geral%2520da%2520Administra%25C3%25A7%25C3%25A3o&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=_4&section=0#/legacy/326
http://rae.fgv.br/rae/vol35-num5-1995
http://rae.fgv.br/rae/vol35-num5-1995
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Teoria%2520Geral%2520da%2520Administra%25C3%25A7%25C3%25A3o&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-7&section=0#/legacy/3282
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Teoria%2520Geral%2520da%2520Administra%25C3%25A7%25C3%25A3o&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-7&section=0#/legacy/3282
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Teoria%2520Geral%2520da%2520Administra%25C3%25A7%25C3%25A3o&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-7&section=0#/legacy/3282
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Matematica Aplicada e Financeira

Complementar:

Médulo A | Carga Horaria: 80 h

Bibliografia SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira: Aplicacfes a andlise

Basica: de investimentos. Séo Paulo: Pearson, 2010.
PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira, objetiva e aplicada.
S&o Paulo: Ed. Saraiva 2011.
MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica
financeira. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Matematica financeira aplicada.
Curitiba: InterSaberes, 2012. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=matem%25C3%25A1tica%2520
financeira&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section
=0#/legacy/6083. Acesso em: 13 jun. 2019.
SENAC. Matematica Financeira. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=1engDNILiDMC&printsec=frontcover&
dg=
Matem%C3%A1tica+Financeira&hl=ptBR&sa=X&ei=h3QmUzboGomO8wS
Dro
HAAw&Vved=0CEIQ6AEWAQ#v=0nepage&q=Matem%C3%Altica%20Finan
ceira
&f=false
LUCCI, C. R. et al. Ainfluéncia da educacéo financeira nas decisdes de
consumo e investimento dos individuos. Disponivel em:
http://www.ead.fea.usp.br/Semead/9semead/resultado_semead/trabalhosPDF/2
66.pdf

Bibliografia BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens . Matematica Financeira com HP

12C e Excel. Sao Paulo, Atlas, 2010.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas aplicacdes; 102 ed
- S&o Paulo: Atlas, 2008.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira: Juros,
Capitalizagdo, Descontos e Séries de Pagamentos.... 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica financeira com HP e Excel:
uma abordagem descomplicada. 2. ed. S3o Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2009. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=matem%25C3%25A1tica%2520
financeira&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-

17&section=0#/legacy/1244. Acesso em: 13 jun. 2019.
CASTANHEIRA, Nelson Pereira; MACEDO, Luiz Roberto Dias de.
Matematica Financeira Aplicada. Editora IBPEX, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=735hMZmvoDY C&printsec=
frontcover&dg=Matem%C3%A1tica+Financeira&hl=pt-
BR&sa=X&ei=WHUmMUbHOIYvm8gTEtY GwDQ&ved=0CEOQ6AEWAW
GARCIA, Solange. Deciséo sobre mix de produtos financeiros: o caso da
agéncia Estrela. Cad. estud., S&o Paulo, n. 20, Apr. 1999 . Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
92511999000100005&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S1413-
92511999000100005.

Tecnologia da

Informacdo

Mddulo A Carga Horaria: 80 h

Bibliografia CRUZ, Franklin Nelson da. Ciéncias da natureza e realidade:
Baésica: interdisciplinar. Natal, EDUFRN Editora da UFRN, 2005

CAMPOS, Fernando Rossetto Gallego. Ciéncia, Tecnologia e Sociedade,
Floriandpolis: IFSC, 2010.
CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede. S8o Paulo: Paz e Terra, 1999.
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https://bv4.digitalpages.com.br/?term=matem%25C3%25A1tica%2520financeira&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section=0#/legacy/6083
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=matem%25C3%25A1tica%2520financeira&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section=0#/legacy/6083
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=matem%25C3%25A1tica%2520financeira&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section=0#/legacy/6083
http://www.ead.fea.usp.br/Semead/9semead/resultado_semead/trabalhosPDF/266.pdf
http://www.ead.fea.usp.br/Semead/9semead/resultado_semead/trabalhosPDF/266.pdf
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=matem%25C3%25A1tica%2520financeira&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-17&section=0#/legacy/1244
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=matem%25C3%25A1tica%2520financeira&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-17&section=0#/legacy/1244
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=matem%25C3%25A1tica%2520financeira&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-17&section=0#/legacy/1244

educa¥

faculdade educamais

PLUMER, Ellen. Sociedade e contemporaneidade. Curitiba:
InterSaberes, 2018. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Tecnologia%2520e%2520Soci
edade%2520&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&sect
ion=0#/legacy/149589. Acesso em: 13 jun. 2019.

MACHADO, Carlos José Saldanha. Tecnologia, Meio Ambiente e Sociedade:
uma introducéo aos modelos tedricos. E-papers, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=sCI9hALrp4kC&printsec=frontcover&d
?’ecnologia+e+800iedade&hI:ptBR&sa:X&ei:anmUZSlGJDi8gSOvYCoD

Q

&ved=0CEUQ6AEwWAg

DAVILA, Tony, EPSTEIN Mark J., SHELTON Robert. As Regras da
Inovacéo, Porto Alegre, 2006 In:
http://books.google.com.br/books?id=bRTQy4L8YcgC&pg=PA55&dg=inova
%C3%A7%C3%A30+tecnologica&hl=pt-
BR&sa=X&ei=i8wjUYbEIYjKIQSNuYDQDA&Ved=0CES8QEAEWBQ#v=0
nepage&g=inova%C3%A7%C3%A30%20tecnologica&f=false

Bibliografia
Complementar:

BAZZO, W. A. Ciéncia, Tecnologia e Sociedade e o Contexto da Educacédo
Tecnologica. Editora da UFSC, 12 edigdo, 1998.

ZUFFO, Jo3do Antonio. A sociedade e a economia no novo milénio: os
empregos e as empresas no turbulento alvorecer do século XX, livro
1: atecnologia e a infossociedade. Barueri, SP: Manole, 2013.
Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Tecnologia%2520e%2520Soci
edade%2520&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page= 6&se
ction=0#/legacy/1810. Acesso em: 13 jun. 2019.

ALMEIDA, Marco Antonio de. A produg&o social do conhecimento na
Sociedade da Informag&o. Informacdo & Sociedade: Estudos, Jodo Pessoa,
v.19,n.1, p. 11-18.

PORTELA, Tarlis Tortelli. Interferéncia da Tecnologia nas Relac¢Bes Sociais.
IV Simpdsio Nacional de Tecnologia e Sociedade, UTFPR Curitiba, 2011.
COSTA, Francisco de Assis. Ciéncia, Tecnologia e Sociedade na Amazonia:
Questdes para o desenvolvimento sustentavel. Editora Cejup, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=6Md70_ITi8EC&printsec=frontcover&
dg= Tecnologia+e+Sociedade&hl=pt-
BR&sa=X&ei=5HwmUeT70ITe9ASdy4B4&ved=0CD0Q6AEWAA
CAMPOS, Edna; TEIXEIRA, Francisco Lima C. Adotando a tecnologia de
informagdo: analise da implementacdo de sistemas de “groupware” RAE-
eletrbnica, v. 3, n. 1, Art. 2, jan./jun. 2004.

Disponivel em:
http://www.rae.com.br/eletronica/index.cfm?FuseAction=Artigo&ID=1630&
Secao=INFORMACAO &Volume=3&Numero=1&Ano=2004

« MODULOB

Andlise de Crédito e Cobranca

Médulo B | Carga Horéria: 80 h
Bibliografia SILVA, José Pereira da. Gestdo e Andlise de Risco de Crédito. 6% ed. Sao
Basica: Paulo, Atlas, 2008.

SANTOS, José Odalio dos: Andlise de Crédito - Empresas e Pessoas
Fisicas. 4% ed. Sdo Paulo, Atlas, 2011.

CAQUETTE, John B.: Gestao do Risco de Crédito. 22 ed. Sao Paulo.
Qualitymark, 2009.
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https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Tecnologia%2520e%2520Sociedade%2520&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section=0#/legacy/149589
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Tecnologia%2520e%2520Sociedade%2520&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section=0#/legacy/149589
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Tecnologia%2520e%2520Sociedade%2520&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section=0#/legacy/149589
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Tecnologia%2520e%2520Sociedade%2520&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=_6&section=0#/legacy/1810
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Tecnologia%2520e%2520Sociedade%2520&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=_6&section=0#/legacy/1810
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Tecnologia%2520e%2520Sociedade%2520&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=_6&section=0#/legacy/1810
http://books.google.com.br/books?id=6Md70_lTi8EC&printsec=frontcover&dq
http://books.google.com.br/books?id=6Md70_lTi8EC&printsec=frontcover&dq

educa¥

faculdade educamais

RODRIGUES, Chrystian Marcelo. Andlise de crédito e riscos. Curitiba:
InterSaberes, 2012. (Série Gestdo Financeira) Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Risco%2520de%2520Cr%25C3
%25A9dito&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&sectio
n=0#/legacy/5954. Acesso em: 13 jun. 2019.

GOMES, Adriano. Gerenciamento do Crédito e Mensuracéo do Risco de
Vender. Editora Manole, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=HMOIpNUY 8soC&pg=PA12&dq=
Cr%C3%A9dito+e+Cobran%C3%A7a&hl=ptBR&sa=X&ei=
pHOMUDbjfDpSi8QTI0Y GgDA&ved=0CFAQ6AEWBQ#v=0nepage&q=
Cr9%C3%A9dit0%20e%20Cobran%C3%A7a&f=false

COSTA, Rodrigo Simdo da. Contabilidade para iniciantes em Ciéncias
Contabeis e cursos afins: inclui as alteragdes das Leis n® 11.638/2007 e n°
11.941. S&o Paulo: SENAC, 2010. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=HnDOgwjHNJOC&printsec=frontcover&
dg=contabilidade&hl=ptBR&sa=X&ei=GtUcUfeyBsuwOAGTr4DIBg&sqi=2
&ved=0CDkQBAEWAA

Bibliografia
Complementar:

SILVA NETO, Lauro de Araujo. Derivativos: Defini¢des, Emprego e Risco.
4. ed. S&o Paulo: Atlas, 20009.

MOREIRA, Itamar. Andlise Econémico Financeiro de Empresas. Sdo Paulo:
FGV, 2010.

GOMES, Adriano. Gerenciamento do crédito e mensuracéo do risco de
vendedor: S&o Paulo, Manole, 2003.

CAETANO, Marco Antonio Leonel. Analise de riscos em aplicagoes
financeiras. Sdo Paulo: Blucher, 2018. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Risco%2520de%2520Cr%25C3
%25A9dito&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&sectio
n=0#/legacy/158619. Acesso em: 13 jun. 2019.

CAPELLESSO, Adinor José; CAZELLA, Ademir Antonio. Os sistemas de
financiamento na pesca artesanal: um estudo de caso no litoral Centro-Sul
Catarinense. Rev. Econ. Sociol. Rural, Brasilia, v. 51, n. 2, June 2013

. Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
20032013000200004&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S0103-
20032013000200004.

CASTRO NETO, José Luis de; SERGIO, Renata Sena Gomes. Analise de
Risco e Crédito. IESDE, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=3K4p7nnr8toC&printsec=
frontcover&dg=An%C3%Allise+de+Cr%C3%A9dito&hl=pt-
BR&sa=X&ei=RYAmMUbfSIIS29QSFsIGwCA&ved=0CFAQ6AewBA

Economia

Médulo B | Carga Horaria: 80 h

Bibliografia VASCONCELLQS, A. S. Economia — Micro e Macro. Séo Paulo, Atlas,
Baésica: 2011.

ARAUJO, Carlos Roberto Vieira. Historia do pensamento econdmico: Uma
abordagem introdutéria. Sao Paulo, Atlas, 1995.

PASSOS, Carlos Roberto; NOGAMI, Otto. Principios de Economia. Séo
Paulo, CENGAGE,2012.

MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia: fundamentos e aplicag¢des. 2.
ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=economia&searchpage=1&filt
ro=todos&from=busca&page= 48&section=0#/legacy/1090. Acesso
em: 13 jun. 2019.

MOTTA, Ronaldo Seroa. Economia Ambiental. Editora FGV, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=r73teENUHdcC&printsec=
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http://books.google.com.br/books?id=HnD0qwjHNJ0C&printsec=frontcover&dq=contabilidade&hl=ptBR&sa=X&ei=GtUcUf6yBsuw0AGTr4DIBg&sqi=2&ved=0CDkQ6AEwAA
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Risco%2520de%2520Cr%25C3%25A9dito&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section=0#/legacy/158619
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Risco%2520de%2520Cr%25C3%25A9dito&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section=0#/legacy/158619
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Risco%2520de%2520Cr%25C3%25A9dito&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section=0#/legacy/158619
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=economia&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=_4&section=0#/legacy/1090
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=economia&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=_4&section=0#/legacy/1090

educa¥

faculdade educamais

frontcover&dg=Economia&hl=pt-
BR&sa=X&ei=GIEmUeSSJIUE9QTm44G4Aw&ved=0CECQB6AEWAW
GORDON, Robert J. Macroeconomia. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.
Disponivel em:

http://books.google.com.br/books?id=abobBm09SIY C&printsec=frontcover&
dg=macroeconomia&hl=pt-BR&sa=X&ei=X_QxUfKmB-
bgOQHIiIID4AQ&Vved=0CEUQ6AEWA(g

MAKOWER, Joel. A Economia Verde: descubra as oportunidades e 0s
desafios para uma nova era dos negdcios. Sdo Paulo: Gente, 2009. Disponivel
em:
http://books.google.com.br/books?id=t9KsZitEuyMC&printsec=frontcover&d
g=economia+tverde&hl=pt-BR&sa=X&ei=0-
wxUbhckMr1BJ3mgKAN&ved=0CDUQBAEWAA#v=0nepage&g=economia
%20verde&f=false

Bibliografia
Complementar:

GREMAUD, Anaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval
de; TONETO JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 72.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

MANKIW, N. G. Introducéo a Economia — Principios de Micro e
Macroeconomia. S&o Paulo, Campus, 2001.

VASCONCELLOS, A. S. Manual de Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
PARKIN, Michael. Economia. 8. ed. Sao Paulo: Addison Wesley, 2009.
Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=economia&searchpage=1&filt
ro=todos&from=busca&page= 4&section=0#/legacy/251. Acesso em:

13 jun. 2019.

BAER, Werner. Economia Brasileira. Nobel, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=QWhjy1WVj74C&printsec=
frontcover&dg=Economia&hl=ptBR&sa=X&ei=GIEmUeSSJIUE9QTm44G4
Aw&ved=0CFcQ6AEwWBg#v=0nepage&qg=Economia&f=false

DINIZ, Eliezer M.; BERMANN, Celio. Economia verde e

sustentabilidade. Estud. av., S0 Paulo, v. 26, n. 74, 2012. Available
from <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
40142012000100024&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S0103-
40142012000100024.

Estratégia Corporat

iva

Modulo B

Carga Horaria: 80 h

Bibliografia
Bésica:

OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucas de. Estratégia empresarial e vantagem
competitiva: como estabelecer, implementar e avaliar. 52 ed. Sdo Paulo.
Atlas, 2007.

KIM,W.Chan; MAUBORGNE, Renée. A Estratégia do oceano azul: como
criar novos mercados e tornar a concorréncia irrelevante. So Paulo,
Elsevier, 2005.

GRACIOSO, Francisco. Marketing estratégico: planejamento estratégico
orientado para o mercado. S&o Paulo: Atlas, 2012.

KLUYVER, Cornelis A. de. Estratégia: uma visdo executiva. 3. ed. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=estrat%25C3%25A9gia&searc
hpage=1&filtro=todos&from=busca&page= 6&section=0#/legacy/179
5.

Acesso em: 13 jun. 2019.

JOHNSON, Garry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard.
Explorando a Estratégia Corporativa: Texto e Casos. Bookman. Disponivel
em: http://books.google.com.br/books?id=6 APDyVsHHBoC&printsec
=frontcover&dg=estrat%C3%A9gia+corporativa&hl=pt-

BR&sa=X&ei=XlImUa 4M5Pq8gSa3YDYDw&ved=0CDoQ6AewAA
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https://bv4.digitalpages.com.br/?term=estrat%25C3%25A9gia&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=_6&section=0#/legacy/1795
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=estrat%25C3%25A9gia&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=_6&section=0#/legacy/1795
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=estrat%25C3%25A9gia&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=_6&section=0#/legacy/1795

educa¥

faculdade educamais

Bibliografia
Complementar:

ALMEIDA, M. I. R. Manual de Planejamento Estratégico:
desenvolvimento de um plano estratégico com a utilizagdo de planilhas
Excel. 22 Ed. Sdo Paulo. Atlas, 2003.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para andlise de
industrias e da concorréncia. 2%ed. Rio de Janeiro. Campus, 2005.
KAPLAN, Robert S; NORTON, David P. A execu¢do Premium: a obtencéo
de vantagem competitiva através do vinculo da estratégia com as
operacdes de negdcios. Rio de Janeiro: Campus Elsevier, 2008.
NOGUEIRA, Cleber Suckow (Org.). Planejamento estratégico. Sdo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2014. (Colecdo Bibliografia
Universitaria da Pearson). Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=planejamento%2520estrat%2
5C3%25A9gico&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-
7&section=0#/legacy/22110. Acesso em: 13 jun. 2019.
MINTZBERG, Henri et al. O processo da Estratégia: Conceitos, Textos e
Casos Selecionados, 42 ed. Porto Alegre. Bookman, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=R5RN6nFI49kC&pg=PT81&dq
=estrat%C3%A9gia+corporativa&hl=pt-
BR&sa=X&ei=XlImUa_4M5Pq8gSa3YDYDw&ved=0CEgQ6AEWAg
NICOLI JUNIOR, Jandir; FUNCHAL, Bruno. O efeito da diversificagdo
corporativa na estrutura de capital das firmas brasileiras. Rev. contab.
finang., Sdo Paulo, v. 24, n.62, Aug. 2013. Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-
70772013000200006&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S1519-
70772013000200006.

Mercado Financeiro

e de Capitais

Modulo B

| Carga Horaria: 80 h

Bibliografia
Bésica:

GITMAN, L. Principios de Administracao Financeira — 12%.ed - S8o Paulo:
Pearson, 2010.

ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, César Augusto Tibarcio, Administracéo
do capital de giro; 42.ed - S&o Paulo: Ed. Atlas, 2012.

ANDREZO, Andréa Fernandes e LIMA, Iran Siqueira, Mercado Financeiro:
aspectos conceituais e historicos; 32 ed - Sao Paulo: Ed. Atlas, 2007.

KERR, Roberto Borges. Mercado financeiro e de capitais. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=mercado%2520financeiro%25
20e%2520de%2520capitais&searchpage=1&filtro=todos&from=busca

&page= 6&section=0#/legacy/2522. Acesso em: 13 jun. 2019.
MENESES, Anderson; MARIANO, Fabricio. Mercado Financeiro. Campus
Concursos, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=1ar7NvqgZcOC&printsec=frontcover&d
g=Mercado+Financeiro+e+de+Capitais&hl=pt-
BR&sa=X&ei=SIQmUczaPlei9QTT2IDQCA&ved=0CDWQ6AEWAA

Bibliografia
Complementar:

PINHEIRO, Juliano Lima, Mercado de Capitais: fundamentos e técnicas;
6% ed, Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2012.

NIKBAKHT, A. A. Groppelli Ehsan. Administracdo Financeira. Traducdo
Célio Knipel Moreira. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 102 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

IZIDORO, Cleyton (Org.). Mercado de capitais. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2015. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=mercado%2520financeiro%25
20e%2520de%2520capitais&searchpage=1&filtro=todos&from=busca
&page=-7&section=0#/legacy/151034. Acesso em: 13 jun. 2019.
LAMEIRA, Valdir de Jesus. Uma revisdo sobre a economia brasileira e o
mercado financeiro apés o Plano Real: as mudancas e a evolucdo do

141



https://bv4.digitalpages.com.br/?term=planejamento%2520estrat%25C3%25A9gico&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-7&section=0#/legacy/22110
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https://bv4.digitalpages.com.br/?term=mercado%2520financeiro%2520e%2520de%2520capitais&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-7&section=0#/legacy/151034
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=mercado%2520financeiro%2520e%2520de%2520capitais&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-7&section=0#/legacy/151034
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=mercado%2520financeiro%2520e%2520de%2520capitais&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-7&section=0#/legacy/151034
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mercado de capitais entre 1995 e 2002. Rev. contab. finang., S&o Paulo, v.
15, n. 35, Aug. 2004 . Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-
70772004000200008&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S1519-
70772004000200008.

RODRIGUES, José Antonio; MENDES, Gilmar de Melo. Manual de
Aplicacdo de Matematica Financeira. Editora FGV, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=9dhK73UPg5wC&printsec=frontcover
&dq

=Mercado+Financeiro+e+de+Capitais&hl=pt-
BR&sa=X&ei=XYwmUZKcM4bS9AS130DWCA&ved=0CEUQB6AEWAjgK
#v

=onepage&qg=Mercado%20Financeiro%20e%20de%20Capitais&f=false

Responsabilidade Social, Ambiental e Etica Profissional

Moadulo B

| Carga Horaria: 80 h

Bibliografia
Basica:

BARBIERI, José Carlos; Gestdo Ambiental Empresarial — Conceitos,
Modelos e Instrumentos. Séo Paulo, Saraiva, 22. Ed. 2007
ALBUQUERQUE, José de Lima. Gestdo Ambiental e Responsabilidade
Social: Conceitos, Ferramentas e Aplicagdes. Sao Paulo: Atlas, 2009.
TACHIZAWA, T. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social
Corporativa. S&o Paulo, Atlas, 2010.

PHILIPI JR, Arlindo. Gestao empresarial e sustentabilidade. Barueri,
SP: Manole, 2017. (Coleg¢do ambiental; v. 21). Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Gest%25C3%25A30%2520Am
biental%2520Empresarial%2520&searchpage=1&filtro=todos&from=b
usca&page=1&section=0#/legacy/42070. Acesso em: 13 jun. 2019.
ZANET]I, Izabel Cristina Bruno Bacellar; SA, Lais Mourao; ALMEIDA,
Valéria Gentil. Insustentabilidade e producao de residuos: a face oculta do
sistema do capital. Soc. estado,Brasilia, v. 24, n. 1, abr. 2009. Disponivel
em http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
69922009000100008&Ing=pt&nrm=iso.acessos em 26 fev. 2013.
http://mudancasclimaticas.cptec.inpe.br/

www.cetesb.sp.org.br

WWW.is0.0rg

Bibliografia
Complementar:

SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini. 1SO 14001 Sistemas de Gestédo
Ambiental: implantacéo objetiva e econdmica. Sdo Paulo, 32 edicéo, Atlas,
2008.

BELLEN, Hans Michael Van. Indicadores de Sustentabilidade: uma anélise
comparativa. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental: Responsabilidade Social e
Sustentabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

ALENCASTRO, Mario Sergio Cunha. Empresas, ambiente e sociedade:
introducdo a gestdo socioambiental corporativa. Curitiba:
Intersaberes, 2012. (Série desenvolvimento sustentavel). Disponivel
em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Gest%25C3%25A30%2520Am
biental%2520Empresarial%2520&searchpage=1&filtro=todos&from=b
usca&page=48&section=0#/legacy/3373. Acesso em: 13 jun. 2019.
REIS, Carlos Nelson dos. A responsabilidade social das empresas: o contexto
brasileiro em face da ag&o consciente ou do modernismo do mercado?. Rev.
econ. contemp.,Rio de Janeiro, v. 11, n. 2, ago. 2007 . Disponivel em
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
98482007000200004&Ing=pt&nrm=iso.acessos em 26 fev. 2013.

FARIA, Alexandre; SAUERBRONN, Fernanda Filgueiras. A
responsabilidade social é uma questéo de estratégia? Uma abordagem
critica. Rev. Adm. Publica,Rio de Janeiro, v. 42, n. 1, Fev. 2008 .
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https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Gest%25C3%25A3o%2520Ambiental%2520Empresarial%2520&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=1&section=0#/legacy/42070
http://www.iso.org/
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Gest%25C3%25A3o%2520Ambiental%2520Empresarial%2520&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section=0#/legacy/3373
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Gest%25C3%25A3o%2520Ambiental%2520Empresarial%2520&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section=0#/legacy/3373
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Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
76122008000100002&Ing=en&nrm=iso . access on 26 Feb. 2013.
PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO
NO BRASIL. Os Objetivos do Milenio, disponivel em
http://www.objetivosdomilenio.org.br/ Acessado em 2/4/2013.

e« MODULOC

Formacao de Custos e Precos

Modulo C

| Carga Horéria:80 h

Bibliografia
Basica:

MARTINS, Eliseu, Contabilidade de Custos, Sdo Paulo: 102 Ed. Atlas,
2010.

LEONE, George Sebastido Guerra, Curso de contabilidade de custos. Sdo
Paulo: Ed. Atlas, 1997.

MAHER, Michael. Contabilidade de custos: criando valor para a
administracdo. Traducdo José Evaristo dos Santos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

MEGLIORINI, Evandir. Custos: analise e gestdo. 3. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Cust0s%2520e%2520Pre%25
C3%25A70s&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-
9&section=0#/legacy/3107. Acesso em: 13 jun. 2019.

LEAO, Nildo Silva. Formag&o de Precos de Servigos e Produtos. Nobel,
disponivel em:

http://books.google.com.br/books?id=Y 2sj2NoXa6UC&pg=PA8&dg=Custo
s+e+Pre%C3%A70s&hl=pt-

BR&sa=X&ei=DgUoUb_WFIWs9AS4AnY Fw&ved=0CE4Q6AEWBQ
MANSO, Luiz A. F.; SILVA, Armando M. Leite da. Impacto de programas
de gerenciamento da demanda no custo da perda de carga. Sba Controle &
Automacado,Campinas, v. 14, n. 4, dez. 2003 . Disponivel em
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
17592003000400010&Ing=pt&nrm=iso

Bibliografia
Complementar:

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade Gerencial: Um Enfoque em
Sistema de Informagdo Contabil. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

ASSEF, Roberto. Geréncia de precos como ferramenta de marketing: do
valor percebido pelo consumidor. 32. ed. Rio de Janeiro: Editora Campus,
2011.

SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Gestao de custos. Curitiba:
InterSaberes, 2013. (Série Gestdo Financeira). Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Custos%2520e%2520Pre %25
C3%25A70s&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&sect
ion=0#/legacy/6384. Acesso em: 13 jun. 2019.

LORENTZ, Francisco. Contabilidade e analise de custos: uma
abordagem pratica e objetiva: 250 exercicios resolvidos. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2015. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Cust0s%2520e%2520Pre%25
C3%25A70s&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-
1&section=0#/legacy/37845. Acesso em: 13 jun. 2019.

SOUZA, Marcos Antonio; ZANELLA, Fernando C; NASCIMENTO, Auster
Moreira do. Utilizagdo do custo-meta por empresas brasileiras como

estratégia de gestao: alguns estudos setoriais utilizando o método da
causalidade de Granger. Rev. contab. finang., S&o Paulo, v. 16, n.
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https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Custos%2520e%2520Pre%25C3%25A7os&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-1&section=0#/legacy/37845
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Custos%2520e%2520Pre%25C3%25A7os&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-1&section=0#/legacy/37845
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39, Dec. 2005 . Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-
70772005000300004&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S1519-
70772005000300004.

Andlise de Investimentos e Capital de Giro

Modulo C

Carga Horaria: 80 h

Bibliografia
Basica:

ASSAF NETO, Alexandre e SILVA, César Augusto Tiburcio,
Administracio do Capital de Giro; 42 Ed - S&o Paulo: Ed. Atlas, 2012.
SOUZA, Alceu, Ademir Clemente, Decisfes Financeiras e Anélise de
Investimento: Fundamentos técnicos e aplica¢des. 62 Ed. S&o Paulo: Atlas,
2009.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracédo Financeira; 122 Ed.
Séo Paulo: Pearson, 2010.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Gestao de investimentos e geragdo de
valor. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Capital%2520de%2520Giro&

searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page= 4&section=0#/lega

cy/381.

Acesso em: 13 jun. 2019.

TITMAN, Sheridan; MARTIN, John D. Avaliacdo de Projetos e
Investimentos, Pearson, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=QqzBMzVaOYAC&Ipg=PA113&dg=
An%C3%A1lise%20de%20Investimentos%20e%20Capital%20de%20Giro
&hl
=ptBR&pg=PR3#v=0nepage&q=An%C3%A1lise%20de%20Investimentos
%20e%20Capital%20de%20Giro&f=false

IUDICIBUS, Sergio; MARTIN, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens,
PADOVEZE, Clévis Luis, Contabilidade Empresarial e Societaria.
Curitiba: IESDE, 2012. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=
3IVODTH9yNoC&printsec=frontcover&dg=Contabilidade+Empresarial &hl
=ptBR&sa=X&ei=3Q0yUY gFPPPW0gGw1oCgCQ&ved=0CDWQ6AEWA
A

Bibliografia
Complementar:

PADOVEZE, Clévis Luis; BENEDICTO, Gideon Carvalho de, Andlise das
demonstrac6es financeiras; 3% ed - S8o Paulo: Ed. Atlas, 2010.
MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balangos 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

MORANTE, Antonio Salvador; JORGE, Fauzi Timaco. Administracao
Financeira: Decisdes de Curto Prazo, Decisdes de Longo Prazo,
Indicadores. S&o Paulo: Atlas, 2011.

NASCIMENTO, André. Gestdo de capital de giro. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2014. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Capital%2520de%2520Giro&
searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-
7&section=0#/legacy/22135.

Acesso em: 13 jun. 2019.

AGUIAR, Andson Braga de et al . Anlise dos direcionadores de valor em
empresas brasileiras. RAM, Rev. Adm. Mackenzie (Online), S&o Paulo, v.
12,n.2, 2011. Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1678-
69712011000200005&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S1678-
69712011000200005.

DAMODARAN, Aswath. Financas Corporativas: Teoria e Prética.
Bookman, disponivel em;
http://books.google.com.br/books?id=3V0IcVbM2AC&Ipg=PA239&dq
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=An%C3%A1lise%20de%20Investimentos%20e%20Capital%20de%20Giro
&hl=pt-
BR&pg=PP1#v=0nepage&q=An%C3%A1lise%20de%20Investimentos%20
€%20

Capital%20de%20Giro&f=false

Estatistica

Modulo C

| Carga Horaria: 40 h

Bibliografia
Bésica:

BUSSAB, W.O. e MORETTIN, P.A. Estatistica Basica. S&o Paulo: Atual
Editora, 2012.

ANDERSON, D.R.,.SWEENEY, D.J. e WILLIAMS, T. A. Estatistica
Aplicada & Administracao e Economia. S&o Paulo: Pioneira Thompson
Learning, 2003.

STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administracédo. Traducdo
Alfredo Alves de Farias. Sdo Paulo: Harbra, 1986. (Traducédo de: Business
Statestics).

LARSON, Ron; FARVER, Betsy. Estatistica aplicada. 4. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=estat%25C3%25ADstica&sea
rchpage=1&filtro=todos&from=busca&page= 6&section=0#/legacy/
1242. Acesso em: 13 jun. 2019.

CONCEICAO, Mério José da. Leitura critica dos dados estatisticos em
trabalhos cientificos. Rev. Bras. Anestesiol., Campinas, v. 58, n. 3, June
2008 .
Availablefrom<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S00
34-70942008000300009&Ing=en&nrm=iso>. Accesso em26 Fev. 2013.
http://dx.doi.org/10.1590/S0034-70942008000300009.

BONINI, E. E. Principais tabelas estatisticas aplicadas a contabilidade e
auditoria. Disponivel em:
http://rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/files/artigos/10.1590 _S0034-
75901979000300010.pdf. Acesso em: 26 fev. 2013.

Bibliografia
Complementar:

COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Estatistica. Sdo Paulo: Editora
Edgard Blicher Ltda., 2002.

SPIEGEL, Murray R.. Estatistica. Traducéo Pedro Cosentino. 3. ed. Séo
Paulo: Makron Books, 20009.

TRIOLA, Mario F.. Introducéo & Estatistica. Tradugdo Vera Regina Lima
de Farias e Flores. 10. ed. Rio de Janeiro: Ltc, 2011.

MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica basica: probabilidade e
inferéncia. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=estat%25C3%25ADstica%252
Oaplicada&searchpage=1&filtro=todos&from=busca#/legacy/1997.
Acesso em: 13 jun. 2019.

FERREIRA, L. F. F. et al. Andlise quantitativa sobre a mortalidade precoce
de micro e pequenas empresas da cidade de S&o Paulo. Gest. Prod. [online].
2012, vol.19, n.4, pp. 811-823. ISSN 0104-530X.
http://dx.doi.org/10.1590/S0104-530X2012000400011.

CUNHA, P. R.; BEUREN, I. M. Técnicas de amostragem utilizadas nas
empresas de auditoria independente estabelecidas em Santa Catarina. Rev.
contab. finang. [online]. 2006, vol.17, n.40, pp. 67-86. ISSN 1808-057X.
http://dx.doi.org/10.1590/S1519-70772006000100006.

Planejamento Tributario e Fiscal

Médulo C | Carga Horéria: 80 h
Bibliografia OLIVEIRA, Luis Martins de; CHIEREGATO, Renato; PEREZ JUNIOR,
Bésica: José Hernandez ... [et al].. Manual de Contabilidade Tributéria: Textos e

Testes com as Respostas. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de direito tributario brasileiro.
Rio de Janeiro: Ed. Forense, 2011.
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CHAVES, Francisco Coutinho. Planejamento Tributario na Pratica:
Gestao Tributaria na Pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

HAUSER, Paolla. Contabilidade tributaria: dos conceitos a aplicagdo.
Curitiba: InterSaberes, 2013. (Série Gestdo Financeira). Disponivel
em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Planejamento%2520Tribut%
25C3%25A1rio%2520&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&pa
ge=4&section=0#/legacy/149610. Acesso em: 13 jun. 2019.

TORRES, Ricardo Lobo. Planejamento Tributério: Elisdo Abusiva e Evaséo
Fiscal. Elsevier, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=6eEzh2uYaxgC&printsec=frontcover
&dg=
Planejamento+Tributario&hl=en&sa=X&ei=cacqUaTcCoGg8gS4w4HQBg
&ved=

0CDOQ6AEWAQ

GUERRA, Carlos Eduardo. Direito Empresarial I: Carderno de Questdes
para Provas e Concursos, Elsevier, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=jsqDvfvE2gMC&printsec=frontcover
&dg=Direito+Empresarial &hl=pt&sa=X&ei=ocMsUdmIFYi09gS614GQCA
&ved=0CDMQ6AEWAA

Bibliografia
Complementar:

FABRETTI, Laddio Camargo. Direito tributario: para os cursos de
Administracao e Ciéncias Contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BORGES, Humberto Bonavides. Geréncia de Impostos: IPI, ICMS, ISS E
IR. S&o Paulo: Atlas, 2007.

BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento Tributario: IP1, ICMS,
ISS E IR: Economia de Impostos, Racionalizagdo de... Sdo Paulo: Atlas,
2011.

CAROTA, José Carlos. Manual de direito tributario aplicado. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2016. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Planejamento%2520Tribut%
25C3%25A1rio%2520&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&pa
ge=3&section=0#/legacy/39392. Acesso em: 13 jun. 2019.
GOUVEIA, Fernando Henrique Camara; AFONSO, Luis Eduardo. Uma
andlise das formas de remuneragdo dos sécios por meio do planejamento
tributario. RAM, Rev. Adm. Mackenzie, S&o Paulo, v. 14,n.2, Apr. 2013
. Available from
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1678-
69712013000200004&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S1678-
69712013000200004.

POHLMANN, Marcelo Coletto. Contabilidade Tributaria. IESDE,
disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=85vEmMOKR7voC&Ipg=PP1&dg=
Planejamento%20Tribut%C3%Alrio&pg=PA2#v=onepage&qg=Planejament
0%20T ribut%C3%Alrio&f=false

Filosofia e Etnico Raciais

Médulo C | Carga Horaria: 40 h
Bibliografia MARCONDES, Danilo. A filosofia: o que é? pra que serve? Rio de Janeiro:
Basica: Zahar, 2011.

MORENTE, Manoel Garcia. Fundamentos da filosofia. Sdo Paulo: Mestre
Jou, 1980.

MATTAR, Jodo. Introdugao a filosofia. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Filosofia&searchpage=1&filtr
o=todos&from=busca&page= 6&section=0#/legacy/1794. Acesso
em: 13 jun. 2019.
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educa¥

faculdade educamais

AMARO, Sarita. Racismo, igualdade racial e politicas de a¢des
afirmativas no Brasil. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2015. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/#/legacy/epub/52913.

Acesso em : 13 jun. 2019.

BRASIL. MEC. Parametros Curriculares Nacionais de Filosofia.
Declaragdo Universal dos Direitos humanos. Disponivel em
http://portal.mj.gov.br/sedh/ct/legis_intern/ddh_bib_inter_universal.htm
BELLUCCI, Beluce. Introduc&o a histéria da Africa e da cultura afro-
brasileira. Rio de Janeiro: UCAM/Centro Cultural Banco do Brasil, 2003.
KABENGELE, Munanga. Origens africanas do Brasil contemporaneo:
historias, linguas, cultura e civiliza¢des. SdoPaulo: Global, 20009.
LUCIANO, Gersem dos Santos. O Indio Brasileiro: o que vocé precisa
saber sobre os povos indigenas no Brasil de hoje. Brasilia: MEC/SECAD;
LACED/Museu Nacional, 2006.

PLATAO. O Mito da caverna. Disponivel em
http://www.marculus.net/textos/platao_o_mito_da_caverna.pdf
RUSSELL, Bertrand. Davidas Filosoficas. Disponivel em
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/cv000023.pdf
SARTRE, Jean-Paul. O existencialismo ¢ um humanismo. Disponivel em
http://stoa.usp.br/alexccarneiroffiles/-
1/4529/sartre_exitencialismo_humanismo.pdf

VOLTAIRE. Dicionério Filoséfico. Disponivel em
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/cv000022.pdf

Bibliografia
Complementar:

ARENDT, Hannah. A Condi¢do Humana. 42 edi¢do. Rio de Janeiro:
Forense Universitaria, 1989.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. Sio Paulo: Editora brasiliense, 2008.
BOBBIO, Norberto. Estado, Governo, Sociedade — para uma teoria geral da
politica. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2010.

DIJK, Teun A. van. Racismo e discurso na América Latina. Sdo Paulo:
Contexto, 2008. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=racial&searchpage=1&filtro=
todos&from=busca&page=48&section=0#/legacy/1582. Acesso em:
13 jun. 2019.

ANDRIOLI, Antonio Inacio. A ideologia da “liberdade” liberal. Disponivel
em http://www.espacoacademico.com.br/053/53andrioli.htm

BOFF, Leonardo. Ecologia social: pobreza e miséria. Disponivel em
http://www.leonardoboff.com/site/vista/outros/ecologia-social.htm
DANELON, Mércio. O conceito sartreano de liberdade: implicacdes éticas.
Disponivel em http://www.urutagua.uem.br//04fil_danelon.htm
DESCARTES, René. Meditagdes. Disponivel em
http://www.mundodosfilosofos.com.br/descartes3.htm

Etica e direitos humanos. Entrevista com Renato Janine Ribeiro. Disponivel
em http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1414-
32832003000100015&script=sci_arttext

HUME, David. Da liberdade e da necessidade. Disponivel em
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/cv000027.pdf

LA BOETIE, Etienne. Discurso da Serviddo Voluntaria. Disponivel em
http://www.culturabrasil.pro.br/download.htm

MANGIA, Elisabete Ferreira. Alienacéo e Trabalho. Disponivel em
http://www.revistasusp.sibi.usp.br/scielo.php?pid=S1415-
91042003000100006&script=sci_arttext

Estrutura e Andlise das Demonstragdes Financeiras

Médulo C | Carga Horaria: 80 h
Bibliografia IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de Balancos. 10% Ed. Sdo Paulo: Atlas,
Bésica: 2010.
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educa¥

faculdade educamais

MARION, José Carlos. Analise das demonstraces Contabeis; 3% ed -

Séo Paulo: Ed. Atlas, 2010.

MATARAZZO, Dante Carmine. Analise Financeira de Balancos. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

MELO, Moisés Moura de; BARBOSA, Sergio. Demonstragoes
contabeis: da teoria a pratica. Rio de Janeiro: Maria Augusta
Delgado. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=balan%25C3%25A70s&searc
hpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section=0#/legacy/153
327. Acesso em: 13 jun. 2019.

COSTA, Rodrigo Simdo da. Contabilidade para Iniciantes em Ciéncias
Contabeis e cursos afins. SENAC, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=HnDO0gqwjHNJOC&Ipg=PA151&dq
=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%Albeis&hl=ptBR&pg=
PP1#v=0nepage&q=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%Albeis
&f

=false

ROSA, Liliane Lessa Santos; SANTOS, Sheyla Veruska dos. A importancia
da contabilidade gerencial para a administracdo. Disponivel em:
http://www.opet.com.br/revista/administracao_e cienciascontabeis/pdf/

Bibliografia
Complementar:

PADOVEZE, Clévis Luis; BENEDICTO, Gideon Carvalho de. Analise das
demonstrac6es financeiras. Sdo Paulo, Cengage Learning, 2010.

SILVA, José Pereira da. Analise Financeira das Empresas. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balanco; 102 ed. Sdo
Paulo : Atlas, 2012.

BLATT, Adriano. Andlise de balangos: estrutura e avaliagdo das
demonstracdes contadbeis. Sdo Paulo: MAKRON Books, 2001.
Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=balan%25C3%25A70s&searc
hpage=1&filtro=todos&from=busca&page= 4&section=0#/legacy/32

Acesso em: 13 jun. 2019.

MARQUES, Wagner Luiz. Gerenciamento Financeiro, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=Nau6c22QvJEC&Ipg=PA69&dg=dem
onstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3%Albeis&hl=pt-
BR&pg=PAl#v=0nepage&qg=demonstra%C3%A7%C3%B5es%20cont%C3
%Albeis&f=false

ROVER, Suliani et al . Explica¢des para a divulgacgéo voluntaria ambiental
no Brasil utilizando a andlise de regressdo em painel. Rev. Adm. (S&o
Paulo), Sdo Paulo, v.50, n. 2, June 2012. Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0080-
21072012000200005&Ing=en&nrm=iso>.
http://dx.doi.org/10.5700/rausp1035.

e MODULOD

Planejamento Orgamentdrio e Financeiro

Médulo D | Carga Horaria: 80 h
Bibliografia HOJI, Masakazu, Administracdo financeira na pratica: guia para
Baésica: educacdo financeira corporativa. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

PADOVEZE, Clévis L. Planejamento Orcamentario. Sdo Paulo: Ed.
Cengage Learning, 2° Ed. 2010.

SOBANSKI, Jaert J. Pratica de orcamento empresarial: um exercicio
programado. 32 Ed. Sdo Paulo, Atlas, 2009.
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educa¥

faculdade educamais

LUZ, Ad3do Eleutério da. Introdugao a administracao financeira e
orgcamentdria. Curitiba: InterSaberes, 2015. (Série Gestdo
Financeira). Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=administra%25C3%25A7%25
C3%25A30%2520financeira&searchpage=1&filtro=todos&from=busc
a&page=48&section=0#/legacy/26888. Acesso em: 13 jun. 2019.
CORREIA NETO, Jocildo Figueiredo. Planejamento e Controle
Orcamentéario: Manual de Or¢camento Empresarial. Elsevier, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=sUfi46aMc1QC&Ipg=PA15&dg=
Planejamento%200r%C3%A7ament%C3%Alrio&pg=PR2#v=0nepage&q=
Planejamento%200r%C3%A7ament%C3%Alrio&f=false

SOUSA NETO, José Antonio de; MARTINS, Henrique Cordeiro. Finangas
Corporativas na Préatica: Ferramentas Gerenciais, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=Pa3re5IPHQMC&pg=PA49&dg=Fina
n%C3%ATas+corporativas+e+riscos+financeiros&hl=en&sa=X&ei=0bt2Ue
aPDelLJOQHZ_ICoBg&ved=0CEEQ6AEwWAjgK

Bibliografia
Complementar:

WELSCH, Glenn Albert. Orcamento Empresarial. 42. Ed. S&o Paulo: Ed.
Atlas, 2011.

NIKBAKHT, A. A.; GROPPELLI, Ehsan. Administragdo Financeira. 32 Ed.
Tradugdo Célio Knipel Moreira. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. Tradugdo
Allan Vidigal Hastings. 122, ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

SANTOS, Marcos Roberto dos. Administragdo financeira e
orcamentdria: estudo sobre a Lei de Responsabilidade Fiscal. 2. ed.
Sao Paulo: Rideel, 2015. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=administra%25C3%25A7%25
C3%25A30%2520financeira&searchpage=1&filtro=todos&from=busc
a&page=-7&section=0#/legacy/35912. Acesso em: 13 jun. 2019.
ABREU, Welles Matias de; GOMES, Ricardo Corréa. O orgamento publico
brasileiro e a perspectiva emancipatoria: existem evidéncias empiricas que
sustentam esta aproximacdo?. Rev. Adm. Publica, Rio de Janeiro, v. 50, n.
2, Apr. 2013. Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
76122013000200011&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S0034-
76122013000200011.

MARQUES, Wagner Luiz. Orcamento Empresarial Utilizado nas Micro e
Pequenas Empresas, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=VAc3hx7zfCsC&Ipg=PA36&dq=
Planejamento%200r%C3%A7ament%C3%Alrio&pg=PAl#v=onepage&qg=
Planejamento%200r%C3%A7ament%C3%Alrio&f=false

Calculos Trabalhistas

Médulo D | Carga Horéria: 80 h
Bibliografia OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de Pratica Trabalhista. 47. ed. Sdo Paulo:
Bésica: Atlas, 2012.

CORTEZ, Juliano Chaves - Pratica Trabalhista Céalculos. Sdo Paulo:
Editora LTr, 2006.

FIDELIS, Gilson José - Gest&o de Pessoas — Rotinas Trabalhistas e
Dinamicas de Pessoal. Sdo Paulo: Editora Erica Ltda, 2006

MORAES FILHO, Evaristo de; MORAIS, A.C. Flores de. Introducédo ao
Direito do Trabalho. 7 ed. Sdo Paulo: L.T.R., 2010

ALCANTARA, Silvano Alvares. Legislagao trabalhista e rotinas
trabalhistas. 3. ed. rev. Atual. Curitiba: Intersaberes, 2018. Disponivel
em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Pr%25C3%25A1tica%2520Tra
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educa¥

faculdade educamais

balhista&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=4&section=
O#/legacy/158423. Acesso em: 13 jun. 2019.

SANTOS, José Aparecido dos Santos. Curso de Calculos de Liquidagado
Trabalhista. Jurug, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=8K5hiAcMvdAC&Ipg=PAl&dqg=
C%C3%Allculos%20Trabalhistas&hl=pt-
BR&pg=PA4#v=0nepage&q=C%C3%Allculos%20Trabalhistas&f=false
RUZZARIN, Ricardo; AMARAL, Augusto Prates do e SIMIONO, Marcelo.
Sistema Integrado de Gestéo de Pessoas com Base em Competéncias. Sdo
Paulo: Editora AGE Ltda. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=rQrVCakAqclC&printsec=frontcover&
dg=Gest%C3%A30+de+pessoas&hl=ptBR&sa=X&ei=hLQBUavzH6Xp0gHr
poCwAw&ved=0CFwWQ6AEWBg

RIBEIRO, Renato Vieira. Estratégia Empresarial e de Recursos Humanos.
Curitiba: IESDE Brasil, 2008. Disponivel em
http://books.google.com.br/books?id=_SgvOyG1D8cC&pg=PA9&dqg=funda
mentos+de+recursos+humanos&hl=ptBR&sa=X&ei=PJIMGUayLHu2D0QH
mi4DoCw&s(i=2&ved=0CG4Q6 AEWCQ#v=0nepage&qg=fundamentos%20d
€%20recursos%20humanos&f=false

Bibliografia
Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos: O capital humano das
organizacgdes; S&o Paulo: Editora ATLAS S.A, 2006.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestdo de Pessoas; S&o Paulo: Editora Saraiva,
2006.

RIBEIRO, Osni Moura - Contabilidade Comercial facil. 15. ed. Ver. E
atual. — S8o Paulo: Saraiva, 2003.

CANDIDO, Cristina. Legislagdo trabalhista e previdenciaria. S3o Paulo:
Pearson Education Brasil, 2013. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Pr%25C3%25A1tica%2520Tra
balhista&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&page=-
9&section=0#/legacy/14832. Acesso em: 13 jun. 2019.

PAES, Nelson Leitdo. Os impactos da alteracéo da contribuigédo
previdenciaria patronal para a indGstria. Estud. Econ., S&o Paulo, v. 42, n.
4, Dec. 2012. Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-
41612012000400005&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S0101-
41612012000400005.

RUFINO, Paulo C. Praticas de Departamento de Pessoal. Clube de Autores,
disponivel em:

http://books.google.com.br/books?id=hVn5NY pwmlcC&Ipg=PAl&dg=
Departamento%20de%?20Pessoal &hl=pt-
BR&pg=PA2#v=0nepage&g=Departamento%20de%20Pessoal&f=false

Controladoria

Médulo D | Carga Horaria: 80 h
Bibliografia FIGUEIREDO, Sandra. Controladoria Teoria e Préatica. 4% ed., S&o Paulo,
Bésica: Ed. Atlas, 2008.

PADOVEZE, Clévis Luis. Controladoria Estratégica e Operacional. 32
ed.S&o Paulo,pioneira Thomson learning, 2012.

NAKAGAWA, Masayuki. Introdugéo a Controladoria: Conceitos,
Sistemas, Implementac&o. Sao Paulo: Atlas, 2011.

FRANCISCO FILHO, Valter Pereira. Planejamento e controladoria
financeira. S3o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015. Disponivel
em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Controladoria&searchpage=
1&filtro=todos&from=busca&page=-9&section=0#/legacy/35526.
Acesso em: 13 jun. 2019.

SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Controladoria como instrumento de
gestdo. Jurud, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=ZULOTwvYdAgC&Ipg=PA1&dqg=
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educa¥

faculdade educamais

Controladoria&pg=PA4#v=0onepage&qg=Controladoria&f=false

ROSSETTI, José Paschoal et all. Finangas Corporativas: Teoria e Pratica
Empresarial no Brasil. Elsevier, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=bJEJdm701jEC&printsec=frontcover&
dg=

Finangas+Corporativas&hl=pt-
BR&sa=X&ei=ayoqUb3rHIPW9QTzuoH4Dg&ved=0CDkQ6AEWAA

Bibliografia
Complementar:

CHAVES, Renato Santos. Auditoria e Controladoria no Setor Publico.
Séo Paulo: Jurug, 2011.

OLIVEIRA, L.M.; PEREZ JUNIOR, J.H.; SILVA, C.A.S. Controladoria
Estratégica. Sao Paulo,2011.

VAZ, Paulo Henrique. Controladoria para Empresas dos Servigos
Contabeis. Sao Paulo: 10B, 2012.

LUZ, Erico Eleutério da. Controladoria corporativa. Curitiba:
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Acesso em: 13 jun. 2019.
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Paulo), Sdo Paulo, v.50, n. 4, Dec. 2012. Available from
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0080-
21072012000400011&Ing=en&nrm=iso>.
http://dx.doi.org/10.5700/rausp1065.

MARQUES, Wagner Luiz. Controladoria Contabil: O caminho para o
Empreendedor de Sucesso. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=jAvxSyzI2vAC&Ipg=PAl1&dqg=

Controladoria&pg=PA4#v=0onepage&qg=Controladoria&f=false

Plano de Negocios e

Empreendedorismo

Modulo D

| Carga Horaria: 80 h

Bibliografia
Basica:

FINCH, Brian. Como redigir um plano de negécios. Séo Paulo: Clio
Editora, 2006.

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de plano de negdcios. Sao Paulo:
Atlas, 2011.

STUTELY, Richard. O Guia Definitivo do Plano de Negdcios:
Planejamento Inteligente para Executivos e Empreendedores. Traducédo
Francisco Araujo da Costa. Sdo Paulo: Bookman, 2012.
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Portal do Empreendedor, artigos disponiveis em:
http://www.planodenegocios.com.br/www/index.php/informcao/artigos-
cientificos

Bibliografia
Complementar:

DOLABELA, Fernando. O Segredo de Luisa. Rio de Janeiro: Sextante,
2008.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Empreendedorismo. Séo Paulo: Ed.
Perason, 2012.
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BIAGIO, Luiz Arnaldo. Empreendedorismo: construindo seu projeto.
Barueri, SP: Manole, 2012. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=Empreendedorismo&searchp
age=1&filtro=todos&from=busca&page=28&section=0#/legacy/37714
. Acesso em: 14 jun. 2019.

FERREIRA, Jane Mendes; NOGUEIRA, Eloy Eros Silva. Mulheres e suas
histérias: razdo, sensibilidade e subjetividade no empreendedorismo
feminino. Rev. adm. contemp., Curitiba, v. 17, n. 4, Aug. 2013

. Available from
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
65552013000400002&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S1415-
65552013000400002.

SERTEK, Paulo. Empreendedorismo. IBPEX, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=WF-
mnUIX9jAC&Ipg=PA185&dq=Plan0%20de%20Neg%C3%B3cios&pg=PP
1#v=0onepage&q=Plan0%20de%20Neg%C3%B3cios&f=false

Operagdes: Cambio,

Internacional e Bancarias

Moédulo D

| Carga Horaria: 80

Bibliografia
Bésica:

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira; 122.ed.
Séo Paulo: Pearson, 2010.

PADOVEZE, Clévis Luis; BENEDICTO, Gideon Carvalho de. Andlise das
demonstrac6es financeiras. Sdo Paulo: Ed. Cengage Learning, 2010.
NIKBAKHT, A. A. GROPPELLI, Ehsan, Administragdo Financeira. 32
Tradugdo, Célio Knipel Moreira, Ed. S&o Paulo: Ed. Saraiva, 2011.
BORGES, Joni Tadeu. Cambio: mercado e pratica. Curitiba:
InterSaberes, 2018. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=opera%25C3%25A7%25C3%
25B5es%2520financeiras&searchpage=1&filtro=todos&from=busca&
page=48&section=0#/legacy/163848. Acesso em: 14 jun. 2019.

ZINI JUNIOR, Alvaro Antonio. Taxa de Cambio e Politica Cambial no
Brasil. Edusp, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=g6_bbGk3 tQC&Ipg=PA20&dq=0Oper
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%C3%A7%C3%B5es%20de%20C%C3%A2mbio&pg=PP1#v=0nepage&q
=Opera%C3%A7%C3%B5es%20de%20C%C3%A2mbio&f=false

Bibliografia
Complementar:

HOJI, Masakazu, Administracdo financeira na pratica: guia para
educacdo financeira coporativa, ..... 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
SANVICENTE, Antonio Zoratto. Administracdo Financeira. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.

MORANTE, Antonio Salvador; JORGE, Fauzi Timaco. Administragéo
financeira: decisdes de curto prazo, decisdes de longo prazo, indicadores
.... S80 Paulo: Atlas, 2011.

CARVALHO, Genésio de. Introducgdo as finangas internacionais. S3o
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2017. Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/?term=opera%25C3%25A7%25C3%
25B5es%2520financeiras%2520internacionais%2520&searchpage=1
&filtro=todos&from=busca&page= 2&section=0#/legacy/415.
Acesso em: 14 jun. 2019.

ATSUMI, Shirley Yurica Kanamori. Negdcios Financeiros Internacionais.
IESDE, disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=YEuyOImli3IC&Ipg=PA121&dqg=
Opera%C3%A7%C3%B5es%20Internacionais&pg=PA2#v=onepage&q
=0Opera%C3%A7%C3%B5es%20Internacionais&f=false

VALADADO, José de Arimatéia Dias; SILVA, Soraya Sales dos Santos e.
JustaposicOes da estratégia como pratica e processo de estratégia: antes da
visdo pos-processual da estratégia. RAM, Rev. Adm. Mackenzie, S&o
Paulo, v.13,n.2, Apr. 2012. Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1678-
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69712012000200007&Ing=en&nrm=iso>.http://dx.doi.org/10.1590/S1678-
69712012000200007.

7 AVALIACAO INSTITUCIONAL

7.1 Principios e Diretrizes do Processo de Autoavaliacéo

A avaliacdo é presenca obrigatdria em toda e qualquer atividade humana, sobretudo,
na educacdo. A FACULDADE EDUCAMAIS considera que o processo de avaliagdo
dos niveis académico e administrativo deve ser dinamico, participativo, recuperativo e
construtivo. Assume-se, assim, que 0 processo de construcdo de uma realidade
educacional mais justa supfe uma intervencdo planejada, intencional e sistematica na
organizacdo do trabalho pedagdgico desta mesma realidade. Cabe a IES fomentar a
compreensdo da avaliagdo como um processo de constante repensar a praxis, buscar
legitimar a reflexdo por meio da ampla participacéo de todos os segmentos da Instituicao,
bem como rejeitar a adocdo de modelos de avaliacdo prontos e acabados. A
conscientizacdo de tal responsabilidade abre linhas de debate associadas ao perfil dos
processos de avaliagdo que sejam condizentes com o perfil institucional assumido pela
EDUCA +.

A FACULDADE EDUCAMAIS se constitui numa Instituicdo de ensino superior
que busca permanentemente o aperfeicoamento de suas acles, tendo 0 compromisso de
considerar as singularidades do contexto regional onde se encontra inserido, no que se
refere as diversas formas de organizacao econdmica da producéo, a cultura da populacao,
a estrutura demografica, entre outras.

Para isso, traz em sua missdo a cultura da avaliacdo institucional, que Ihe da
indicadores para a revisdo de acdes e redirecionamento das estratégias de atuacao. Para
atender a realidade da EDUCA +, a avaliagdo institucional fundamenta-se nos principios
de legitimidade, participacdo, integracdo, nao punicdo/premiacdo, compromisso,
continuidade e sistematizacao.

A legitimidade pressupde o acordo da comunidade académica quanto a
institucionalizacdo do processo de avalia¢do e quanto aos seus critérios.

A participacdo é entendida como a atuacdo de diversos segmentos da Instituicdo
nas diferentes fases do processo de avaliagéo.
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Integracdo significa a incorporacdo de todos os esforcos e experiéncias existentes
ao processo global de avaliacéo institucional.

N&o punicdo/premiacdo € o principio que visa a substituir a idéia de procurar quem
errou, pela de identificar as falhas e como corrigi-las.

Compromisso é motivar o empenho individual e coletivo, na busca de melhoria da
Instituicdo e finalmente, os principios de continuidade e sistematizacdo da avaliacdo sao
entendidos como forma de garantir a reflex&o e redefinicéo constante de objetivos e metas
a serem alcancados.

7.2 Politica de Avaliacdo Institucional

O processo de avaliacdo como um todo abrange aspectos de natureza quantitativa e
qualitativa, compreendendo as etapas: preparacao; autoavaliacéo (sondagem no ambiente
externo e no ambiente interno); diagnostico; conscientizacdo; sintese global;
implementacdo; publicacdo; difusdo; reavaliacdo e retroalimentagéo.

A preparacdo dos envolvidos, quando da deflagragdo do processo de avaliacao,
requer o desenvolvimento de programas de sensibilizacdo e de conscientizacéo para todos
0s segmentos envolvidos no processo com o intuito de deixar claro que a avaliagdo nao
deve ser encarada como uma estratégia punitiva mas, pelo contrario, que a mesma
represente uma estratégia que assegure a qualidade dos servicos prestados pela Instituicéo
€ Seus Cursos.

A etapa de autoavaliacao se desdobra na sondagem dos ambientes externo e interno.
A sondagem no ambiente externo corresponde a investigacdo das necessidades e
expectativas da comunidade, que podem ser obtidas através da utilizacdo de diferentes
técnicas de coleta de dados, como por exemplo: a observacao, a entrevista, 0 questionario
e 0 exame de fontes documentais. A sondagem no ambiente interno diz respeito a analise
do projeto pedagodgico (curriculo, corpo docente, corpo discente, corpo técnico-
administrativo, infraestrutura fisica e tecnoldgica, de gestdo, das préaticas investigativas e
da extensdo). Esta autoavaliacdo na IES se faz por meio de questionarios respondidos
pelos discentes e entrevista com os docentes e pessoal técnico-administrativo, além de
reunides regulares com os representantes discentes. As reunides pedagdgicas também
propiciam momentos de avaliacdo, assim como de corre¢do de eventuais distorcoes.

A sondagem no ambiente interno pode estabelecer a realizacdo de uma retrospectiva
critica, socialmente contextualizada do trabalho realizado pelo Curso com a participacao
de professores, alunos e funcionarios, no que concerne as condi¢cbes para 0
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desenvolvimento das atividades curriculares, processos pedagogicos e organizacionais,
resultados alcangados do ponto de vista do perfil do formando, bem como a formacao de
profissional critico, habilitado as necessidades do contexto social.

A sondagem dos ambientes - externo e interno - € realizada por comissao, indicada
pela Coordenacdo Pedagdgica, que mantém contato com dirigentes, corpos docente,
discente e técnico-administrativo, fornecendo, assim, subsidios para a reavaliagdo e
reformulacdo do processo, com vistas a superacdo de dificuldades e transformacdo da
realidade educacional.

As demais etapas compdem as fases de reflexdo, analise, corre¢des, publicacdo dos
resultados e conscientiza¢do do processo permanente de avaliagao.

7.3 Objetivos do Processo de Autoavaliacao

A Avaliacéo Institucional tem como finalidade verificar, analisar e propor a¢6es de
reconducdo das atuacOes educacionais da Instituicdo e de seus Cursos. A luz dos
pressupostos contemporaneos de avaliacdo, cujo carater formativo, tem como finalidade
o0 aperfeicoamento dos agentes da comunidade académica e da Instituicdo como um todo
a auto, — avaliacdo visa autoconhecimento e a tomada de decisdes na perspectiva de
desenvolver uma educagdo superior com a missao de:

e Educar, formar e realizar pesquisas;
e Formar diplomados altamente qualificados;

e Construir um espaco aberto para a formagdo superior, que propicie a
aprendizagem permanente;

e Promover, gerar e difundir conhecimentos por meio de pesquisas;

e Contribuir para compreender, interpretar, preservar, reforcar, fomentar e
difundir as culturas nacionais, regionais, internacionais e historicas, num
contexto de pluralismo e diversidade cultural;

e Contribuir para proteger e consolidar os valores da sociedade;

e  Contribuir para o desenvolvimento e o aperfeicoamento da educacdo em todos
0s niveis, em particular mediante a formacdo continua do corpo docente.
(NISKIER, Arnaldo. Século 21: Educagdo para Todos. Folha de Séo Paulo:
29/10/98. Conferéncia Mundial sobre ensino superior da UNESCO).
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O processo de avaliacdo da Instituicdo e de seus cursos tem por metas:

e Desencadear um processo de avaliagdo, buscando explicitar qual o papel social
da Instituicdo e de seus cursos, rumo a uma sociedade mais justa, democrética
e contemporéanea;

e Ampliar a qualidade do ensino dos cursos de graduacao, sequenciais e de pés-
graduacdo, mediante anélise, revisdo e reconstrucao dos curriculos;

e Definir uma politica académica globalizadora que possibilite, na praxis
pedagdgica, a integracdo entre ensino, praticas investigativas e extensdo;

e Impulsionar um processo criativo de autocritica da Instituicdo e de seus cursos
como evidéncia da vontade politica de auto-avaliar-se para garantir a qualidade
de suas acoes;

e Contribuir para a definicdo dos projetos educacionais tanto da Instituicdo
quanto de seus cursos, com vistas a uma melhor adequacéo as expectativas e
necessidades sociais, politicas e econdmicas da atual conjuntura.

= Objetivos
o Geral

¥" Acompanhar e aperfeicoar o processo de avaliagcdo da IES, promovendo a
permanente melhoria da qualidade social e pertinéncia das atividades
relacionadas ao ensino, praticas investigativas, extensao e gestao.

e Especificos

¥ Sedimentar uma cultura de autoavaliacdo na Instituicéo;

¥" Garantir a qualidade da acdo académica e prestar contas a sociedade da
consonancia desta acdo com as demandas cientificas e sociais da atualidade;

¥" Conhecer como se realizam e se inter-relacionam as funcdes de ensino,
pesquisa e extensao;

¥ (re) Estabelecer compromissos com a sociedade, explicitando as diretrizes
de um projeto pedagdgico institucional e dos cursos e possibilitando uma
reformulacdo de a¢Oes académicas;

v Diagnosticar e avaliar a eficiéncia e eficacia do processo de gestdo da
Instituicéo;

¥ Repensar objetivos, maneiras de atuacao, acdes, produtos e resultados na
perspectiva de uma Instituicdo atenta as demandas profissionais do sistema
produtivo, condizente com o momento historico local e global;
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¥ ldentificar mudancas necessarias e implanta-las, contribuindo para o
aperfeicoamento do Projeto Institucional.

Nesta perspectiva, a avaliacdo institucional da FACULDADE EDUCAMAIS busca
0 autoconhecimento para a tomada de deciséo. Pelo autoconhecimento, potencializar as
acOes facilitadoras do processo, através do dialogo com o colegiado e da reflexdo, bem
como minimizar as dificuldades, sobre as fragilidades, ainda, existentes, para
cumprimento da missdo. Assumindo, assim, a efetividade da gestdo politica, académica
e cientifica da Instituicdo como um todo.

O conhecimento das estratégias de sucesso norteara as decisfes, no sentido de
dissemina-las, irradiando o sucesso. Por outro lado, as formas de acdo, cujos resultados
sdo insatisfatorios serdo modificadas, buscando-se novos percursos de solugéo.

A avaliacdo Institucional na FACULDADE EDUCAMAIS é incorporada,
prioritariamente, como alavanca de ajustes necessarios na Instituicdo. Ela é um
“organizador” das ideias sobre os problemas do Ensino Superior. Por outro lado,
sedimenta uma cultura de avaliacdo diagndstica, onde as fragilidades sdo detectadas para
ajustes e correcdo de rumos, frente aos objetivos.

(13

Para essa construgdo, a avaliacdo ¢ entendida como:
permanente que permite captar informacéo sobre o objeto avaliado para contrasta-lo com
um marco de referéncia e, a partir dessa constatacdao, emitir juizo de valor e propor

... processo sistematico e

alternativas para melhorar o referido objeto”.

7.4 Metodologia para a Avaliacao Institucional

Entendendo a importéncia da reflexdo critica sobre a operacionaliza¢do do ensino
superior, a FACULDADE EDUCAMAIS adota uma metodologia coerente com 0s
objetivos institucionais, que seja exequivel e que possua carater permanente, sistémico,
participativo, objetivo e criativo.

A avaliacdo estd adaptada ao modelo organizacional da instituicdo, garantindo a
flexibilidade do processo, independente dos niveis hierarquicos. O seu resultado final é
um relatorio, que se constitui em uma ferramenta para o planejamento e gestédo
institucional, instrumento este de acompanhamento continuo do desempenho académico
e do processo sistematico de informacdes a sociedade.

A operacionalizacdo do projeto da-se por comissdes. Ha uma comisséo que faz a
coordenacdo geral e comissdes setoriais ou especificas que coordenam a avaliacdo por
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unidade administrativa e/ou académica. A coordenacdo do Processo de Avaliacdo
Institucional fica a cargo da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), constituida conforme
legislagdo em vigor e devidamente aprovada pelos 6rgaos colegiados internos.

Considerando que a avaliagdo institucional envolve campos distintos, sdo definidos
em cada segmento, as dimensfes, os indicadores, bem como o detalhamento da
metodologia a ser utilizada e cronograma a ser seguido.

A escolha das dimensdes e a definigdo de indicadores resultam da combinagéo de
metodologias existentes e na elaboracdo de novos indicadores necessarios. Esses
indicadores quantitativos e qualitativos séo utilizados para diagnosticar, descrever,
interpretar, e avaliar a realidade de cada setor, seus pontos fortes e fracos, possibilitando
documento sintese (Relatorio).

A partir do planejamento de atividades dos drgéos, em cada nivel, é realizada
periodicamente a diagnose especifica que permite verificar o cumprimento dos objetivos
e metas planejadas, bem como sua necesséria interligagdo com os demais niveis da
estrutura organizacional, evitando desta forma, a dicotomia entre a organizagdo
académica e a organizagdo administrativa financeira.

A avaliacéo desta instituicao e de seus cursos pauta-se a partir de dois pressupostos.

De um lado, aqueles de cunho politico-filosofico, quais sejam:

e A avaliacdo atendera a caracteristica de globalidade e da especificidade, na
medida em que leva em consideracéo as atividades-fim e as atividades-meio, o
carater de indissociabilidade e de interface das dimensfes Ensino, Produgdo
Académica/Praticas Investigativas, Extensdo e Gestao;

e A avaliacdo envolvera participacdo de todos os membros da comunidade
académica do curso;

e A avaliacdo devera ressaltar e integrar esforcos e experiéncias ja existentes na
IES;

e A avaliagdo tem carater continuo e sistematico, apoiada pela existéncia de uma
vontade politica e uma infraestrutura capaz de assegura-la;

e De outro lado, a avaliacdo é também de natureza técnico-cientifica, ou seja:

e Uma metodologia qualitativa e quantitativa que, de modo agil e preciso, instale
e acione um sistema de coleta de informaces centralizadas e descentralizadas,
com dados relevantes para efeito de diagnostico, de controle e de
autoconhecimento. Informagdes estas que permitam analisar, explicar e
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compreender os fendmenos académicos pedagdgicos com vistas a superacao
de dificuldades e transformacéo da realidade educacional;

e Uma metodologia quantitativa e qualitativa que garanta indicadores fidedignos
e permitam oferecer modelos analiticos e interpretativos com vistas ao
aprimoramento do processo.

Para a avaliacdo das fungdes da IES, os principios metodoldgicos basicos utilizados
séo:

e Clareza do que vai ser avaliado;
e Critérios e condicdes para a avaliacao;
e Variedade de técnicas e instrumentos;

e  Afericdo dos resultados.

Ao lado desses principios, usa-se a metodologia especifica, de acordo com o
objetivo da avaliacdo e da area a ser avaliada.

7.4.1 Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA)

A Comissao Prépria de Avaliagdo da FACULDADE EDUCAMAIS foi criada em
consonancia com a Lei 10.861 de 14 de Abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional
de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES). O Sistema estabelecido por essa lei tem
como objetivo inaugurar uma nova fase do Ensino Superior no Brasil, tendo como
paradigma o estabelecimento de oferta de vagas, na educacdo superior, atrelado a
melhoria de qualidade por meio do aumento permanente da eficécia institucional e de sua
relacio com responsabilidades sociais. A autoavaliacdo institucional representa a
primeira etapa, nos ciclos de avaliagdo do Ensino Superior, e certamente é o alicerce do
procedimento que contemplard, tendo a identidade institucional como referéncia, uma
cultura de avaliagdo em médio prazo.

Na EDUCA + a coordenagdo do Processo de Avaliacdo Institucional fica a cargo
da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), constituida conforme legislagcdo em vigor e
devidamente aprovada pelos érgados colegiados internos.

A CPA é composta por:

Coordenador: Leonardo Rodrigues de Godoy
Representantes do Corpo Docente:

Professores:
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Administracdo: Maristela Regina Whately;

Ciéncias Contabeis: Natalia Aparecida da Silva;

Pedagogia: Luci Batista Costa S. Miranda;

Gestdo Recursos: Odette Sanches Silva;

Gestédo Financeira: Roberta Cristina da Silva;

Gestdo Seguranca Privada: Regina Paula Macedo Molina

Representantes do corpo Técnico-Administrativo: Susane Pereira Borges dos Santos
Representantes do Corpo Discente:

Administracdo: Andrea Santos Silva;

Ciéncias Contabeis: Marina da Rosa Cruz;

Pedagogia: Luciene Paula Felicia;

Gestdo Recursos Humanos: Claudia Ponte Baldin;

Gestdo Financeira: Andréia Pereira dos Santos;

Gestdo Seguranga Privada: Paulino Faustino Guerra

Representante da Sociedade Civil Organizada: André Baralna Vieira
Periodo de mandato da CPA: 2 anos letivos (de abril de 2017 a abril de 2019)
Ato de designacéo da CPA: Portaria n°® 04/2017, de 10 de abril de 2017.

7.4.2 Fluxograma Procedimental do Processo de Avaliagdo Institucional

RESPONSAVEL ETAPAS ACOES ESTRATEGIAS

Reunido T.Pedag.

- I Recepcéo dos alunos e
Sensibilizar para autoavaliagdo, he

CPA Preparacédo sedimentar a cultura, divu!gc:u;_élo para 0s novos.
Seminarios / Comunidade
Académica
Sondagem do ambiente interno:
Planejamento;
Elaboracéo de instrumentos;
Reunides setoriais para
CPA Diagnéstico Coleta de Dados; divulgacéo e orientagdo de

preenchimento de
Anélise de dados; instrumentos de coleta.
Elaboracao do relatdrio;
Elaboracdo do diagnostico da
Instituicdo
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RESPONSAVEL ETAPAS ACOES ESTRATEGIAS
Anédlise e discussdo do relatorio por
setor
CPA Levantamento dos pontos fortes e
Colegiados do curso | Auto fracos Reunides,debates,
Orgaos Avaliacdo Construcdo de quadros comparativos | atividades que levem a
Administrativos Conscientizag | de desempenho reflexdo e analise dos
Docentes, discentes e | do setorial Elaboracéo de propostas: dados.
Funcionarios. ¥ medidas
corretivas/saneadoras
¥"  exploracdo dos pontos fortes
Sintese Avaliacédo e Integra(;é_o dg propostas o
CPA Elaboracao do relatdrio final Painéis, sites.
Global - N . .-
Divulgacéo / discussdo interna
CPA Estabelecimento de metas de agéo.
Reitoria Orgéos/ Implementag | Orcamento para viabilizar as metas Escri x
. A x . scrituracdo do Plano.
Colegiados Orgéos do estabelecidas.
administrativos Alocacao de recursos.
CPA (Fj’_ublif:agéo/ Publicacéo do relatdrio final Painéis, §ites,reuni6es com
ifusdo 0s colegiados.
Releitura da realidade Reunido com a equipe
CPA Reavaliagdo | Avaliar medidas de correcdo ou sobre as publicacGes da
aperfeicoamento; propor alternativas. | CONAES e alinhamento.

7.4.3 Dimensoes, indicadores, processos e instrumentos da Autoavaliacéo

Projeto Pedagdgico

horéria do curso;

Perfil profissiografico;
Necessidades e expectativas do
sistema produtivo.

Matriz curricular:

Ementério;

Planos e programas de ensino.
Regime académico.

Disciplinas;
Atividades complementares de
ensino;

Estagio supervisionado.

Compatibilidade das

disciplinas x carga horéria.

Anélise do perfil

profissional x perspectivas

do mercado de trabalho.

Metodologia e articulagéo

COM 0 Processo ensino-
aprendizagem.

Eficiéncia e eficicia do
estagio, em relacdo a
interacdo do processo
ensino aprendizagem x
sistema produtivo.

x PROCESSOS / INSTRUMENT
DIMENSOES INDICADORES METODOLOGIA 0s

PDI Documentos legais; Levantamento, organizacdo, | Fichas de registro
Objetivos, duragdo e carga analise do regulamento. e relatorios.

Registro dos
documentos e
analise.

Registros dos
documentos e
analise.

Ficha de registros.
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administrativo

Regime de trabalho.

guantidade x qualidade, em
relacdo as demandas
operacionais.

~ PROCESSOS / INSTRUMENT
DIMENSOES INDICADORES METODOLOGIA oS
Regime de trabalho (integral, Compatibilizacdo dos Questionarios,
parcial) carga horaria. alunos aprovados x fichas de
Qualificacdo Académica quantidade de profissionais | registros,
(titulac&o). necessarios ao mercado; reunides,
Adequacéo de professores a andlise da produtividade x | palestras,
Corpo docente disciplina do curso (qualificagdo | regime de trabalho e carga | seminarios,
e experiéncia profissional horéria; Anélise do recursos
relativa a disciplina) professor pelos alunos; audiovisuais
Critérios de selecéo. Andlise da relagdo estagio
Relag&o professor/ aluno por supervisionado x docente
disciplina. envolvido;
Produtividade do corpo docente | Organizagdo analise,
(trabalhos publicados, descricdo e interpretacdo
participagdo em seminério etc.) | dos dados levantados.
Auto-estima e avaliacdo dos
pares.
Avaliacdo do desempenho do
professor pelos alunos.
Indicie de satisfacdo e
insatisfagcdo dos alunos.
Corpo Técnico- Formacéo. Compatibilidade entre a Reunides,

pesquisa através
de questionarios.

Responsabilidade
social.

Produgcdo cientifica.
Empregabilidade x
trabalhabilidade.
Acessibilidade: ingresso,
permanéncia e promogéo dos
individuos e cidadéos.

Impacto para o
desenvolvimento regional e
nacional.

Relacao setor publico e
privado.

Politica de agéo inclusiva
para o fortalecimento da
democracia.

Pesquisa junto a
comunidade
discente, e 0
sistema produtivo,
utilizagdo de
questionarios,
desenvolvimento
de atividades.

sociedade

Comunicagdo com a

Recursos e qualidade da
comunicacdo, interna e externa.
Quais meios de comunicacio
utiliza?

Divulgacéo das informacdes.

Compatibilizagéo dos
recursos utilizados, clareza,
precisdo, frente as
demandas.

Coleta e analise
dos instrumentos
utilizados para
divulgacéo, como:
Planos de
marketing, meios
eletrénicos,
folder, etc.

da Instituicdo

Organizacdo e Gestao

Planos de gestéo e de metas.

Gestdo orientada para
resultados ou processos?
Centralizacéo ou
descentralizacéo.
Compatibilizar gestdo
colegiada com democracia.

Atas de 6rgdo
colegiados,
regulamentos
internos , normas
académicas,
mecanismos de
controle de
normas
académicas e
organogramas.
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~ PROCESSOS / INSTRUMENT
DIMENSOES INDICADORES METODOLOGIA 0s
Infra-estrutura fisica. | Salas de aula, biblioteca, Compatibilizar quantidade x | Quadro da
laboratorios, area de lazer, qualidade sua plena Instituicdo —

transporte, equipamentos de
informatica.

utilizagéo e conservagdo.

central e setorial

Egressos Pesquisas ou estudos . Dados sobre a ocupagdo dos | Sociograma.
egressos, opinido sobre a
formacé&o recebida, nivel de
participagdo na instituicao.
Sustentabilidade Politicas de captacgdo e alocagdo | Compatibilidade entre: PDI, | Planilhas de
Financeira de recursos. PPI e programas de ensino, | gastos
pesquisa e extensdo. Folhas de
pagamento.
Planilha de
liberacdo de

verbas para
formac®es corpo
docente e técnico
administrativo.

Plano de avalia¢do
Institucional

Politicas e a¢des para uma
cultura de avaliac®es ja
existentes.

Leitura e analise dos
indicadores existentes e a
correcdo de rumos.

Relatorios.
Graficos.

7.5 Consideracdes Iniciais do Relatorio de Autoavaliagdo Institucional da
Faculdade Educamais - ano 2017

A FACULDADE EDUCAMAIS tem o intuito de produzir e difundir o
conhecimento nas diversas areas do saber, contribuindo para o pleno exercicio da
cidadania, mediante formacdo humanista, critica, reflexiva e consciente, preparando
profissionais com competéncia e atualizag&o para o mundo do trabalho em uma dindmica
globalizada, visando contribuir para a melhoria das condic¢des de vida da sociedade.

E, tem como misséo investir e viabilizar o processo de ensino e aprendizagem que
capacite 0s seus egressos a atenderem as necessidades e expectativas do mercado de
trabalho e da sociedade, com competéncia para formular, sistematizar e socializar
conhecimento sem suas areas de atuacao.

Para alcancar este objetivo, esta IES promove a educacdo superior integrando a
pesquisa e a extensdo, visando a formacéo de sujeitos empreendedores e comprometidos
com o autoconhecimento, a transformacdo social, cultural, politica e econdmica do Estado
e da regido, e se prop0e a ser um centro irradiador de experiéncias educacionais e de
praticas inovadoras, contribuindo para diminuir as naturais caréncias socio-econémico-
culturais do meio de atuacdo e que se traduzem em baixos indicadores sociais de
qualidade de vida. Como IES inserida no contexto regional, espera contribuir para a
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defesa da cidadania e para o desenvolvimento e progresso integral e autossustentavel de
sua area geoeducacional.

Assim, hd um compromisso a ser seguido: a qualidade do ensino oferecido deve ser
também um exemplo a ser seguido por todos aqueles que realmente estdo interessados
em modificar-se através do ensino qualificado, preparando 0s jovens que,
indubitavelmente, fardo muito sucesso e estardo na vanguarda de todos esses avancos.

A partir da oferta inicial dos cursos de Graduagdo em Administracdo e Ciéncias
Contabeis, complementada mais recentemente pelos cursos de Pedagogia e os tecndlogos
de Gestdo Financeira, Gestdo de Recursos Humanos e Seguranca Privada, sera possivel a
formacdo de profissionais em diversas areas do saber, ampliando, deste modo, o
patrimonio cultural e contribuindo para o crescimento econdmico e social do Estado.

A concepgdo do Projeto Institucional da EDUCA+ surge das necessidades e
demandas da regido de forma a fortalecer o desenvolvimento e construir uma massa
critica de profissionais que promovam a sustentabilidade local e sedimentem os fatores
socioculturais e politico-econdmicos como valores fundamentais para o fortalecimento
integrado da cidade e das suas areas de influéncia.

ANEXO 1

Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior SHN Qd. 01, BI. "F",
Entrada“A”, Conj “A”, 9° andar Edificio Vision Work & Live, Asa Norte — Brasilia/DF
CEP: 70.701-060 - Brasilia/DF - Tel.: (61) 3322-3252 E-mail: abmes@abmes.org.br -
Website: www.abmes.org.br

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA NORMATIVA N° 11, DE 20 DE JUNHO DE 2017

Estabelece normas para o credenciamento de instituicdes e a oferta de cursos superiores
a distancia, em conformidade com o Decreto n® 9.057, de 25 de maio de 2017.

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCAGCAO, no uso de suas atribuicdes que Ihe
confere o art. 87, paragrafo unico, incisos | e Il, da Constituicdo, e tendo em vista o
disposto no art. 80 da Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996; na Lei n® 9.784, de 29 de
janeiro de 1999; na Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004; na Lei n® 10.870, de 19 de maio
de 2004; no Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006; no Decreto n°® 9.057, de 25 de maio
de 2017; e na Resolugdo CNE/CES n° 1, de 11 de marco de 2016, resolve:
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CAPITULO |
DO CREDENCIAMENTO DA EDUCAGAO A DISTANCIA - EAD

Art. 1° O funcionamento de Instituicdes de Educagéo Superior - IES para oferta de curso
superior a distancia depende de credenciamento especifico pelo Ministério da Educacgao
- MEC, nos termos do art. 80 da Lei n®9.394, de 1996, e do Decreto n® 9.057, de 2017. §
1° O credenciamento de que trata o caput permitira a oferta de cursos superiores de
graduacdo e pos-graduacdo lato sensu a distancia

§ 2° E permitido o credenciamento de IES para oferta de cursos superiores a distancia,
sem o credenciamento para oferta de cursos presenciais.

§ 3° A oferta regular de curso de graduagdo, independente da modalidade, é condi¢édo
indispensavel para manutencdo do credenciamento.

Art. 2° O credenciamento de que trata o art. 1° ndo se aplica as IES publicas dos sistemas
federal, estaduais e distrital, ainda ndo credenciadas para EaD, nos termos do art. 12 do
Decreto n° 9.057, de 2017, estando sujeitas ao recredenciamento pelo MEC em até cinco
anos apos o inicio da oferta do primeiro curso superior nesta modalidade, condicionado a
previsdo no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

8 1° As IES referidas no caput, que ndo possuem pedidos de credenciamento de EaD
protocolados, deverdo enviar oficio a Secretaria de Regulacdo e Supervisdo do Ensino
Superior — SERES solicitando a formalizacdo do credenciamento para oferta de cursos
superiores EaD no Cadastro e informando a data de inicio de funcionamento do primeiro
curso nessa modalidade.

§ 2° A SERES publicara portaria dando publicidade ao credenciamento de EaD, com o
estabelecimento do prazo para recredenciamento.

8 3° O credenciamento de EaD sera refletido no Cadastro e-MEC e a IES devera informar
no prazo maximo de sessenta dias seu primeiro curso de EaD, em conformidade com o
Art. 14 do Decreto n° 9.057, de 2017.

Art. 3° O credenciamento de escolas de governo do sistema federal pelo Ministério da
Educacdo - MEC permite a oferta de cursos de pés-graduacédo lato sensu presencial e a
distancia.

Art. 4° A oferta de cursos de pos-graduacéo lato sensu a distancia por escolas de governo
dos sistemas estaduais e distrital depende de credenciamento pelo MEC.

Art. 5° As avaliac6es in loco nos processos de EaD serdo concentradas no endereco sede
da IES.
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8§ 1° A avaliagdo in loco no endereco sede da IES visara a verificagdo da existéncia e
adequacdo de metodologias, infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal que
possibilitem a realizacdo das atividades previstas no PDI e no Projeto Pedagdgico do
Curso - PPC.

8§ 2° Durante a avaliacdo in loco no endereco sede, as verificacdes citadas no 8 1° também
devem ser realizadas, por meio documental ou com a utilizacdo de recursos tecnoldgicos
disponibilizados pelas IES, para os Polos de EaD previstos no PDI e nos PPC, e os
ambientes profissionais utilizados para estagio supervisionado e atividades presenciais.

CAPITULO I

DA CRIACAO, DA ORGANIZACAO, DA OFERTA E DO
DESENVOLVIMENTO DE CURSOS A DISTANCIA

Art. 6° A criacdo de cursos superiores a distancia, restrita as IES devidamente
credenciadas para esta modalidade, é condicionada a emissao de:

| - ato proprio pelas IES detentoras de prerrogativas de autonomia, respeitado o disposto
no Decreto n® 5.773, de 2006, e suas alteragoes;

Il - autorizagéo, pela SERES de curso de IES pertencentes ao sistema federal de ensino
nédo detentoras de prerrogativas de autonomia;

Il - autorizacdo, pelo 6rgdo competente, de curso de IES pertencentes aos sistemas de
ensino estaduais e distrital; ou

IV - autorizagdo, pela SERES, de curso de IES pertencentes aos sistemas de ensino
estaduais e distrital, a ser ofertado fora do estado da sede da IES.

8 1° As IES mencionadas no inciso | deverdo informar seus cursos ao MEC, por meio do
Sistema e-MEC, no prazo de sessenta dias, a contar da emisséo do ato.

8 2° As IES que detenham a prerrogativa de autonomia ficam dispensadas do pedido de
autorizacao de curso de EaD vinculado ao credenciamento nesta modalidade.

Art. 7° A organizacdo e o desenvolvimento de cursos superiores a distancia devem
observar as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN expedidas pelo Conselho Nacional
de Educacdo — CNE e a legislacdo em vigor.

Paragrafo Unico. As formas de cooperacdo institucional entre as modalidades presencial
e a distancia deverdo estar previstas no PDI e no PPC.

Art. 8° As atividades presenciais, como tutorias, avaliacbes, estagios, praticas
profissionais e de laboratério e defesa de trabalhos, previstas no PDI e PCC, serdo
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realizadas na sede da IES, nos polos EaD ou em ambiente profissional, conforme definido
pelas DCN.

8 1° A oferta de cursos superiores a distancia sem previsdo de atividades presenciais,
inclusive por IES detentoras de autonomia, fica condicionada & autorizacéo prévia pela
SERES, apds avaliacdo in loco no enderego sede, para comprovagdo da existéncia de
infraestrutura tecnoldgica e de pessoal suficientes para o cumprimento do PPC, atendidas
as DCN e normas especificas expedidas pelo MEC.

8§ 2° A avaliacdo in loco, de que trata o parégrafo anterior, seré realizada por comisséo de
avaliacOes do INEP, com a participacdo de especialistas em educacdo a distancia, em
conformidade com a Lei n° 10.861, de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagéo Superior - SINAES, e utilizagdo de instrumentos de avaliagéo
adequados, de maneira que os cursos sejam acompanhados pelo MEC, com fins de
garantir os parametros de qualidade e pleno atendimento dos estudantes.

Art. 9° Os processos de credenciamento e recredenciamento EaD e de autorizagéo,
reconhecimento e renovacéo de reconhecimento de cursos nesta modalidade observarao,
no que couber, a disciplina processual aplicavel aos processos regulatorios da educagdo
superior em geral, nos termos da legislacdo em vigor e das normas especificas expedidas
pelo MEC.

CAPITULO 11l
DOS POLOS DE EDUCACAO A DISTANCIA

Art. 10. O polo de EaD ¢ a unidade académica e operacional descentralizada, no pais ou
no exterior, para o desenvolvimento de atividades presenciais relativas aos cursos
superiores a distancia.

Paragrafo Unico. E vedada a oferta de cursos superiores presenciais em instalacdes de
polo EaD que ndo sejam unidades académicas presenciais devidamente credenciadas.

Art. 11. O polo EaD devera apresentar identificacdo inequivoca da IES responsavel pela
oferta dos cursos, manter infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal adequada ao
projeto pedagogico dos cursos a ele vinculados, ao quantitativo de estudantes
matriculados e a legislacdo especifica, para a realizacdo das atividades presenciais,
especialmente:

| - salas de aula ou auditorio;

Il - laborat6rio de informatica;
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I11 - laboratorios especificos presenciais ou virtuais;

IV - sala de tutoria;

V - ambiente para apoio técnico-administrativo;

VI - acervo fisico ou digital de bibliografias basica e complementar;
VII - recursos de Tecnologias de Informagdo e Comunicacédo -TIC;
V111 - organizacéo dos conteudos digitais.

Art. 12. As IES credenciadas para a oferta de cursos superiores a distancia poderéo criar
polos EaD por ato préprio, observando os quantitativos maximos definidos no quadro a
seguir, considerados o ano civil e o resultado do Conceito Institucional mais recente:

Conceito Institucional Quantitativo anual de Polos
3 50
4 150
5 250

8 1° Ocorrendo alteragdo no Conceito Institucional em um mesmo ano, a criagdo de novos
polos de EaD devera considerar o quantitativo j& informado e constantes do Cadastro e-
MEC, cuja soma anual ndo podera exceder os limites ao novo Conceito Institucional.

§ 2° A auséncia de atribuicdo de Conceito Institucional para uma IES equivalerd, para
fins de quantitativos de polos EaD a serem criados por ano, ao Conceito Institucional
igual a 3.

§ 3° A criacgdo de polos pelas IES publicas integrantes dos sistemas de ensino federal,
estaduais e distrital, fica condicionada a prévio acordo com o0s respectivos 0rgéos
mantenedores, de modo a garantir a sustentabilidade e continuidade da oferta, cujos
quantitativos devem constar do PDI, nédo se aplicando o disposto no quadro do caput.

§ 4° E vedada a criagdo de polo EaD por IES com Conceito Institucional insatisfatorio.

§ 5° E vedada a criagéo de polo de EaD por IES submetida a processo de supervisio ativa
com medida cautelar vigente ou com aplicacédo de penalidade, nos ultimos dois anos, que
implique em vedacéo de criacéo de polos.

Art. 13. A IES devera informar, no Sistema e-MEC, seus polos de EaD criados, no prazo
maximo de sessenta dias, a contar da expedicao do ato proprio, mantendo atualizados os
dados de pessoal, infraestrutura fisica e tecnoldgica, prevista no art. 11, documentacéo
que comprove disponibilidade dos imoveis e eventuais contratos de parceria.
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Paragrafo Unico. Quando da informacéo de polo de EaD pela IES, o Sistema e-MEC
geraré seu respectivo codigo de identificacdo, que sera utilizado em funcionalidades do
Cadastro e-MEC e em processos regulatorios.

Art. 24. A IES deverd manter atualizadas, no Cadastro e-MEC, a vinculacéo de cursos de
EaD a polos e a distribuicdo de vagas, em conformidade com as disposic¢des definidas em
editais de processos seletivos e registros académicos.

Paragrafo unico. Os polos de EaD sem vinculo a curso ativo receberdo sinalizagdo que
retrate essa condicao.

Art. 35. O remanejamento de vagas autorizadas de um curso de EaD entre polos é de
competéncia da IES credenciada e deve ser processado como atualizagdo cadastral.

Art. 16. A alteracdo de endereco de polo de EaD se processara como substituicao de polo,
ocasionando a baixa do codigo original, a geracdo de um novo codigo, restrito ao
municipio de funcionamento, e a transferéncia dos cursos de EaD do primeiro para o
segundo codigo.

§ 1° E vedada a substituicio de polo de EaD vinculado a processo em tramite no Sistema
e-MEC.

§ 2° Alteracdo de enderego de polo de EaD, instalado inicialmente em endereco
pertencente & IES para fins administrativos ou de oferta de cursos presenciais, ocasionara
a retirada da sinalizacéo de polo no cédigo, mantendo-o ativo, gerard novo codigo para o
polo e a transferéncia dos cursos de EaD do primeiro para o segundo codigo.

Art. 17. A extingdo de polo de EaD poderé ser realizada:
| - pela IES, para fins de desativagdo voluntaria; ou

Il - pela SERES, para fins de desativacdo decorrente de decisdo proferida em processos
de regulacdo, supervisdo ou monitoramento.

8 1° Nos casos de desativagdo voluntaria de polo de EaD, a IES devera anexar no Sistema
e-MEC declaracdo assinada pelo representante legal da mantenedora, com firma
reconhecida, em que ateste a inexisténcia de pendéncias académicas, auséncia de vinculo
de estudantes ativos, a expedicdo de todos os diplomas e certificados aos concluintes,
organizacdo e responsabilizacao pelo acervo académico, relativos a oferta de cursos desde
a criacdo do polo.

8§ 2° A extingdo de polo de EaD pela IES ou pela SERES ndo gerara a recomposicao de
quantitativo anual para fins de criacdo de novos polos.
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8 3% A extingdo de polo de EaD instalado em endereco pertencente a IES para fins
administrativos ou de oferta de cursos presenciais, ocasionara a retirada de sinalizacdo de
polo no codigo, mantendo-o ativo.

Art. 48. A oferta de cursos superiores a distancia admitira regime de parceria entre a IES
credenciada para educacdo a distancia e outras pessoas juridicas, preferencialmente em
instalacOes da instituicdo de ensino, exclusivamente para fins de funcionamento de polo
de EaD, respeitado o limite da capacidade de atendimento de estudantes.

§ 1° A parceria de que trata o caput devera ser formalizada em documento préprio, o qual
contera as obrigacOes da entidade parceira e estabelecera a responsabilidade exclusiva da
IES credenciada para educacéo a distancia ofertante do curso quanto a:

| - prética de atos académicos referentes ao objeto da parceria;
Il - corpo docente;

I11 - tutores;

IV - material didatico; e

V - expedicdo das titulagbes conferidas.

§ 2° E vedada a delegacéo de responsabilidade da IES para o parceiro, de quaisquer dos
atos previstos no § 1° deste artigo.

§ 3° O documento de formalizacdo da parceria de que trata 0 § 1° devera ser elaborado
em consonancia com o PDI, e seus aspectos académicos devem ser divulgados no
endereco eletrdnico da IES.

Art. 19. A IES credenciada para educagdo a distancia devera manter atualizadas, no
sistema e-MEC, as informacdes sobre os polos, nos termos desta Portaria, bem como
sobre o encerramento e celebragdo de novas parcerias, observando a garantia de
atendimento aos critérios de qualidade e assegurando os direitos dos estudantes
matriculados.

Art. 20. As atividades presenciais dos cursos de pés-graduacao lato sensu a distancia
poderdo ser realizadas em locais distintos da sede ou dos polos de EaD.

Art. 21. Para fins desta Portaria, sdo considerados ambientes profissionais: empresas
publicas ou privadas, industrias, estabelecimentos comerciais ou de servicos, agéncias
publicas e organismos governamentais, destinados a integrarem os processos formativos
de cursos superiores a distancia, como a realizacdo de atividades presenciais ou estagios
supervisionados, com justificada relevancia descrita no PPC.
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8 1° A utilizagdo de um ambiente profissional como forma de organizagédo de atividades
presencias ou estagio supervisionado de cursos a distancia depende, além do disposto no
caput, de parceria formalizada em documento proprio, o qual contera as obrigacdes da
entidade parceira e estabelecera as responsabilidades exclusivas da IES credenciada para
educacao a distancia referentes ao objeto da parceria, a ser inserido no Cadastro e-MEC,
no campo de comprovantes do endereco sede ou dos polos de EaD com os quais esteja
articulado.

8 2° A infraestrutura e a natureza do ambiente profissional escolhido deverdo ser
justificadas no PDI, em consonancia com as formas de aprendizado previstas.

8 3° Os ambientes profissionais poderdo ser organizados de forma exclusiva para
atendimento de estagios supervisionados e de atividades presenciais dos cursos a
distancia, ou em articulagédo com os Polos de EaD.

CAPITULO IV
DAS DISPOSIQC)ES FINAIS E TRANSITORIAS
Secéo | - Das disposigdes finais

Art. 22. Na oferta de cursos superiores a distancia por IES sem o credenciamento
especifico, o ato autorizativo do curso, sem a devida informacéo dos polos de EaD no
Cadastro e-MEC, quando for o caso, ou em descumprimento ao disposto no Decreto n°
5.773, de 2006, e suas alteracbes, no Decreto n® 9.057, de 2017, nesta Portaria € na
legislacdo vigente, configura irregularidade administrativa, passivel de penalidade nos
termos da legislacdo educacional.

Art. 53. A SERES podera, motivadamente, realizar a¢cdes de monitoramento, de avaliacdo
e de supervisdo de cursos, polos ou IES, observada a legislacdo em vigor e respeitados 0s
principios do contraditdrio e da ampla defesa.

Secdo Il - Das disposi¢des transitorias

Art. 64. Os processos de credenciamento e recredenciamento da EaD, autorizacao,
reconhecimento e renovacao de reconhecimento de curso de EaD, em tramitacdo no
sistema e-MEC na data de publicacdo desta Portaria, cuja avaliacéo in loco pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, no endereco sede,
tenha sido concluida, com a inserc¢do do respectivo relatorio, retornardo a SERES para
continuidade do tramite processual.

§ 1° O retorno a SERES dos processos mencionados no caput se dara por ato do INEP,
via Sistema e-MEC, com o cancelamento da avaliacdo e encerramento da respectiva fase.
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8 2° As avaliagOes que estiverem ocorrendo na data da publicacdo desta Portaria seréo
mantidas.

8 3° O cancelamento das avaliacOes referidas nos processos mencionados no caput
implicard no cancelamento de comissdes de avaliagdes ja designadas.

8 4° Eventuais valores de taxas de avaliacdo recolhidas para os processos mencionados
no caput serdo disponibilizados como crédito no Sistema e-MEC a IES, para
reaproveitamento ou ressarcimento de valores.

Art. 25. Os processos de aditamento de credenciamento de polos de EaD em tramitagéo
na data de publicacdo desta Portaria serdo concluidos com emissdo de ato autorizativo,
considerados exclusivamente os enderecos cujas avaliacbes in loco tenham sido
realizadas, com a inser¢do do respectivo relatorio, ficando arquivados os enderecos ndo
avaliados e aqueles cujo resultado da avaliagdo seja insatisfatorio.

8 1° Nos processos de que trata o caput, serdo considerados para fins de credenciamento
os enderecos dispensados de avaliagdo in loco, nos casos em que a SERES tenha aplicado
amostragem.

8§ 2° Os processos que contam com polos credenciados provisoriamente, em conformidade
com a Portaria SERES n° 347, de 24 de abril de 2017, terdo as avaliacdes in loco
pendentes encerradas, retornando a SERES para fins de conclusdo e expedicdo de ato
autorizativo definitivo, considerados os enderegos avaliados e 0s ndo arquivados.

8 3°Os polos de EaD credenciados por atos do MEC e da SERES néo serdo contabilizados
para fins dos quantitativos anuais previstos neste art. 12 desta Portaria.

§ 4° Os processos em fase de andlise documental serdo arquivados, sem prejuizo da
criacdo dos polos EaD pela prépria IES.

Art. 26. Os processos de autorizagdo de cursos de EaD vinculados a credenciamento nesta
modalidade em tramitacdo na data de publicacdo desta Portaria, protocolados por IES
detentoras de autonomia serdo arquivados, sem prejuizo de criagdo dos cursos pela
propria IES apos o credenciamento da EaD.

Paragrafo Unico. Serdo mantidos os processos em tramite de autorizagcdo de cursos de
EaD vinculados a credenciamento nesta modalidade, protocolados por IES que estejam
com as prerrogativas de autonomia suspensas.

Art. 77. Somente IES que optarem pela manutencdo dos processos em tramite devem
protocolar oficio na SERES no prazo de trinta dias, a partir da publicacdo desta Portaria.

Art. 28. A SERES editara portaria ampliando os atos de credenciamento para a oferta
exclusiva de cursos de pos-graduacdo lato sensu a distancia concedidos a IES, que
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passardo a ser considerados também para fins de oferta de cursos de graduacdo nesta
modalidade, dispensado novo credenciamento ou aditamento, nos termos do art. 22 do
Decreto n° 9.057, de 2017.

8§ 1° A oferta de cursos superiores a distancia pelas IES de que trata o caput depende de
expedicéo de ato especifico para cada curso, em conformidade com o disposto no art. 6°
desta Portaria.

§ 2° Os processos de credenciamento de EaD em fase de anélise documental de IES
credenciadas para oferta de lato sensu de EaD serdo arquivados, mantendo-se em tramite
0s processos de autorizagdo vinculados para as IES ndo detentoras de prerrogativas de
autonomia.

Art. 29. A SERES editara Portaria tornando publico o credenciamento da EaD de IES
publicas dos sistemas federal, estaduais e distrital que estejam com processos em tramite
na data de publicacdo desta Portaria, nos termos do art. 12 do Decreto n° 9.057, de 2017.

8 1° As IES de ensino de que trata o caput ficardo sujeitas ao recredenciamento para oferta
de educacédo a distancia pelo MEC no prazo de cinco anos, nos termos da legislacao
especifica.

8§ 2° Os processos de credenciamento de EaD e de credenciamento lato sensu EaD em
tramite, das IES de que trata o caput, serdo arquivados.

8 3° Os processos de autorizagdo de cursos de EaD vinculados a credenciamento nesta
modalidade das IES de que trata o caput seréo:

| - arquivados, quando pertencentes a IES detentora de autonomia; ou
Il - concluidos, com a emissao do ato autorizativo, para IES sem autonomia.

Art. 30. Ficam arquivados os processos em tramite, protocolados em meio fisico, que
tratam de alteracdes de enderecos e de extin¢do de polos EaD, cujos procedimentos serdo
realizados pela IES diretamente no Sistema e-MEC por meio de funcionalidades
especificas, nos termos dos arts 16 e 17 desta Portaria.

Art. 31. A SERES disponibilizara em até noventa dias as funcionalidades do Sistema e-
MEC necessérias para a implementacdo das disposicOes previstas nesta Portaria.

Art. 32. Ficam revogados os artigos 13, 44, 45, 47, 48, 50,51, 53, 54, 0 § 3°, do art. 57,
os arts 55 e 60, o inciso V, do art. 61, 0 § 2° do art. 61-F e 0 § 2° do art. 63, da Portaria
Normativa n°40, republicada em 29 de dezembro de 2010, e a Portaria Normativa n° 18,
de 15 de agosto de 2016.

Art. 33. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.
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Ministro da Educagdo - MENDONCA FILHO
(DOU n° 117, 21.06.2017, Secéo 1, p.9)

174



	1 DIMENSÃO INSTITUCIONAL
	1.1 Sobre a Mantenedora – Dados Cadastrais
	1.2 Sobre a Mantida – Dados Cadastrais
	1.3 Quadro Histórico dos Atos Legais da Mantida
	1.3.1 Quadro Histórico dos Atos Legais do Cursos modalidade Presencial
	1.3.2 Quadro Histórico dos Atos Legais do Cursos modalidade a distância

	1.4 Condição Jurídica e Fiscal
	1.4.1 Natureza jurídica

	1.5 Condições fiscais e parafiscais
	1.5.1 Finalidades

	1.6 Capacidade Financeira e Patrimonial
	1.7 Dirigentes atuais
	1.8 Perfil, Objetivos, Missão e Visão de Futuro
	1.9 Breve Histórico

	2 Politicas Institucionais no âmbito do Curso
	2.1 Nome do Curso
	2.2 Atos legais do Curso
	2.2.1 MEC atualiza regulamentação de EaD e amplia a oferta de cursos na Educação a Distância

	2.3 Totais de Vagas e Turnos de Funcionamento
	2.3.1 Regime de Matrícula
	2.3.2 Formas de acesso ao curso
	2.3.3 Carga Horária Total do Curso
	2.3.4 Prazos de Integralização do Curso

	2.4 Contexto Educacional
	2.5 Considerações Gerais sobre a Educação em EaD na FACULDADE EDUCAMAIS
	2.5.1 Missão da EDUCA+ virtual
	2.5.2 Fundamentação legal
	2.5.3 Metas
	2.5.4 Lato-Sensu Pós-Graduação
	2.5.5 Capacitação
	2.5.6 O perfil do aluno da EDUCA+ VIRTUAL
	2.5.7 Processos de avaliação em EaD
	2.5.8 Corpo docente e técnico-administrativo
	2.5.9 Tutoria acadêmica: concepções, características e responsabilidades do tutor on-line
	2.5.10 Atividades de tutoria

	2.6 Serviços de apoio
	2.7 Construção dos materiais didáticos
	2.8 Mecanismos de interação entre docentes, tutores e estudantes.
	2.9 Sistema de controle de produção e distribuição de material didático (logística)
	2.10 Gestão acadêmico-administrativa
	2.11 AVA Educa+
	2.12 Articulação do Projeto Pedagógico do Curso (PPC) com o Projeto Pedagógico Institucional (PPI) e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
	2.12.1 Avaliação da aprendizagem

	2.13 Princípios Metodológicos
	2.14 Autoavaliação e Avaliação Externa do Curso
	2.15 Contextualização socioeconômica
	2.15.1 Inserção Nacional e Internacional

	2.16 Responsabilidade Social
	2.17 Direito do Aluno com TEA — Transtorno do Espectro Autismo à Educação
	2.18 Condições de Acessibilidade para Pessoas com Deficiência e Mobilidade Reduzida
	2.18.1 – Sobre a Educação Inclusiva

	2.19 PNEA — Políticas Nacionais de Educação Ambiental
	2.20 Política Nacional de Educação em Direitos Humanos

	3 EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA
	3.1 Principais tecnologias
	3.2 A Legislação da EaD – Educação a Distância no Brasil
	3.2.1 Comparativo com outros países

	3.3 Considerações Gerais sobre a Educação em EaD na FACULDADE EDUCAMAIS
	3.3.1 Missão da EDUCA+ virtual
	3.3.2 Fundamentação legal
	3.3.3 Metas
	3.3.4 Lato-Sensu Pós-Graduação
	3.3.5 Capacitação
	3.3.6 O perfil do aluno da EDUCA+ VIRTUAL
	3.3.7 Processos de avaliação em EaD
	3.3.8 Corpo docente e técnico-administrativo
	3.3.9 Tutoria acadêmica: concepções, características e responsabilidades do tutor on-line
	3.3.10 Atividades de tutoria

	3.4 Serviços de apoio
	3.5 – Equipe Multidisciplinar
	3.5.1 OBJETIVO GERAL
	3.5.2 Objetivos Específicos
	3.5.3 COMPOSIÇÃO E ETAPAS
	3.5.4 Construção dos materiais didáticos

	3.6 Sistema de controle de produção e distribuição de material didático (logística)
	3.7 Mecanismos de interação entre docentes, tutores e estudantes.
	3.8 Gestão acadêmico-administrativa
	3.9 AVA Educa+

	4 ORGANIZAÇÃO E CONTEXTUALIZAÇÃO DIDÁTICO-PEDAGÓGICA
	4.1 Objetivos do Curso
	4.2 Perfil do Egresso
	4.3 Estrutura Curricular
	4.3.1 Matriz Curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestão Financeira nas modalidades presencial e EaD – Educação a Distância.
	4.3.1.1 Matriz Curricular
	4.3.1.2 Disciplina optativa

	4.3.2 Adequação das ementas, programas e bibliografias dos componentes curriculares, considerando o perfil do egresso.
	4.3.3 Certificação por Módulo

	4.4 Conteúdos Curriculares
	4.4.1 Ementário e bibliografia das disciplinas
	4.4.2 Educação das Relações Étnico-Raciais e ensino da História e Cultura Afro-brasileira e indígena

	4.5 Metodologia de Ensino e Aprendizagem
	4.6 Estratégias de flexibilização curricular
	4.7 Atividades Complementares
	4.8 Atendimento ao Discente

	5 CORPO DOCENTE
	5.1 Administração Acadêmica
	5.1.1 Funcionamento de instância(s) coletiva(s) de deliberação e discussão de questões inerentes ao desenvolvimento e qualificação do curso
	5.1.2 Composição do Núcleo Docente Estruturante
	5.1.3 Composição e Funcionamento do Colegiado de Curso
	5.1.4 Titulação, Formação Acadêmica e Experiência do Coordenador do Curso.

	5.2 Perfil Docente
	5.2.1 Titulação do Corpo Docente
	5.2.2 Número de disciplinas por Docentes
	5.2.3 Regime de Trabalho do Corpo Docente
	5.2.4 Experiência Profissional do Corpo Docente
	5.2.5 Experiência no Magistério Superior do Corpo Docente

	5.3 Estrutura Técnico-Administrativa

	6 INFRAESTRUTURA
	6.1 Infraestrutura Específica para o Curso
	6.2 Livros da Bibliografia Básica e Complementar

	7 AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL
	7.1 Princípios e Diretrizes do Processo de Autoavaliação
	7.2 Política de Avaliação Institucional
	7.3 Objetivos do Processo de Autoavaliação
	7.4 Metodologia para a Avaliação Institucional
	7.4.1 Comissão Própria de Avaliação (CPA)
	7.4.2 Fluxograma Procedimental do Processo de Avaliação Institucional
	7.4.3 Dimensões, indicadores, processos e instrumentos da Autoavaliação

	7.5 Considerações Iniciais do Relatório de Autoavaliação Institucional da Faculdade Educamais - ano 2017

	ANEXO 1

