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1 ldentificacdo

1.1 Sobre a Mantenedora — Dados Cadastrais

UPPRIMORE SISTEMA EDUCACIONAL LTDA.
CNPJ: 30.891.927/0001-20

Categoria Administrativa: Sociedade empresarial de responsabilidade limitada, com
fins lucrativos

Endereco: Avenida Yojiro Takaoka, 4384, Sala 701 — Conjunto 5661 — BAIRRO
Alphaville — Santana de Parnaiba / SP — CEP: 06541-038

Telefone fixo: (011) 2174-2300
e-mail: victor@grupoeducamais.com.br

Representante Legal: Victor Martins Boni

CPF: 700.494.701-75 RG: 32.730.026-7 (SSP/SP)
Telefone: (011) 2174-2300

e-mail: victor@grupoeducamais.com.br

1.2 Sobre a Mantida — Dados Cadastrais

FACULDADE EDUCAMAIS
Sigla: EDUCA+

Endereco: Rua Dr. Luis Carlos, 1000, Bairro Penha, S&o Paulo (SP) CEP: 03505-000 —

Telefone: (011) 2638-3708 / 2638-3710/ 2174-2370 Diretor: Nelson Boni, CPF:
649.126.988-49, RG: 6.908.313 (SSP/SP)
Telefone: (011) 2174-2300

e-mail: boni@agrupoeducamais.com.br

Pl — Procurador Institucional: Maria Aparecida Campos da Silva
CPF: 021.360.978-90 - RG:15.369.445-2 (SSP/SP)
Telefone: (011) 2174-2300

e-mai: silvcampos@terra.com.br e/ ou victor@grupoeducamais.com.br
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2  Concepcao

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPl € um documento de grande relevancia
para a Instituicdo uma vez que por meio dele é explicitado o posicionamento da Faculdade
Educamais quanto a sociedade, & educacéo e ao se humano, e se assegura ao cumprimento
de suas politicas e aces.

O projeto, muito mais que um documento técnico-burocratico, é considerado um
instru- mento de agdo politica e pedagdgica que garante “uma formagao global e critica
para 0s en- volvidos no processo, como forma de capacita-los para o exercicio da

cidadania, a formacdo profissional e o pleno desenvolvimento pessoal”, (Veiga, 2004,
p.16).

Este documento resultou do trabalho participativo da comunidade da IES,
coordenado pela sua Direcdo Académica. Para sua elaboracéo, tornou-se como referéncia
o Plano Nacional de Graduacédo, proposto pelo Forum de Pro-Reitores de Graduacgdo das
Universidades Brasileiras

FORGRAD, além das propostas de reformulacdo para a educacdo superior
divulgadas pela Unesco por meio do documento “Tendéncias da educagdo superior para
o século XXI”, alei dos SINAES e das diversas normatizac¢des produzidas pelo Ministério
da Educacdo sob anova ética do ensino superior.

O PPI conjuga-se com o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), uma vez
que, ape- sar da diversidade de caminhos, ndo ha distin¢cdo hierarquica entre eles, devendo
ambos consti- tuir um processo dindmico, intencional, legitimo e transparente, em
constante interconexdo com o contexto institucional. Difere o PDI em seu propdsito, qual
seja demonstrar, em consonancia com o PPl e com os Projetos Pedagdgicos de Cursos —
PPCs, como a IES pretende concretizar o seu projeto educacional, definindo metas a serem
alcancadas em um periodo de tempo especifi- cado e 0s recursos humanos e materiais
necessarios & manutencao e desenvolvimento das a¢des propostas. O PPI por sua vez é um
instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico, que norteia as praticas
académicas da IES, tendo em vista sua trajetoria historica , insercao regional, vocagéo,
missao e objetivos gerais e especificos.

Em sua fundamentacdo, O Projeto Pedagogico Institucional expressa uma visao do
mundo contemporaneo e o papel da educagdo superior em face da nova conjuntura
globalizada e tec- nolégica. Ao mesmo tempo, explicita de modo abrangente o papel da
IES e sua contribuigdo social nos ambitos local, regional e nacional, por meio do ensino,
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da pesquisa e da extensdo, como componentes essenciais a formacao critica do cidadao e
do futuro profissional, na busca da articulacéo entre o real e o desejavel.

Trata-se, portanto, de uma projecdo de valores originados na identidade da
Instituicdo conforme se devem materializar no seu fazer especifico, ou seja, no processo
de estimulo, cons- trucdo e divulgacao do conhecimento, e que devem delinear o horizonte
de longo prazo, ndo se limitando, portanto, a um periodo de gestao.

A construcdo do conhecimento e o exercicio da pratica técnico-cientifica sdo
articulados no espectro de valores humanisticos, e sua dindmica e realizacdo se
configuram a partir do en- tendimento de que a ciéncia e a técnica ndo se apresentam
apenas como meio ou dispositivo, mas, principalmente, como modo de insercdo na
realidade, de acéo e interacdo do homem com o mundo.

A elaboracdo do PPI da Faculdade Educamais tem por finalidade dotala de um
plano de referéncia para sua acdo educativa. Considerada a importancia que o ensino de
graduacéo e de pds-graduacao assumem atualmente na sociedade brasileira, ndo é dificil
imaginar suas con- sequéncias para o todo institucional. Sua implementacdo introduz
mudancas qualitativas em todos 0s segmentos da estrutura educacional da instituicéo.

Os fundamentos que compde este documento orientam 0 processo educativo de
forma articulada e ndo deixam a margem 0s compromissos sociais da instituicdo. Por
meio dele, a IES procura construir coletivamente uma identidade que corresponda a sua
visdo de cidadao, sociedade, educacao e institui¢do, estabelecendo, assim, o sustentaculo
para as multiplasac6es pedagogicas proprias & construcdo do conhecimento. Assim sendo,
entre as caracteristicas ba- sicas deste Projeto estao:

a identificacdo de uma proposta pedagogica;

o0 entendimento do ser humano como foco de sua concepgéo;

a orientagdo por uma visdo educativa e um estilo de ensino-aprendizagem
adequados;

e 0 CcOmpromisso como contexto socioeconémico e cultural no qual se desenvolve

0 pro- cesso educacional; e
e aacdo articulada de gestores, docentes, alunos e integrantes do corpo técnico-
administrativo.

O cotidiano educacional, por meio do exercicio do principio da liberdade de ensino,
se complementa com 0s compromissos sociais e confere ao PPl o carater plural da
Instituicdo. Os elementos da comunidade académica, responsaveis pela aplicacdo dos
conceitos aqui apre- sentados, tem como certo que deve ser continuo o debate sobre a
forma de produzir e otimizar a integracdo entre os diferentes projetos desenvolvidos pela
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IES, considerados seus eixos de convergéncia e 0s mecanismos a serem adotados em cada
ocasido. Parte-se do pressuposto de que um projeto educativo visa & sinergia entre
processos pedagogicos, sociais e culturais que o compdem. Ha espago, naturalmente, para
indagacOes relevantes, ja que ha constantemente projetos pedagdgicos de curso em
desenvolvimento, adaptacdo ou em fase de aplicacéo.

Assim, o PPl da Faculdade Educamais foi construido como resposta a uma
realidade so- cioeconémica complexa e mutavel, sobre a qual se procura intervir
positivamente, e que articu- la elementos internos a comunidade académica, como as
diferentes instancias, cursos e projetos da Instituicdo, e externos, como os diferentes
processos inerentes ao sistema educacional su- perior brasileiro, ou ainda as
particularidades do contexto regional no qual a IES esta inserida.

A Faculdade Educamais tem como um de seus principais objetivos, preparar
profissio- nais éticos e competentes capazes de contribuir para o desenvolvimento da
regido, tal como 0 bem estar e qualidade de vida de seus cidaddos. Para tanto, ciente de
sua responsabilidade social, busca a compreensdo das reais necessidades e caminhos para
que essedesenvolvimento ocorra, primando pela inclusdo social de seus alunos e egressos
e desenvolvendo atividades educacionais de nivel superior condizentes com o que se
espera de uma instituicdo cujos princi- pios , embora sélidos, a permitam responder com
prontiddo e eficiéncia aos muitos desafiosde uma sociedade em constante transformacao.

3 Historico Institucional

A Faculdade Educamais (EDUCA+) foi constituida pela Associacdo Cruz Azul de
S&o Paulo, antiga FACRAZ (Faculdade Cruz Azul), autorizada pela Portaria MEC n°
1.247,D.0.U. de 14/10/2008, com vistas a atender aos funcionarios e familiares da Policia
Militar. Em funcdo da demanda local, acolheu também a comunidade do bairro e
moradores de seu entorno. A abrangéncia do escopo de atuacdo impulsionou entédo a partir
da amplitude de seu publico alvo a transferéncia de sua mantenca no primeiro semestre
de 2014 para a “Escola Global de Educacdo Avancada S/A (EGEA)”, instituicao
integrante do GRUPO EDUCAMAIIS, com sede na Av. Brigadeiro Luis Antdnio, 4899,
Jardim Paulista, Sdo Paulo (SP), CEP 01401-002. Tal processo de transicdo fora
formalizado por meio da Portaria MEC n° 458, D.O.U de 22/05/2017, alterando também o
nome da mantida para Faculdade Brasileira de Ciéncia e Tecnologia (FBCT),
posteriormente e atual Faculdade Educamais, (EDUCA+) OFICIO N° 001/2017 e
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OFICIO N° 001/2018 (Processos MEC 23000.004079/2018-81 e 23000.006869/2018-
09), 12 de marco de 2018.

Em 20/05/2019, através do processo 201911908, por decisdo estratégica do Grupo
Educamais, iniciou-se novo processo de transferéncia de mantencga, concluido em
14/08/2019, cuja mantenedora passou a ser a UPPRIMORE SISTEMA DUCACIONAL
LTDA.

4 Insercédo Regional da Mantida

A concepcdo do Projeto Pedagogico Institucional da Faculdade Educamais surge
das necessidades e demandas locais e da regido, de forma a fortalecer o desenvolvimento
e cons- trucdo de uma massa critica de profissionais que promovam a sustentabilidade e
sedimentem os fatores socioculturais e politico-econémicos como valores fundamentais
para o fortalecimento integrado da regido e das suas areas de influéncia.

4.1 Contextualizacéo Socioecondémica

A Faculdade Educamais se encontra instalada na Av. Dr. Luis Carlos, 1000, no
Bairro Penha, na Zona Leste da cidade de Sdo Paulo (SP), regido que abriga uma
populacdo de mais de 3.600.000 (trés milhoes e seiscentos mil) habitantes, com um perfil
muito diferenciado, se comparado com outras regides da cidade.

5  Missdo, Ambitos de Atuacéo e Principios Filosoficos e Técnico-
Metodoldgicos

5.1 Missao

“Democratizar o acesso a educag¢do para todos os brasileiros, elevando sua
condi¢do humana e insercéo socioeconémica, por meio da capacitacdo para o trabalho,

levando escola de qualidade ao aluno que ndo pode ir a escola”.

Esta é a missdo da Faculdade Educamais , que tem por finalidade investir em um
proces- so de ensino aprendizagem que capacite 0S Seus egressos a atenderem as
necessidades e expec- tativas do mercado de trabalho e da sociedade, com competéncia
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para formular, sistematizar e socializar conhecimentos em suas areas de atuacédo; que tem,
também, a prioridade na formacéo de profissionais com visdo global, humanistica, com
capacidade para exercer a cidadania de forma plena.

5.2 Ambitos de Atuaco

Para alcancar a finalidade desta missdo, a IES promove na educagdo superior a
integracao entre a pesquisa e a extensdo, visando a formacéo de sujeitos empreendedores
e comprometidos com o autoconhecimento, a transformacdo social, cultural, politica e
econdmica. Investindo em modernas tecnicas de ensino aprendizagem, em especial na
modalidade a distancia, a Faculdade Educamais visa inserindo no processo educacional,
milhares de brasileiros, disper- sos pelo Pais, historicamente marginalizados pela falta de
oportunidades.

5.3 Principios Filosoficos e Técnico-Metodoldgicos

E, para tanto, é seu dever orientar e desenvolver iniciativas que aumentem a
qualidade do ensino, e com ela a formacdo de sujeitos responsaveis, comprometidos com
0 seu autodesenvol- vimento e com o progresso da sociedade, ao partilhar tal
responsabilidade com os ingressantes, 0s egressos e com as organizagdes. Nesse sentido,
a Faculdade Educamais pretende ser uma IES de referéncia, assumindo o compromisso
institucional de promover o desenvolvimento educacional e, da mesma forma, participar
da insercdo dos egressos no mercado de trabalho. A Faculdade Educamais entende que
na interagdo dindmica com a sociedade, em geral, e com o mercado de trabalho, em
particular, define os seus campos de atuacéo académica presentes e futuros.

Ao reconhecer a crescente importancia do conhecimento para a formagéo de pessoas
e para o0 processo de desenvolvimento da sociedade, a Faculdade Educamais pretende
transmitir o conhecimento, articulando o ensino e a pesquisa com base em analise da
realidade social, eco- nébmica, politica e cultural, buscando compreender melhor e mais
profundamente a realidade na qual o egresso estara inserido: a IES tem como diretriz uma
formacéo que combina e equilibra o desenvolvimento técnico e humanistico, além de que
promover a visao sisttmica do estudante.

N&o obstante, o processo de formacgédo do profissional deve abranger uma série de
compromissos com a realidade social enquanto sujeito ativo de sua construc¢ao qualitativa,

10
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ao mesmo tempo em que assumira o exercicio profissional na direcdo da resolucdo dos
problemas locais, regionais, nacionais e até internacionais.

E, para realizar essa missdo, a Faculdade Educamais parte da necessidade de que,
en- quanto agéncia promotora de educacdo superior deve possuir uma politica de
formacédo rigoro- sa, solida e articulada organicamente a um projeto de sociedade e de
educacéo.

Nesse contexto, a Faculdade Educamais concebe a articulacdo entre educacéo,
cultura, ciéncia e tecnologia como um amplo e aberto processo vital e dialégico em que
se integram os individuos e 0s grupos humanos na sua formacao e no seu desenvolvimento
global. Este proces- so abrange os momentos da conscientizacao, da socializacdo e do
compromisso histérico das pessoas e das instituicdes na construcdo do mundo,
preservando sempre, como fundamento do qual depende todo o resto, a liberdade e a
autonomia da consciéncia individual. Essa dialética se exprime na articulacdo dos
postulados da ética, da justica e da solidariedade.

Por ética se entende o conjunto de principios fundamentais que orientam a moral e
o0s costumes dos individuos, dos grupos humanos e dos povos e nacfes. A ética pode ser
tradu- zida pelo conjunto de normas de comportamento e formas de vida através dos quais
o0s seres humanos tendem a realizar o valor do bem. Inspira a coeréncia entre os fins e 0s
meios utiliza- dos para alcancalos no proposito de defender valores fundamentais como a
vida, a dignidade humana e o respeito entre os homens e com o planeta. E também a
capacidade de pensar as proprias finalidades de seu agir social.

A justica constitui um conceito complexo, passivel de diversas definicdes.
Aristoteles considerava a justica a principal virtude, fonte de todas as outras. Para Platéo
ela constitui elemento essencial para a preservacdo da sociedade porque sem justica a
sociedade se desintegraria (PROUDHON, 1868). Kant (2003) compreendia a justi¢a
como um dever absoluto de tratar cada ser humano como um fim em si mesmo e néo
como um meio para obtengédo de algo, ou seja, como a necessidade do reconhecimento da
dignidade de todos os seres humanos e afirmava que “se a justica desaparecer ndo havera
mais valor algum na vida dos seres humanos sobre a Terra”. A justi¢a constitui o principio
basico das socieda- des, fundamento do acordo ou pacto que objetiva manter a ordem
social através do respeito a alteridade e da garantia dos direitos.

A solidariedade retrata a atitude e o sentimento de altruismo que leva os individuos
e gru- pos a tomar decisdes que impliquem na consideragéo maior do bem comum e na
dedicacéo do proprio tempo, recursos e esfor¢cos de uma maneira voltada para o bem do
outro. E a capacidade humana de se colocar no lugar e na situagao do outro, é a compaix&o,

11
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no sentido mais profundo dos termos, decorrendo dai comportamentos de respeito e
colaboracéo.

A versdo institucional da solidariedade é a responsabilidade social, materializada
na adocdo de atitudes que promovem o bem-estar de seus estudantes, professores,
funciona- rios técnico-administrativos e da comunidade locorregional, incluindo as
pessoas e 0 meio ambiente. Trata-se de postura institucional voluntaria que se preocupa e
se envolve na satisfacdo das necessidades do ser humano e da comunidade, na sua
convivéncia social e na sua relacéo

Aprofundando o compromisso institucional com o respeito a diversidade na Idgica
da in- clusdo, a Faculdade Educamais incorporou o principio da acessibilidade ao
ideario filosofico que norteia as préaticas institucionais cotidianas. A acessibilidade na
Faculdade Educamais se alinha com a Educacao Inclusiva, considerando nédo so a oferta
de seus Cursos aos estudantes portadores de necessidades especiais, mas também o
desafio de desenvolver préaticas pedagdgi- cas condizentes com as especificidades que se
apresentam.

Faculdade Educamais toma por base as recomendacbes do Ministério da
Educa¢ao que defende que “a incluséo das pessoas com deficiéncia na educagao superior
deve assegurar-lhes o direito a participacdo na comunidade com as demais pessoas, as
oportunidades de desenvol- vimento individual, social e profissional” e destaca que “a
condicédo de deficiéncia ndo deve definir a area de interesse profissional” (Brasil, 2013).
A garantia da acessibilidade na insti- tuicdo perpassa pela compreensdo e pela busca
constante do atendimento as suas dimensdes arquitetonica, atitudinal, pedagogica,
comunicacional e digital.

A participagcdo também faz parte do ideario de principios da Faculdade
Educamais. Ela corresponde a defesa do envolvimento regular e significativo da
comunidade académica na construcdo dos planos e projetos institucionais, na resolucéo
de problemas, no acesso a in- formacao, no auxilio & tomada de decisdo e no controle da
execucdo das agdes. A garantia de espagos democraticos de debate e participacdo se da
através dos orgdos colegiados da IES, de reunides sistematicas e féruns diversos.

A indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo tem-se revelado como
um eixo condutor da reflexdo sobre as politicas institucionais. Para o aprofundamento da
compreensdo por parte de toda a comunidade académica do que seja essa triade
indissociavel, a exposicdo a seguir se organizou a partir de cada uma das relaces
possiveis entre ensino, pesquisa e exten- sdo, para, posteriormente, concebé-la em sua
sinergia.

12
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No que tange a relacdo do ensino com a extensdo, a Politica Nacional de Extensao
Universitaria (2012), preconiza que “o suposto € que as agdes de extensao adquirem maior
efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formacao de pessoas (ensino) e de
geracdo de conhecimento (pesquisa)”. Especificamente na relacao entre ensino e extensao,
trata-se, pri- meiro, de reconhecer o protagonismo dos estudantes no processo de sua
formacéo profissional e ética, tendo-0 como sujeito e agente de garantia de direitos e de
transformacédo social. A ati- vidade de extensdo, como parte integrante do processo
académico, redimensiona o conceito de “sala de aula” até entdo delimitado a um espago
fisico no interior da instituicdo. Esta passa a ser compreendida como todo espaco que
promove 0 processo de aprendizagem, possibilitando a (re)construcdo dos processos
historicos em suas maltiplas determinacdes e facetas.

No que tange a relacdo do ensino com a extensdo, a Politica Nacional de Extensao
Universitaria (2012), preconiza que “o suposto ¢ que as acdes de extensdo adquirem maior
efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formacdo de pessoas (ensino) e de
geracdo de conhecimento (pesquisa)”. Especificamente na relacao entre ensino e extensao,
trata-se, pri- meiro, de reconhecer o protagonismo dos estudantes no processo de sua
formacédo profissional e ética, tendo-o como sujeito e agente de garantia de direitos e de
transformacdo social. A ati- vidade de extensdo, como parte integrante do processo
académico, redimensiona o conceito de “sala de aula” até entdo delimitado a um espago
fisico no interior da instituicdo. Esta passa a ser compreendida como todo espaco que
promove 0 processo de aprendizagem, possibilitando a (re)construcdo dos processos
histéricos em suas mdltiplas determinacdes e facetas.

Consequentemente, muda-se a forma de conceber a formag¢do humana sustentada
apenas na relacdo estudante-professor, para uma compreensdo mais ampliada, onde
reconhece-se 0s demais sujeitos da comunidade interna e externa como participes ativos
nesse processo. Com responsabilidades e atuacGes diferenciadas, todos sdo importantes e
essenciais para o processo ensino-aprendizagem o qual, dialeticamente, é constituido e
constituinte da realidade social. Desta forma, inaugura-se um eixo estruturante de
formacdo pautado na relacdo estudante, pro- fessor, técnico-administrativo e comunidade.

Sob o prisma da relagdo entre pesquisa e extensdo, constroem-se as multiplas
possibilidades de integragdo ensino-trabalho-cidadania, pautada em agOes de
desenvolvimento da ciéncia, da inovacdo e da tecnologia que respondam a sociedade
naquilo que ela apresenta como necessi- dade e prioridade. Ressalta-se como um desafio,
na relacdo entre a extensdo e a pesquisa, 0 uso de metodologias cientificas adequadas a
participacdo e ao dialogo com sujeitos sociais oriundos das comunidades local e regional,
concebidos como construtores de conhecimento e saberes re- levantes para a
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transformacéo social. Desta forma, a constru¢cdo do conhecimento substanciado pela
realidade social qualifica a producdo académica e os pesquisadores nela envolvidos, assim
como o0s demais sujeitos na compreensdo da comunidade em que vivem.

A politica nacional acima mencionada, expressa que “apenas acdes extensionistas
com esses formatos permitem aos atores nelas envolvidos a apreensdo de saberes e
praticas ainda ndo sistematizados e a aproximacao aos valores e principios que orientam
as comunidades”. Para que esses atores possam contribuir para a transformagao social em
direcdo a justica, soli- dariedade e democracia, é preciso que eles tenham clareza dos
problemas sociais sobre 0s quais pretendem atuar, do sentido e dos fins dessa atuacdo, do
‘arsenal’ analitico, tedrico e conceitual a ser utilizado, das atividades a serem
desenvolvidas e, por fim, da metodologia de avaliacdo dos resultados (ou produtos) da
acao e, sempre que possivel, de seus impactos sociais.

A relacdo ensino e pesquisa € fator relevante no aperfeicoamento da qualidade dos
cursos oferecidos na Faculdade Educamais. A sua indissociabilidade interfere, signifi-
cativamente, na formacdo dos estudantes como sujeitos criticos e reflexivos, na medida
que oportuniza acesso a métodos e praticas investigativas. Além disto, contribui para a
qualificacdo docente no seu desempenho académico-cientifico nos diversos segmentos
institucionais.

A construcdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo nasce da
simbiose entre a realidade concreta da Faculdade Educamais em seus diferentes
segmentos e a da co- munidade de que ela faz parte, considerando-se as necessidades e
prioridades de ambas.

O conceito incorporado de ensino, pesquisa e extensdo em sua indissociabilidade
reforca a integracdo da Faculdade Educamais com a sociedade como um fator
fundamental de criacdo de oportunidades para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
econbmico e social. Dai de- correm as possibilidades de transferéncia de conhecimento e
inovacdes geradas na instituicdo para os setores produtivos no &mbito local e regional. Por
iss0, tomamos a inovagdo como mais um principio norteador das praticas institucionais,
tendo em vista a necessidade de avanco no fomento ao empreendedorismo e ao
cooperativismo.

A avaliacdo na Faculdade Educamais ndo é tomada como um procedimento
meramen- te técnico e burocratico. A intencionalidade dos processos avaliativos
institucionais € clara e compreende cinco principios basicos: (1) Opc¢do por uma avaliacdo
formativa, integral e trans- formadora com consequéncia para o desenvolvimento das
pessoas e da instituicdo; (2) Relagdo estreita entre avaliagdo e planejamento; (3) Desejo
de ruptura com o paradigma da avaliagdo classificatoria e com a apresentacédo de rankings
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a partir de verificacdes; (4) Valorizacdo da par- ticipacdo de multiplos atores (processo
participativo) e da diversificacdo dos instrumentos e (5).

Os principios ora apresentados sdo orientadores da elaboracdo das Politicas e do
Planejamento institucionais, dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e das atitudes da
comunida- de académica nas diversas areas de atuacdo da Faculdade Educamais.

6  Perfil dos Egressos

Em atendimento as exigéncias atuais, as quais se apresentam de forma plural e
globalizada, a Faculdade Educamais assume com destaque o exercicio de sua missao,
buscando a constru- ¢do do perfil de egressos com as seguintes caracteristicas:

v’ Profissional com sélida formacdo cientifica e técnica na area especifica de sua
gradu- acdo, capaz de perceber, identificar e acompanhar as mudancas
contextuais da reali- dade na qual esta inserido;

v Fazer intervencdes necessarias baseadas em principios éticos e de cidadania
como resultado de uma solida visdo humanistica;

v Inserir-se de forma dinamica e capaz, porém flexivel, para as mudancas que
possam ocorrer no mundo do trabalho, sem perder sua dimenséo historica;

v Buscar o constante desenvolvimento de atitudes e habilidades compativeis com
as demandas da sua area de formacdo e do mercado.

v Preparacdo dos alunos para o mundo do trabalho;

v' Atendimento as novas demandas econdmicas e de emprego;

v Formacdo para a cidadania critica;

v Preparagdo para a participacdo social em termos de fortalecimento ao
atendimento das demandas da comunidade;

v" Formagdo para o alcance de objetivos comprometidos com sintonia entre o

desenvol- vimento pessoal e profissional,

v Preparacdo para entender o ensino como prioridade fundamentada em
principios éti- cos, filoséficos, culturais e pedagdgicos que priorizam a
formacdo de pessoas, reco- nhecendo a educagcdo como processo
articulador/mediador indispensavel a todas as propostas de desenvolvimento
regional sustentavel a médio e longo prazos; e

v Propiciar formacéo ética, explicitando valores e atitudes por meio de atividades
que desenvolvam a vida coletiva, a solidariedade e o respeito as diferencas
culturalmente contextualizadas.
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7 Organizacao Didatico Pedagogico da Instituicdo

7.1 Proposta Pedagdgica

O cenério da modernidade contempla a instauragdo de multiplos desafios politicos
e edu- cacionais e, assim, comprometida com tais desafios, a Faculdade Educamais , no
exercicio de sua missdo educativa, busca permanentemente a exceléncia do ensino, da
pesquisa e da extens&o.

Nesse sentido, a proposta pedagogica desenvolvida pela Faculdade Educamais se
assenta nas Diretrizes Curriculares Nacionais, emanadas do Conselho Nacional de
Educacdo, aliada aos principios da educacao transformadora.

A partir de tais concepcdes, a Faculdade Educamais busca implementar
metodologias in- terdisciplinares que concorram para o favorecimento da participacao
ativa e interativa de todos os elementos didaticos, envolvidos no processo ensino
aprendizagem.

7.2 Diretrizes Pedagogicas

As diretrizes que norteiam o Projeto Pedagdgico Institucional da Faculdade
Educamais estabelecem como compromisso a busca de um padréo de exceléncia no
ensino, associando  a eficiéncia e a eficacia exigidas pelo mercado aos principios éticos
que regem a atuacdo do profissional a ser formado. A decorréncia desta concepg¢do geral é
ade procurar formar um pro- fissional que contribua para a melhoria da qualidade de vida
em nossa sociedade.

Nessa perspectiva, os contetdos curriculares, as competéncias e as habilidades a
serem assimilados e adquiridos devem conferir-lhe terminalidade e capacidade académica
e/lou pro- fissional, considerando-se as demandas e as necessidades prevalentes e
prioritarias locais, da regido e do Pais, pois tal conjunto de competéncias deve
proporcionar ao aluno a capacidade de desenvolvimento intelectual e profissional
autbnomo e permanente.

A Faculdade Educamais procurara desenvolver agdes que assegurem:

v A formacdo ética e humanistica do sujeito voltada para a autonomia,
cooperacdo, solidariedade, respeito a diversidade, tolerancia e equidade social;

16



educa¥

faculdade educamais

v Asoélida formacdo técnico-cientifica, que possibilite ao sujeito compreensao do
mun- do em transformacéo;

v" 0 envolvimento das instancias superiores de planejamento, desenvolvimento e
avalia- ¢do das atividades de ensino;

v" O aprimoramento da IES visando sua qualificacdo na area educacional;

v" A modernizacdo institucional continuada;

v" Os mecanismos que harmonizem as relacdes internas;

v Os meios necessarios para a realizacdo da sistematica de avaliacdo
institucional;

v' Alintegracdo das areas de ensino, pesquisa e extensdao, com uma administracao

com- prometida com a educacéo;

v" O estimulo a comunidade académica na busca por capacitacdo em areas
académicas e técnico-administrativas.

v' Formas alternativas de recursos, intensificando parcerias com organizacoes
nacionais e internacionais.

A busca constante na constru¢do da qualidade do ensino e da consequente
preparacdo dos seus profissionais tem sido objeto de analise constante da Faculdade
Educamais , engajada na luta pela ‘nova universidade’ que se quer criar, como um
instrumento favorecedor da prepara- ¢do para o exercicio da cidadania.

A Faculdade Educamais , como agente formadora de recursos humanos, procura
res- ponder na dialética dos seus limites e possibilidades, a defasagem acumulada entre a
demanda crescente de profissionais ndo qualificados e desatualizados que atuam no
mercado detrabalho e a exigéncia atual da sociedade que requer profissionais aptos e
preparados para atuarem nas diversidades culturais existentes.

Paratal, a Faculdade Educamais nao poupara esforcos, com vistas ao atendimento
das necessidades concretas de sua regido, no que se refere ao oferecimento de cursos de
graduacdo, licenciatura e tecnoldgicos, oferecendo, também, pds-graduacdo, nas
modalidades presencial e a distancia, incrementando a extensdo e criando programas
especiais para o desenvolvimento integral do aluno.

Portanto, é pensamento constante da Faculdade Educamais que a propria fungéo
social da IES ndo Ihe permite estar alheia aos problemas e necessidades da sociedade,
uma vez que , como parte integrante e atuante do sistema educacional brasileiro, compete
propor alternativas de solucdes para a superacdo das dificuldades enfrentadas nas mais
diversas areas.
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O processo de formacdo do futuro profissional deve abranger outra diretriz: a da
dimensao politico-social que o subsidiard na intervencdo da realidade educacional nos
cenarios local, regional e nacional, enquanto sujeito participe de sua construgédo
qualitativa, para que possa assumir seu exercicio profissional, com competéncia e
equidade, contribuindo para a resolucao dos problemas de cidadania.

Para a Faculdade Educamais, a construcdo do Projeto Pedagodgico se apoia em
relacGes democraticas, que impulsionam o processo de tomada de decisdes, num trabalho
cooperativo e emancipador de dirigentes e docentes, comprometidos e interessados em
sua realizagdo. E a busca da suplantacido da mera informacdo, da producdo de
conhecimentos, pela formacdo humana, pelo desenvolvimento do espirito de
solidariedade, pelo desenvolvimento do espirito critico e pela formacgdo da consciéncia
critica.

Tomando como base a filosofia institucional, a Faculdade Educamais elabora os
projetos pedagdgicos de seus cursos pautados no conjunto de principios que configuram
sua identidade e se fundamentam em:

v Construcdo coletiva — cada projeto é construido por docentes especialistas da
area afim;

v Interacdo reciproca com a sociedade — os projetos de cada nivel e area devem
aten- der aos anseios da sociedade local, regional e nacional, em contrapartida,
a sociedade (empreendedora) se vincula a Faculdade Educamais pelas
parcerias, convénios, pro- jetos de cooperacgdo, dentre outros;

v' Construcdo permanente da qualidade de ensino — entendida e incorporada
como pro- cessual e cotidiana de todas as a¢des da Faculdade Educamais ;

v Integracdo entre ensino, atividades de iniciacdo cientifica e extensdo —
buscando a construcdo de um processo educacional fundamentado na
elaboracdo e reelaboracdo do conhecimento;

v Busca permanente da unidade teoria e pratica, o que exige a incorporacao de
profes- sores e alunos em atividades de iniciacao cientifica;

v" Adocdo de aspectos metodoldgicos modernos, baseados na Tecnologia da
Informacdo.

7.2.1  Flexibilizagdo dos Componentes Curriculares
A flexibilizacdo curricular e a interdisciplinaridade séo desenvolvidas pela

Faculdade Educamais, preservando o carater pluridimensional do ensino,
proporcionando ao académico uma solida formacgéo geral, necessaria & superacdo dos
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desafios de atender as modificacbes no mercado de trabalho e a producdo de
conhecimento. Nesse sentido, adota a pratica do estudo independente (na perspectiva da
autonomia intelectual), como requisito a autonomia profissio- nal e ao fortalecimento da
articulacdo da teoria com a pratica, através da pesquisa individual e coletiva e da
participacdo em atividades de extensao.

A Faculdade Educamais, com o intuito de cumprir sua missdo, organiza a
educacdo que desenvolve em torno das quatro aprendizagens fundamentais:

v' “Aprender a conhecer” — como busca do dominio dos instrumentos do
conhecimen- to, com a finalidade precipua de descobrir, compreender, fazer
ciéncia;

v' “Aprender a fazer” — entendendo-se que embora indissociavel do “aprender a
conhe- cer”, o “aprender a fazer” refere-se diretamente a formacao profissional,
na medida em que trata de orientar o académico a pbér em préatica 0S seus
conhecimentos, adap- tando a educacdo a configuracdo do trabalho na
sociedade atual;

v' “Aprender a viver junto” — constituindo-se num grande desafio para a
educacdo, tendo em vista que trata de ajudar os alunos no processo de
aprendizagem para a par- ticipacdo, a cooperacao e, sobretudo, a busca coletiva
de solucdes para os problemas contemporaneos;

v’ “Aprender a ser” — integrando as trés aprendizagens anteriores e
caracterizando-se pela elaboracdo de pensamentos autbnomos e criticos que
contribuam na formulacdo propria de juizos de valor, formando, assim, um
cidaddo e profissional decidido e pre- parado para agir nas diferentes
circunstancias da vida.

Nossas diretrizes pedagogicas, assim, sdo baseadas, também, no desenvolvimento
das competéncias — e desenvolver competéncias pressupde assumir uma pedagogia ativa
e coope- rativa em sala de aula e fora dela, trabalhar por resolugdes de problemas e por
projetos, propor tarefas complexas e desafios que incitem os alunos a mobilizar seus
conhecimentos.

A Faculdade Educamais € o lugar onde o aluno tem direito a ensaios e erros, onde
pode expor suas duvidas, explicitar seus raciocinios e tomar consciéncia de como se
aprende, permi- tindo tornar visiveis 0s processos, 0s ritmos e 0s modos de pensar e de
agir.
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Tendo como eixo norteador as nossas interacdes educativas (0 aluno que queremos
formar) e os principios pedagogicos, aqui estdo registradas algumas diretrizes que
explicitam ainda

v

Entendemos o processo da construgdo do conhecimento, como um processo de
eman- cipacgdo, que se da por meio de movimentos de reflexdo-agédo-reflexao,
ultrapassando a mera obtencdo de informagdes. A construcdo de
conhecimentos resulta do didlogo do aluno com o pensamento e com 0 mundo
que o rodeia.

Por meio de uma sélida formacdo humanistica e cientifica, sensibilizamos 0s
nossos alunos para que facam analises do cotidiano, que promovam
transformacdes em busca da paz e cooperagao entre 0S povos, com posicdes
éticas, cidadds, atuando na comu- nidade de forma comprometida e
responsavel.

Neste contexto, o ambiente académico é o0 espaco propicio para a
problematizacdo da realidade e das vivéncias do trabalho coletivo, que faz
frutificar talentos e potencia- lidades, desenvolvendo a capacidade de
realizacdo de projetos pessoais e coletivos.

Por meio do trabalho com as competéncias, criamos condi¢cdes para que nosso
aluno possa ter uma postura proativa na comunidade, construindo sua
identidade, descobrin- do-se como parte importante e atuante de nossa cultura.
A participacdo dos alunos nas atividades de ensino, de iniciacdo cientifica e de
exten- sdo que promoveremos, fard com que eles sejam parte integrante do
universo acadé- mico e facilitara sua inser¢cdo no mercado de trabalho e na
sociedade.

As areas de ensino da Faculdade Educamais procuram atender a esse processo de
evolu- ¢do que caracteriza as empresas e instituicfes atuais e busca incessantemente que
seus alunos alcancem, além das competéncias, as habilidades necessarias a uma formacéo
solida e eficaz.

Sempre que a funcionalidade habilitada e a Certificagdo concedida se referirem a
uma ocu- pacdo no mercado de trabalho, serdo observadas as agOes propostas pela
Coordenagdo Geral de Educagdo Profissional da Secretaria de Educacdo Média e
Tecnolégica da Educacdo (CGEP/ SEMTEC/ MEC):

v

Definicdo de terminalidade por conjunto de competéncias articuladas —
associadas as ocupadas, aos contextos e/ou as fungdes — e demais subfungdes
da area profissional,
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v Desenho dos médulos do curriculo, considerando o conjunto de competéncias
articuladas;

v Definicdo dos itinerarios profissionais; critérios de acesso aos mddulos e ao
curso; saidas intermediarias e finais; certificados e diplomas;

v Definicdo e planejamento dos projetos integradores para o desenvolvimento
dos mo- dulos; formulacdo de problemas desafiadores;

v Planejamento dos insumos requeridos em cada projeto; definicdo do professor,
coor- denador de cada projeto;

v Definicéo de estagio supervisionado, quando necessario;

v' Definicdo do processo de avaliacdo da aprendizagem e dos critérios de
aproveitamen- to de estudos; instrumentos de acompanhamento e avaliacao;

v" Organizacdo de tempo, horarios, ambientes de aprendizagem, espacos e
pessoas envolvidas.

Os projetos pedagdgicos da Faculdade Educamais sdo elaborados por profissionais
da area de cada curso, sob a supervisdo do Coordenador, que promove reunides com 0s
professo- res, ndo dispensando a opinido de consultores externos e promovendo eventos
de discussdo em cada area, de modo a assegurar a atualizacdo das propostas diante das
tendéncias do mercado e da disponibilidade de novas tecnologias de producdo e
transmissdo do conhecimento e da informacdo.

Os Coordenadores dos cursos tém participacao direta nos 6rgaos colegiados e serdo
res- ponsaveis pela implementacdo das estratégias a serem definidas pelo Ndcleo de Apoio
Didatico- Pedagdgico, a ser implantado, com o objetivo de realizar a operacionalizacdo
do curso e sua conducéo eficaz.

7.2.2  Oportunidades Diferenciadas de Integralizacdo Curricular

Visando cumprir a proposta pedagoégica institucional, a Faculdade Educamais
desenvol- ve sua pratica educativa concebida em principios metodologicos, que garantam
aos agentes participantes dos processos ensinar e aprender a possibilidade de construir
e/ou reconstruir os contetdos, de forma a torna-los significativos, proporcionando a
interatividade entre 0s mes- mos e, consequentemente, a socializagao necessaria.

Assim, a metodologia a ser utilizada é pautada na articulacéo teoria e pratica, aliada
as praticas interdisciplinares, tais como:

v Oficinas pedagdgicas;

v" Visitas técnicas;

v' Experimentacdes e simulaces em laboratérios;
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v" Seminarios, videoconferéncias, mesas redondas;
v" Grupos de estudo, pesquisas de campo, ruas de lazer, exposicdes técnicas,
artisticas e culturais, dentre outras.

Utilizar-se-a4 também a pratica de monitoria e estagios, objetivando oportunizar aos
alunos condicbes de enriquecimento e promocdo da melhoria do processo ensino
aprendizagem. Busca desenvolver uma postura empreendedora, exigéncia requerida no
contexto mercadologico.

7.2.3  Atividades Praticas e Estagio

7.2.3.1 Atividades Préticas

As atividades permanentes de pratica profissional, articuladas ao ensino, estdo
ligadas ao conceito de capacidade laborativa, na medida em que as competéncias geradas
irdo contribuir para a formacéo especifica do estudante no que se refere a sua formacao
profissional.

A Faculdade Educamais oportuniza situagdes concretas vinculadas a pratica

Em decorréncia, o professor estad hoje sendo levado a entender que ndo é mais a
unica fonte legitima de conhecimento para seu aluno. Talvez este seja mais habil e mais
rapido para ir a Internet buscar informac6es. Mas, enquanto isso acontece, fortalece-se o
papel que o professor sempre teve, ou seja, de ajudar o aluno a dar sentido as informacdes,
ava- liando, criticando, compreendendo, julgando a pertinéncia e aplicando-as na vida
pratica.

Dentre os meios de operacionalizar a pratica profissional se encontram as ativida-
des complementares, que possibilitam a real integracéo entre teoria e pratica profissional,
valendo como parte de um curriculo expresso, de um lado, e oculto, de outro, que nao se
encontra muito explicitado em estruturas curriculares regimentais; a adogéo de linhas de
pesquisa que orientem e direcionem a pratica, buscando respostas para as questdes do coti-
diano e a sustentacdo dos modelos de ensino voltados para a préatica; programas de ensino
sustentados em concepcOes pedagdgicas critico-reflexivas, com orientacao tedrico-meto-
dolégica que articule ensino-trabalho, integracdo teoria-pratica, adotando principios da

educagdo adequados ao “ser trabalhador” como ‘ser aprendiz’.
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7.2.3.2 Estagio

O Estagio Supervisionado é entendido como um componente curricular obrigatorio
integrante de um conjunto de atividades, para que o aluno desenvolva, em situacoes reais
de vida e de trabalho, sob a superviséo de um docente.

O Estégio Supervisionado propicia a aproximagdo do futuro profissional com a
reali- dade em que ir4 atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisdes nos
conhecimentos tedrico-praticos adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para
sua aprendiza- gem profissional, social e cultural.

Neste sentido, deve constituir-se num espaco privilegiado para a integracdo das
ativi- dades de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, as experiéncias vivenciadas pelo
esta- giario poderdo se constituir em objeto de estudo, analise e reflexdo, transformando-
se em temas ou problemas a serem desenvolvidos no trabalho de conclusdo do curso.

7.2.3.3 Atividades Complementares

Além das disciplinas teoricas e das disciplinas praticas, ditas “laboratoriais”, forma-
tadas em um padrdo de turma/docente/horas-aula semanais, sdo previstas as atividades
complementares para os cursos de graduacédo da IES, visando propiciar ao aluno aoportu-
nidade de realizar uma trajet6ria autbnoma e particular, no desenvolvimento do curriculo.

As atividades complementares sdo desenvolvidas em 3 (trés) niveis:

e Como instrumento de integracdo e conhecimento do aluno da realidade social,
eco- ndmica e do trabalho de sua area/curso;

e Como instrumento de iniciagdo a pesquisa e ao ensino;

e Como instrumento de iniciagéo profissional.

z

E da competéncia do Conselho Superior Académico normalizar as atividades
comple- mentares ao longo do tempo de integralizacdo curricular, em coeréncia com as
diretrizes estabelecidas pela Faculdade Educamais com as do MEC.

As atividades complementares sdo computadas para efeito de integralizacédo do total
previsto para o curso, ndo incluindo as horas dedicadas ao trabalho de concluséo de curso
0U aos projetos experimentais.

As atividades complementares estdo previstas nos projetos pedagogicos dos cursos
e as modalidades admitidas sdo divulgadas pela Diretoria e Coordenacao do curso, a fim
de permitir a sua livre escolha pelo aluno.
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As atividades complementares observam o limite minimo de 5% (cinco por cento)
e maximo de 20% (vinte por cento) da carga horaria total do curso, sendo orientadas e
avaliadas por docentes, de acordo com os critérios estabelecidos pelo projeto pedagdgico.

7.2.4  Desenvolvimento de Materiais Pedagdgicos

A presente politica tem por finalidade apoiar a producdo de material didatico para
atividades de ensino, de pesquisa ou de extensao a ser utilizado nos Cursos de Graduacao,
de P6s-Graduacéo, de Extensdo e de atividades de educacao continuada no &mbito da IES.
Por material didatico, entende-se qualquer forma de material que possa ser utilizado para
0s interesses inerentes ao ensino, a pesquisa ou a extensao em qualquer nivel de escolarida-
de, como livros, coletaneas, apostilas, CD, DVD, jogos, blogs, portais, midias eletrnicas
diversas, contetdos para educacdo a distancia, dentre outros.

Parte-se do pressuposto de que a producdo de material didatico €, antes de tudo, um
ato de criagdo onde a criatividade é elemento fundante. Considera-se que o material
didatico ins- titucional é um componente essencial na qualidade da comunicacdo da
instituicdo com seus estudantes.

A politica de apoio a producdo de material didatico institucional se materializa
na Faculdade Educamais em trés direcionamentos principais:

e Analise do material didatico institucional produzido no &mbito dos Cursos de
Graduacdo pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), tendo em vista garantir sua
conexdo com a formacdo definida no Projeto Pedagdgico do Curso,
considerando sua abrangéncia, acessibilidade, bibliografia, aprofundamento e
coeréncia teorica.

e Apoio especializado no campo da mediacdo pedagogica pelo material didatico
elabo- rado com tecnologias digitais e midiaticas tanto para o ensino presencial
quanto para o0 EAD, tomando por pressuposto a ideia do material didatico como
um elemento media- dor que traz em seu bojo a concepcao pedagdgica que norteia
0 ensino e a aprendizagem. Considera-se, ainda, a possibilidade de apoio que
privilegia a producdo coletiva, critica e reflexiva, visando proporcionar o
desenvolvimento da interatividade, da interagéo e da colaboragdo em prol da
qualidade da aprendizagem dos estudantes.

¢ Incentivo a producdo de material didatico por parte dos docentes da Faculdade
Educamais que contempla os trabalhos produzidos pelos professores e
estudantes com vinculag¢éo aos componentes previstos nos Projetos Pedagdgicos.
Os formatos para di- vulgacao incluem livros, apostilas, catalogos, cartilhas e
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midias digitais.

7.2.5 Incorporacgdo de Avangos Tecnologicos

Hoje o desempenho competente, em qualquer profissao, reclama o conhecimento e
a pré- tica de instrumental tecnoldgico e de multimeios. O funcionamento de uma IES
pressupde a disponibilidade desses recursos e a presenca de operadores capazes de
propiciar uma gestéo eficiente dos mesmos e de ensinar como utiliz&-los, segundo 0s
programas e objetivos propos- tos no projeto de cada curso.

Ademais, 0s recursos tecnologicos e de multimeios devem funcionar, também,
como vias de integracdo da IES com a comunidade, mediante atividades complementares,
extensionais e de servicos, de carater interdisciplinar, inclusive como forma de conhecer
melhor o mercado de trabalho. Ao colocar a infraestrutura tecnoldgica disponivel em
atividades de extensdo e pesqui- sas, a Faculdade Educamais esté:

v" Revendo a concepcao de campus fechado e abrindo canais de comunicagdo e
parceria com as comunidades envolventes;

v Concorrendo para a difusdo dos conhecimentos obtidos;

v Praticando uma ac¢do continuada e reciproca entre 0s servigos extensionais, o
ensino e a iniciacdo a pesquisa, no que seja pertinente a sua area de atuacao.

Os recursos tecnoldgicos devem estar em todos os espagos. Assim, a Rede, por
exemplo, deve funcionar como uma palavra mégica no mundo da comunicacao
generalizada, onde tudo pode ser digitalizado e comunicado em tempo imediato.

Os computadores invadem o exercicio de todas as profissdes, e sdo as Redes que
interligam as regides e as culturas. Existe, assim, uma espécie de inteligéncia coletiva.

Imp0be-se, portanto, que a escola, nos diferentes niveis e denominagdes, seja um
polo das Redes que conecta 0 mundo da comunicagdo globalizada. Se néo o fizer, ficara
a margem da revolugdo tecnologica e estara formando profissionais alheios as realidades
do mundo contem- poréneo e, consequentemente, ndo qualificados para a demanda de
trabalho.

Em razdo da forte interatividade da vida moderna, até as criancas (e, talvez,
sobretudo elas) ja pensam de forma diferente e avancada, incorporando novos
conhecimentos e tendo outras visdes de mundo. A escola ndo pode quedar-se indiferente.
Cabe-lhe incorporar as conquistas tecnoldgicas e adquirir o instrumental necessario a
habilitar seus formados para trabalhar no mundo da globalizacéo e das diferencas (LEVY:
2003).

25



educa¥

faculdade educamais

A Faculdade Educamais, atenta aos avancos, pretende estar sempre adquirindo e
insta- lando instrumentos tecnoldgicos e de multimeios, visando ser, nessa Rede de

conexdes, um espaco ativo de producdo de cultura e conhecimento e um centro de
formacéo de profissionais qualificados.

Na definicdo das politicas institucionais, a Faculdade Educamais leva em
consideracdo o fato de que essas politicas definem as linhas mestras que orientam as acdes

dos diferentes segmentos académicos, em consonancia com a sua missao.

As politicas gerais tracadas contemplam, preferencialmente, os seguintes
objetivos:

Promover a educacdo e a formacdo integral humana numa perspectiva ética e de
respon- sabilidade, visando o desenvolvimento do pensamento reflexivo e
critico, do conheci- mento cientifico e do aperfeicoamento cultural e
profissional;

Possibilitar situacfes de aprendizagem que possibilitem a formacdo do cidadao
compro- metido com a realidade que o cerca, atuando de forma critica e
responsavel, tendo con- digbes de participar e produzir em um mundo
caracterizado por constantes mudancas;

Propiciar condi¢es para que a teoria e a pratica sejam a¢fes constantes, tendo
como perspectiva a transformacdo social;

Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, considerando a
formacdo técnico-cientifica, possibilitando ao académico a sua integracdo na
realidade historica e social, com o comprometimento necessario, atuando de
forma critica e responsavel, tendo condicdes de participar produzir e intervir no
desenvolvimento da comunidade regional e da sociedade brasileira;

Incentivar o trabalho de pesquisa, visando o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e a divulgacdo dos conhecimentos culturais, cientificos e
tecnolégicos;

Promover a extensdo, aberta a participacdo da comunidade, visando a difuséo
das con- quistas e beneficios resultantes do ensino, da cria¢cdo do conhecimento
com base na pes- quisa cientifica desenvolvida na Faculdade Educamais e a
formacéo integral do aluno;

Buscar a fidelidade do seu publico, através de acBes pertinentes;

Pesquisar periodicamente, por amostragem, o nivel de satisfacdo dos alunos e
tomar as medidas que os resultados sugerirem;

Trabalhar constantemente na busca da adesdo dos professores e alunos aos
objetivos da IES, como sendo o melhor investimento em qualidade e
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desenvolvimento;

e Desenvolver estruturas e condi¢des que permitam aperfeicoar o trabalho docente
e dis- cente, possibilitando investir mais tempo no processo ensino
aprendizagem.

O PPI da Faculdade Educamais pauta-se pelos seguintes pilares da educacédo
superior.

1) Politicas de Ensino.

2) Politicas de Pesquisa

3) Politicas de Extensao.

4) Politicas de Pds-graduacao.
5) Politicas de Gestao.

6) Responsabilidade Social.

7.3 Politicas de Ensino

A 1institui¢do adota como referencial pedagogico a pratica da “educagdo ao longo
de toda a vida” conforme apresentado pela UNESCO no relatério da comissdo
internacional sobre a edi¢do para o século XXI.

Sob essa perspectiva, a educacdo proporciona ao individuo um conhecimento
dindmico do mundo, dos outros e de si mesmo, capacitando-o para 0 exercicio
profissional em tempos de mudancas.

Conforme enfatizado no referido Relatorio, “a educacdo deve transmitir, de fato, de
forma macica e eficaz, cada vez mais saberes e saber fazer evolutivos, adaptados a
civilizagdo cogni- tiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro. Simultaneamente
compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que inspecéo as bases das competéncias
do futuro. Simultaneamente, compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que
impecam as pessoas de ficar submergi- das nas ondas de informagdes, mais ou menos
efémeras, que invadem os espacos publicos e privados e as levem a orientar-se para
projetos de desenvolvimento individuais e coletivos. A educacio cabe fornecer, de algum
modo, 0s mapas de um complexo e constantemente agitado e, a0 mesmo tempo, a bassola

que permita navegar atraveés dele”.

A “educagdo ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de quatro aprendizagens
fun- damentais, que constituem os pilares do conhecimento:
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1)

2)

3)

4)

Aprender a conhecer significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que
nos aju- dam a distinguir o que é ilusorio e ter, assim, acesso aos saberes de
nossa época. A ini- ciagdo precoce na ciéncia é salutar, pois ela da acesso, desde
0 inicio da vida humana, a ndo-aceitacdo de qualquer resposta sem
fundamentacdo racional e/ou de qualquer certeza que esteja em contradicéo
com os fatos.

Aprender a fazer € um aprendizado da criatividade. “Fazer” também significa
criar algo novo, trazer a luz as préprias potencialidades criativas, para que
venha a exercer uma profissdo em conformidade com suas predisposicfes
interiores.

Aprender a viver junto significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que
regula- mentam as relaces entre os seres que compdem uma coletividade.
Porém essas normas devem ser verdadeiramente compreendidas, admitidas
interiormente por cada ser, e ndo sofridas como imposi¢oes exteriores. “Viver
junto” ndo quer dizer simplesmente tolerar o outro com diferencas embora
permanecendo convencido da justeza absoluta das proprias posicdes.

Aprender a ser implica em aprender que a palavra “existir” significa descobrir
0s pré- prios condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a
vida individual e social.

Focada nessas premissas norteadoras, a Instituicdo incorpora aos seus cursos
abor- dagens que busquem:

A construcdo coletiva expressa na intencdo e pratica de cada segmento
institucional, levando em conta a articulacdo dialética, diferenciacdo e
integracédo, globalidade e especificidade;

a interacdo reciproca com a sociedade caracterizada pela educacdo e
desenvolvimento  econémico-social  sustentdveis, reafirmando o0 seu
compromisso como potencializadora da formagédo humana e profissional.

a construcdo permanente da qualidade de ensino: entendida e incorporada como
pro- cessual e cotidiana da graduacdo e da pos-graduagdo, indagando
continuamente sobre o tipo de sociedade que temos e queremos, a fungdo dos
cursos superiores frente as novas relag@es sociais e de producéo, e sobre o perfil
do profissional a formar frente as exigén- cias do mercado de trabalho;

a integracéo entre ensino, pesquisa e extensdo buscando a constru¢do de um
proces- so educacional fundado na elaboragéo e re-elabracdo de conhecimentos,
objetivando a apreensdo em uma realidade dindmica e contraditoria;

a extensdo voltada para seus aspectos fundamentais, quais sejam, tornar a
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coletividade beneficiaria direta e imediata das conquistas do ensino e da
pesquisa, socializando o saber, e a coleta do saber ndo-cientifico elaborado pela
comunidade para, estruturando-o em bases cientificas, restitui-lo a sua origem;

e 0 desenvolvimento curricular contextualizado e circunstanciado, expresséo da
concep- ¢do de conhecimento como atividade humana processualmente
construida na producéo da vida material; e

e a unidade entre teoria e préatica, por meio do desenvolvimento, por parte de
professores e alunos em atividades de pesquisa e iniciacdo cientifica.

7.4 Politicas de pesquisa

Considerando o compromisso com a formacdo superior em nivel de Graduagdo a
Faculdade Educamais desenvolvera linhas de pesquisas que fornecam os elementos de
interesse e as refe- réncias tedricas e empiricas para trabalhos da graduacgdo e da pos-
graduacao.

Tem como politica proporcionar a professores e alunos dos cursos, clima e ambiente
aca- démicos com estudos avancados e aprofundados, em sua area especifica. Desta
forma, assegu- rard, ainda, a docentes e discentes, 0s meios para realizacao das pesquisas
de relevancia teorica, prética e social.

O desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica, a serem
realizados com qualidade, atende a mais um dos objetivos da Faculdade Educamais que,
como insti- tuicdo inserida na comunidade, procura centralizar os interesses coletivos da
sociedade brasi- leira. Estes interesses refletem uma melhoria na qualidade de vida em
nivel regional, estadual e nacional & medida que a pesquisa cientifica avanca no
conhecimento e no desenvolvimento tecnologico trazendo novas solugdes.

Portanto, propde politicas que priorizem o desenvolvimento da pesquisa conforme
0 es- tabelecido nos Projetos Pedagdgicos de cada curso, com vistas ao avanco do
conhecimento cientifico, promovendo a inovacdo tecnoldgica, o intercambio e a
divulgacdo cientifica e tec- nologica e contribuindo significativamente para a formacéo
de recursos humanos, tendo como objetivos:

e produzir o conhecimento ampliando as fronteiras cientificas e tecnologicas;

e incrementar a producéo cientifica nos Cursos;

e criar uma politica de pesquisa que esteja completamente integrada com a
Graduacao, a qualidade e a capacitacdo do corpo docente;

e incrementar a participacdo dos docentes nas atividades de pesquisa, sem perda
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da qua- lidade dos projetos;

aumentar a produtividade com qualidade em pesquisa;

consolidar a presenca da Faculdade Educamais nos eventos principais de cada
areado conhecimento;

consolidar os processos de avalia¢do de pesquisa da Faculdade Educamais;
melhorar a qualidade e produtividade do gerenciamento da pesquisa na
Instituicao;

promover o intercambio entre pesquisadores nacionais e estrangeiros;

elaborar material de apoio para os professores pesquisadores;

implementar infra-estrutura de pesquisa;

manter e dinamizar acdes sistematicas para o estimulo ao desenvolvimento da
atitude de pesquisa entre professores e estudantes, por meio de palestras,
seminarios, reunides de apoio a didaticas que articulem ensino e pesquisa;
consolidar os Grupos de Exceléncia da Instituicéo;

busca de identidade regional;

resgate de cidadania especialmente da populacdo periférica;

valorizacdo da cultura regional; e

desenvolvimento de pesquisas basicas ou aplicadas, institucionais, voltadas para
as are- as de ensino vinculado a instituicdo ou de interesse prioritario da
comunidade.

Visando incentivar as atividades de pesquisa, a Instituicdo utilizara, dentre
outras, as seguintes estratégias de acéo:

manutencdo e dinamizacdo das acOes sistematicas para 0 estimulo ao
desenvolvimento da atitude de pesquisa entre professores e estudantes, por meio
de palestras, seminarios, reunifes e apoio didaticas que articulem ensino e
pesquisa;

criacdo de uma politica de pesquisa que esteja completamente integrada com a
gradua- ¢do, e leve a qualificagdo e a capacitacdo do corpo docente;

elaboracdo de material de apoio para os professores pesquisadores;

criagdo de um espago proprio para os pesquisadores;

desenvolvimento de mecanismo de interagdo com a comunidade empresarial e
6rgdos de fomento a pesquisa, de modo a facilitar a regularidade da assisténcia
gerencial, a consul- toria e prestagdo de servicos as empresas privadas e
entidades oficiais;

realizacdo de convénios com outras instituicdes, tanto publicas quanto privadas;
e
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e intercambio com institui¢Bes, visando a incentivar contratos entre pesquisadores
e o desenvolvimento de projetos comuns.

7.5 Politicas de Extensao

A extensdo deve ser encarada na perspectiva da producdo do conhecimento,
contribuindo para viabilizar a relagdo transformadora entre a Faculdade Educamais e a
sociedade. E de- finida por atividades de atendimento & comunidade, de natureza cultural,
artistica, cientifica e técnica, relacionadas as atividades de ensino e pesquisa.

A Faculdade Educamais pauta sua politica de extensdo visando promover a
interacdo transformadora entre a IES e a sociedade, integrando as artes e a ciéncia ao
ensino, a pesquisa e ao desenvolvimento social, refletindo o potencial da IES no contexto
social e sendo base para o desenvolvimento de programas de ensino e produgéo do saber,
recolhendo insumos para a continua revisdo do fazer académico.

Entende que toda atividade de extensdo académica pressupfe uma acao junto a
comunida- de, tornando disponivel o conhecimento adquirido com o ensino e a pesquisa
desenvolvidosna Faculdade Educamais. Essa agéo produz um novo conhecimento, a ser
trabalhado e articulado com o ensino e a pesquisa. Assim, a articulacéo entre a Faculdade
Educamais e a sociedade, por meio da extensdo, € um processo que permite a
transferéncia para a sociedade dos conheci- mentos desenvolvidos com as atividades de
ensino e pesquisa.

A captacdo das demandas e necessidades da sociedade, por outro lado, permite
orientar a producdo e o desenvolvimento de novos conhecimentos. Esse processo
estabelece umarelacdo dindmica entre a Faculdade Educamais e seu contexto social,
permitindo estabelecer politicas para:

e Articulacdo ensino/pesquisa e sociedade, através de acOes de extensdo
desenvolvidas por estudantes e professores;

e A construcdo da cidadania profissional do estudante, através do conhecimento e
da inte- racdo com situac¢des desafiadoras da realidade social;

e A aproximacéo entre os curriculos de formacao profissional e a realidade social,

e O estimulo a problematizagdo como atitude de interagdo com a realidade;

e O estimulo a experimentagédo de novas metodologias de trabalho comunitario ou
de acdo social;

e O desenvolvimento de uma atitude tanto questionadora quanto pré-ativa diante
dos de- safios impostos pela realidade social;
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A identificacdo de produtos e processos adequados aos interesses e demandas da
comunidade;

A identificacdo de tendéncias e vocacOes regionais;

A identificacdo das acBes de extensdo por meio de organizacdo de foruns,
seminarios e workshops que retratem seus resultados e envolvam toda a
comunidade académica;

Aestimulacdo dos processos de aprendizagem em tematicas relevantes para a
comunidade, através da articulacdo entre a producdo do conhecimento e o
desenvolvimento social;

A identificacdo e incentivo a formacdo de grupos empreendedores, com vistas a
geracdo de renda e melhoria da qualidade de vida;

A elaboracdo de diagndstico e planejamento de acdes de forma participativa
(incubado- ras de cooperativas, grupos artisticos e de trabalho em areas
diversas);

Agregacdo da extensdo aos campos desenvolvidos nos estagios e pesquisas por
meio da permuta de conhecimentos e vivéncias dos individuos, visando a
transformacéo do sujeito e da sociedade;

A formacdo civica indispensavel e a criacdo de uma consciéncia de direitos e
deveres do cidaddo e do profissional;

Assegurar oportunidades para o desenvolvimento do setor educacional, cultural,
social, econémico e artistico;

Promover a pratica desportiva, mantendo para 0 cumprimento desta, orientacdo
adequa- da e instalacdes especiais.

A programacdo de cursos de extensdo incluird a promocdo de servigos a
comunidade e a realizacdo de cursos de treinamento de profissionais nas areas
de educacdo e técnico-cientifica, assumindo as formas de curso de extensdo,
palestras, conferéncias, simpo- sios, jornadas, assisténcia a empresas e 6rgaos
publicos.

De modo geral, a Faculdade Educamais se propde a realizar sua integragao
com a sociedade por meio:

Da realizacdo de seminérios de atualizacdo em suas areas de competéncia;

Do programa de cursos de extensdo, envolvendo temas atuais, de interesse e
necessidade das comunidades externa e interna;

Do programa de convénios com diversas instituicdes do Pais, do Estado e dos
Municipios;

De encontros envolvendo categorias especificas;
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e Da criacdo e prestacdo de servigos de assessoria e consultoria a comunidade,
envolven- do estagiarios e docentes da IES e profissionais da comunidade;

e De servicos de intermediacdo de oportunidades de estagio para estudantes da
IES;

e Da participacdo em iniciativas de natureza cultural, artistica e cientifica;

e De estudos e pesquisas em torno de aspectos da realidade local, regional e
nacional,

e Da publicacéo de trabalhos de interesse cultural ou cientifico e divulgacdo de
conheci- mentos e técnicas de trabalho;

e Do estimulo a articulacdo da extensdo com a pesquisa € 0 ensino visando
integrar, sem- pre que possivel, o saber académico com a realidade.

7.6 Politicas de Pés-Graduacéao

A Faculdade Educamais, reconhecendo o importante papel social que a educacgéo
con- tinuada realizard na promog&o do desenvolvimento e bem estar da sociedade, e sendo
este um componente importante na missao institucional, propde uma politica de pesquisa
e pos-gra- duacdo que resulte em um ensino p6s-graduado de alto padréo e de acordo com
as normas estipuladas pela Fundagdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES e do Conselho Nacional de Educagéo e sua Camara de Ensino
Superior.

Esta politica de poés-graduacdo, ja implantada, para os cursos lato sensu, esta
consubstan- ciada em acOes que possibilitam serem atingidas as metas de qualidade na
pesquisa e capa- citacdo de corpo docente, em um primeiro momento a nivel de lato sensu
para, futuramente, vislumbrar a possibilidade de mestrado e doutorado em &reas definidas
como estratégicas para o desenvolvimento local, regional e nacional, e prioritarias para a
propria Faculdade Educamais, na area dos cursos que oferece, nas modalidades
presencial e a distancia.

As politicas de pos-graduacéo estdo traduzidas em ac¢des que possibilitem alcancar
metas de qualidade na pesquisa, na capacitacdo de corpo docente e na qualificacdo de
Cursos.

O estabelecimento da politica de pos-graduacao partiu de pressupostos basicos que
nor- teiam suas agdes. A partir desta analise realizada, estabeleceu-se o planejamento de
metas e a¢des, cronograma e or¢camento que fornecam as condi¢des para implantacdo dos
programas de pds-graduacédo. Os principios basicos desta politica séo:
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e Contribuir e participar do desenvolvimento local, regional e nacional na
formacéo de recursos humanos qualificados;

e Proporcionar ensino pos-graduado de alto padrdo e de acordo com as normas
estipuladas pela CAPES/MEC;

e Definir areas prioritarias;

e Consolidar a concepcdo de Programas de Pds-Graduacdo integrados a
graduacéo;

e Desenvolver pesquisas em areas consideradas prioritarias pela Faculdade
Educamais

e e pelos parceiros;

e Formar grupos de exceléncia em pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Coerente com 0s principios e propostas que caracterizam a presente politica, devera
a pds-graduacdo adotar mecanismos de avaliacdo institucional, incluindo a participacédo
de especia- listas internos ou externos, nacionais ou internacionais, conduzindo processos
de acompanha- mento dos mesmos e revertendo seus resultados para a continuada
melhoria de sua qualidade.

7.7 Politica de Educacéo Inclusiva

A Faculdade Educamais acredita que as politicas de educacdo inclusiva
proporcionam um ambiente favoravel a aquisicdo de igualdade de oportunidades e
participagdo total dos por- tadores de necessidades especiais no processo de
aprendizagem. O sucesso delas requer um esforco claro, ndo somente por parte dos
professores e dos profissionais da educacdo, mas tam- bém por parte dos colegas, pais,
familias e voluntarios.

As politicas adotadas reconhecem as necessidades diversas dos alunos, acomodando
0s es- tilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacdo de qualidade a todos,
por meio de metodologias de ensino apropriadas, arranjos organizacionais, 0 uso de
recursos diversificados e a parceria com as organizacgdes especializadas.

Atenta a sua responsabilidade social, a Faculdade Educamais adotar as seguintes
politi- cas para os portadores de necessidades especais, conforme legislacdo em vigor:

1. Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, é proporcionado:

o Eliminacéo de barreiras arquitetdnicas para a livre circulagdo dos estudantes nos
espa- ¢os de uso coletivo;
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e Reservas de vagas em estacionamento, nas proximidades das unidades de
servigos da Faculdade Educamais;

e Rampas com corrimédos, facilitando a livre circulacéo de cadeira de rodas;

e Portas e banheiros adpatados, com espaco suficiente para permitir o0 acesso de
cadeira de rodas;

e Barras de apoio instaladas nas paredes dos banheiros;

e Lavabos e bebedouros adaptados para altura acessivel aos usuarios de cadeira de
rodas.

2. Para os alunos portadores de deficiéncia visual, caso necessario, pode-se
disponibilizar, conforme a legislacdo em vigor, sala de apoio, disponivel do
ingresso a concluséo do cur- so, contendo:

e Maquina de datilografia Braille;

e Impressora Braille acoplado a computador;

¢ Sistema de sintese de voz;

e Gravador e fotocopiadora que amplie textos;

e Acervo bibliogréfico em fitas de audio;

e Software de ampliacéo de tela;

e Equipamento para ampliagdo de textos para atendimento a aluno com visdo

subnormal;

e Lupas e réguas de leitura;

e Scanner acoplado a computador;

e Acervo bibliografico dos contetdos basicos em Braille.

3. Para os alunos portadores de deficiéncia auditiva, pode-se proporcionar,
caso seja solici- tada, e conforme a legislagdo em vigor, estrutura
disponivel do ingresso a conclusédo do curso, contendo:

e Intérpretes de lingua de sinais, especialmente quando da realiza¢éo de provas ou
sua reviséo, complementando a avaliagcdo expressa em texto escrito ou quando
ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno;

e Flexibilidade na corregdo das provas escritas, valorizando-se o conteudo
semantico;

e Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita;

o Materiais de informagdes aos professores para que se esclareca a especificidade
linguis- tica dos surdos.

4. Para os professores, alunos, funcionarios e empregados portadores de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, a Faculdade Educamais pode
proporcionar, além de ajudas téc- nicas, programa de capacitacdo para a
educacéo inclusiva, constando, especialmente da oferta de:
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Informacdes sobre as caracteristicas essenciais necessarias ao aprendizado dos
portado- res de necessidades especiais;

Cursos, seminarios ou eventos similares, ministrados por especialistas;

Cursos para o entendimento da linguagem dos SINAIS - LIBRAS.

Para a comunidade, a oferta de:

Campanhas de sensibilizacdo e de motivagéo para a aceitacdo das diferencas;
Parcerias com as corporacdes profissionais e com as entidades de classe com o
objetivo de acbes integradas Escola/Empresa/Sociedade Civil para o
reconhecimento dos direitos dos portadores de necessidades sociais como
Direitos Humanos Universais.

Integracdo Escola/Empresa para a oferta de estagios profissionais, incluindo
empregos permanentes, com adequadas condigdes de atuacgao para os portadores
de necessidades especiais.

Além disso, a Faculdade Educamais trabalha na criacdo de normas internas sobre
o tra- tamento a ser dispensado a professores, alunos, funcionarios portadores de
deficiéncia, com o objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminag&o.

7.8 Politica de iniciacdo Cientifica

A politica para a Iniciacdo Cientifica conduz a formacéo da atitude cientifica do
aluno, que se reflete no desempenho de um profissional capacitado a enfrentar 0s novos
desafios, que sdo a ténica de um mundo globalizado e competitivo.

Os objetivos que norteiam a politica de iniciacao cientifica sdo:

Aprimorar o espirito analitico-critico e desenvolver o espirito cientifico do aluno
universitario;

Incrementar a inovacdo de solucbes através da participagdo do aluno em
iniciagdo cien- tifica e tecnologica;

Incrementar a participagdo de alunos nas atividades de pesquisa;

Incentivar o aluno da graduacéo a dar continuidade em seus estudos por meio de
cursos de pos-graduagdo: lato sensu, mestrado e doutorado;

Preparar o aluno para a competitividade no mercado de trabalho;

Aprimorar a formagéo académica dos alunos, contribuindo significativamente
para a produtividade das linhas e projetos de pesquisa em que participam;
Incrementar a participacdo de alunos de iniciacdo cientifica e tecnolégica em
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eventos regionais, visando a qualidade dos resultados das pesquisas em que
participam;

e Incentivar a producdo cientifica discente propria ou em colaboracdo com seus
orientado- res, visando a criatividade e a critica.

7.9 Da integracao entre Ensino, Extenséo e Pesquisa

A Faculdade Educamais acredita que a realizacdo destas atividades desenvolve
competéncias que, além de alimentar/realimentar a estrutura curricular, os contetidos
progra- maticos, 0 ensino e a aprendizagem de um modo geral, contribuem para a
realizacdo de con- sultorias as organizacfes da regido, a organizacao e oferta de cursos
livres abertos, palestras, treinamentos, entre outros.

Dessa forma, a Faculdade Educamais, ao implementar os seus curriculos plenos,
emen- tas, programas e recursos didaticos, efetivando a integragao entre ensino, extensdo
e pesquisa, pretende:

e Mais do que contribuir para a promogéo da ciéncia e da tecnologia no contexto
histo- rico-social da comunidade, buscando rigorosa e metodicamente o
conhecimento, por intermédio da livre discussdo do ensino, da pesquisa, da
extensao e da cultura, promover a aprendizagem ativa, de modo que o estudante
seja sujeito de seu projeto educacional,

e Privilegiar a produgdo e a incorporagdo do conhecimento sistematizado, da
reflexdo, do debate e da critica numa perspectiva interdisciplinar;

e Resgatar o conhecimento como reflexdo, ddvida, compreensdo e critica do que
nos e oferecido pela observacéo e pela experiéncia do mundo fisico e social,

e Socializar o conhecimento elaborado, com o intuito de desenvolver
competéncias que promovam a reflex&o e a acéo responsavel na dire¢do de uma
sociedade mais justa.

7.10 Politicas de Gestao

Por sua natureza, o PPl se destina a orientagdo da atividade académica da
instituicdo. Ocorre, porém, que a gestdo do processo académico supbe a necessidade de
integracdo com a gestdo administrativa para garantir as condi¢cdes operacionais, 0S
recursos, 0S meios e 0S pro- cessos necessarios. Essas diretrizes politicas e estratégias de
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operacdo sao objeto de planeja- mento e execu¢do por meio do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Afirmar-se como IES de exceléncia € a visao que a gestdo da Faculdade Educamais
busca através do seu planejamento estratégico.

A gestdo da Faculdade Educamais parte da compreensdo concreta da realidade
sobre a qual pretende agir. Essa compreensdao se expressa em trés principios: (1) a
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo; (2) a exceléncia do processo académico-
cientifico e (3) a integracao ensino-trabalho-cidadania.

Sendo assim, a politica de gestdo considera 0 compromisso com 0s principios da
participa- c¢do, da integracdo, da comunicacdo, da sustentabilidade financeira e da
qualidade dos servicos prestados.

Esses principios orientadores da gestdo estdo representados nas seguintes
formula- ¢des norteadoras:

e A participacdo € dada pelo relacionamento cooperativo. A Faculdade
Educamais via- biliza multiplos espacos em que seus gestores, professores,
funcionarios e estudantes podem expressar suas opiniées. A partir de entéo,
guardada a analise da coeréncia e factibilidade, deriva a colaboracao de todos
0S segmentos na proposta de alternativas para a tomada de decisdes e para o
estabelecimento de metas.

e A atividade fim da A Faculdade Educamais é a prestacdo de servigcos
educacionais de qualidade. Portanto, se faz necessario que a gestdo
administrativa esteja fortemente ali- nhada aos objetivos académicos. Essa
premissa esta delineada no principio da integra- cdo académico-administrativa
a ser buscado e acompanhado no cotidiano da gestdo institucional

e Acomunicagdo, concebida como um processo de interacdo social, inerente do ser
huma- no, € apropriada na Faculdade Educamais como elemento estratégico
para o cumpri- mento da misséo institucional e o alcance de seus objetivos.

e Para que haja condi¢6es de desenvolvimento do projeto académico institucional,
€ pre- CiSO que Se assegurem 0S recursos necessarios. Assim, a gestdo académica
ndo se dis- socia da realidade econémico-financeira da instituicdo. A garantia da
sustentabilidade financeira nédo é tida como uma responsabilidade privativa da
administracdo superior da Faculdade Educamais, mas é uma funcdo que
envolve, respeitado o grau de complexi- dade e responsabilidade, os diretores,
coordenadores e gerentes da instituigao.

e Os processos avaliativos, sejam internos sejam externos, se articulam com as
atividades de planejamento, fornecendo elementos fundamentais para
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diagnosticos conjunturais e estruturais passiveis de intervencéo.
e Todas as acbes de planejamento da Faculdade Educamais sdo pautadas na
busca da qualidade dos servigos prestados.

No que se refere aos documentos institucionais, € importante ressaltar sua
articulacdo, res- peitando a natureza prépria de cada um. Desse modo, a atualizacdo do
PPI, PDI e dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) ndo pode deixar de considerar a
legislacdo que regula o ensino superior, levando em conta também a realidade social,
econémica e cultural da instituicdo e de seu entorno.

Constituem-se parametros institucionais para atualizacdo dos PPI, PDI e PPC os
Estatutos, Regimentos e os resultados das avaliac@es internas e externas. O PDI reporta-se
necessariamen- te ao PPI. E os PPC levam em consideracdo o PPl e o PDI. Cabe reforcar
que as alteracdes do PPI, PDI e PPC obedecem as exigéncias legais e levam em conta
necessidades institucionais.

7.10.1 Organizacao Académica e Administrativa

A estrutura organizacional foi elaborada de forma a articular a gestdo académica a
adminis- trativa, para que, por meio do Diretor, elo superior comum de ambas as gestoes,
faca a integra- ¢do entre a atividade educativa e o0 apoio administrativo de suporte a esta
atividade.

A particularidade da gestdo da Faculdade Educamais decorre dos fins que se
procura alcancar com a concepgdo politico-pedagdgica assumida e com a natureza do
processo em que se procedeu e se desenvolve essa busca, tendo-se sempre em vista, tanto
as condicOes objeti- vas e subjetivas para as mudancas que se fizerem necessarias, quanto
as bases para consolidar posturas essencialmente universitarias no ensino, na pesquisa, na
extensdo e na administracéo.

7.10.2 Estrutura organizacional e insténcias de deciséo

A estrutura organizacional da Faculdade Educamais se apoia em Orgaos
colegiados, executivos e suplementares. Os Orgdos colegiados e executivos
organizam-se em 3 (trés) niveis de deciséo:

a) Orgdos da Administragdo Superior: Diretoria e Conselho Superior Académico.
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b) Orgédos da Administracdo Académica: Coordenagio Académica, Colegiado de
cursos, Coordenadores de cursos e Coordenadores de Programas de Pos-

Graduacao.

c) Orgdos da Administracdo Bésica: Corpo Técnico-Administrativo.

Esta estrutura é auxiliada, nas suas atribuicbes e competéncias, pelos Orgéos
Suplementares. E poderdo, ainda, integrar a estrutura organizacional da Faculdade
Educamais, outros 6rgdos de naturezadidatico-cientifica, cultural etécnico-administrativa.

Orgéos Colegiados: atribuicdes, competéncias e composicéo

a) Conselho Superior Académico

o Atribuicdes e Competéncias

O Conselho Superior Académico, 6rgdo maximo de natureza normativa, consultiva
e deliberativa em matéria didatico-cientifica e administrativa da Faculdade Educamais,

tem as seguintes atribuicdes e competéncias:

Manifestar-se sobre o Regimento Interno da Faculdade Educamais e suas
alteracdes, submetendo-o aos 6rgaos competentes do MEC, para aprovacao;

Aprovar o plano anual de atividades da Faculdade Educamais e o plano de

aplicacdo dos recursos or¢camentarios, encaminhados pelo Diretor;

v" Aprovar, anualmente, o Calendario Escolar;
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v

v

Propor a criacdo, incorporacao, fusdo, suspensdo e extin¢cdo de programas,
cursos e habilitacdes, submetendo-as a apreciacdo da Mantenedora e posterior
aprovacao pelo 6rgdo competente do MEC,;

Decidir, em grau de recurso, 0s casos apreciados pelo Diretor;

Aprovar, mediante proposta da Mantenedora, da Direcdo da Faculdade Educamais
ou de membros do préprio Conselho Superior Académico, a concessdo de titulos de

“Professor Emérito” e de “Professor Honoris Causa”:

v

Regulamentar as solenidades de colacao de grau e outras;

Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades
da Faculdade Educamais, bem como, opinar sobre assuntos pertinentes que Ihe sejam
submeti- dos pelo Diretor:

v

v

Emitir parecer sobre os curriculos dos cursos de graduacdo e alteracGes
propostas pelo Coordenador Pedagogico ou pelos Coordenadores de cursos e
Coordenadores de Programas de pos-graduacdo, em consonancia com 0S
Diretrizes Curriculares aprova- das pelo MEC , encaminhando-os a
homologacédo da Mantenedora;

Apreciar o relatério anual da Diretoria, encaminhando-o0 a Mantenedora;
Emitir parecer sobre os assuntos suscitados pelo Plano de Carreira Docente e
encami- nhando-os & Mantenedora;

Disciplinar, anualmente, a realiza¢do do processo seletivo;

Decidir sobre aceitacdo de pedidos de transferéncia e aproveitamento de
estudos;

Aprovar as normas de funcionamento dos estagios curriculares;

Opinar sobre acordos e convénios com entidades nacionais e estrangeiras que
envolvam os interesses da Faculdade Educamais , submetendo-os a Mantenedora:

v

Exercer as demais competéncias previstas em lei e no Regimento Interno.

Composicgdo: o Conselho Superior Académico é constituido:

AN N N NN

Pelo Diretor, seu Presidente;

Por um representante da Mantenedora;

Pelo Coordenador Pedagdgico;

Pelos Coordenadores de cursos de graduagao;

Pelos Coordenadores dos Programas de p6s-graduacéo;

Por um representante do corpo docente eleito pelos seus pares;
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v Por um representante do corpo discente eleito pelos seus pares.

O mandato dos representantes docente e discente sera de dois anos, podendo haver
recon- ducdo. O Conselho Supeior Académico se relne, ordinariamente, a cada trimestre
e, extraor- dinariamente, quando convocado pelo Diretor, por iniciativa propria ou a
requerimento de um ter¢o dos membros que o constitui.

b) Diretoria

e Atribuicdes, Competéncias e Composicao.

A Diretoria, exercida pelo Diretor, 6rgao executivo superior de coordenacéo e
fiscaliza- ¢cdo das atividades da Faculdade Educamais tem as seguintes atribuicdes e
competéncias:

v Articular a formulacdo, execucdo e avaliacdo do PDI;

Representar a Faculdade Educamais junto a pessoas, a instituicdes publicas ou
privadas:

v Convocar e presidir as reunides do Conselho Supeior Académico;

Elaborar o plano anual de atividades da Faculdade Educamais juntamente com o
Coordenador Pedagdgico, os Coordenadores de cursos e 0s Coordenadores de Programas
de pds-graduacdo, e submeté-lo a aprovacdo do Conselho Superior Académico:

v Conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados escolares;

v Fiscalizar o cumprimento do regime escolar e a execucdo dos programas e
horarios;

v' Convocar elei¢cbes para escolha do discente que fard parte do Conselho
Superior Académico;

Zelar pela manutencdo da ordem e disciplina no &mbito da Faculdade Educamais:

v' Propor a Mantenedora a contratacdo e dispensa do pessoal técnico-
administrativo e, ouvido o Coordenador Pedagogico, a contratacdo e dispensa
dos Coordenadores de cursos, dos Coordenadores dos Programas de pos-
graduacéo e do pessoal docente;

Autorizar as publicagdes, sempre que estas envolvam responsabilidades da
Faculdade Educamais;

v Resolver os casos omissos no Regimento Interno “ad referendum” do Conselho
Superior Académico;

42



educa¥

faculdade educamais

v

c)

Exercer as demais atribuicdes previstas em lei e no Regimento Interno.

Administracdo académica

e Atribuicdes, competéncias e composicao.

A gestdo e a coordenacdo didatico-pedagdgica da IES serdo exercidas pelo
Coordenador Pedagdgico, designado pela Mantenedora. O Coordenador Pedagogico sera
auxiliado pelos Coordenadores de cursos e pelos Coordenadores de Programas de pos-
graduacdo, designados pela Diretoria, por tempo indeterminado. Sdo atribuicdes dos
Coordenadores de cursos e dos Coordenadores de Programas de pds-graduacdo, sob a
supervisdo do Coordenador Pedagdgico:

v

v

Definir ou redefinir a concepcdo, o0s objetivos, as finalidades e o perfil do
profissional a ser formado pelo curso;

Colaborar com os docentes na elaboracéo dos planos de ensino e dos projetos
de na- tureza pedagogica;

Sugerir alteragdes curriculares e ajustamento dos planos de ensino, de acordo
com os objetivos do curso, do perfil do profissional aser formado e das Diretrizes
Curriculares aprovadas pelo MEC,;

Promover a discussdo e analise das ementas e dos contetdos programaticos,
visando a interdisciplinaridade e a integracdo do corpo docente aos objetivos
do curso;

Fomentar a discussdo tedrica e 0 avango pratico de metodologias de ensino
adequadas as diferentes disciplinas do curso;

Propor normas para o desenvolvimento e o controle dos estagios curriculares e
extracurriculares;

Executar periodicamente a autoavaliagéo do curso e a avaliagéo institucional;
Opinar nos processos de selecdo, contratacdo, afastamento e substituicdo de
professores;

Apreciar as recomendagdes dos docentes e discentes sobre assuntos de
interesse do curso;

Decidir sobre a dependéncia de disciplinas na programacgdo académica do
aluno, res- peitado o disposto no Regimento Interno e nas normas estabelecidas
pelo Conselho Superior Académico;

Definir a organizacdo e a administracdo dos laboratorios e dos materiais
relativos ao ensino;

Estimular o programa de monitoria;

Incentivar o desenvolvimento de atividades praticas;
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v Estimular praticas de estudos independentes, visando a progressiva autonomia
inte- lectual e profissional do estudante;

v Encorajar o reconhecimento de habilidades e competéncias adquiridas fora do
am- biente escolar;

v Exercer outras atribuicdes conferidas pelo Regimento Interno e por normas
comple- mentares emanadas pelo Conselho Superior Académico.

A definicdo dos demais colegiados, funcdes, direitos e obrigacdes dos cargos de
coordena- ¢do, do corpo docente e do corpo técnico administrativo estdo descritos no
Regimento Interno, anexo a este PDI.

7.11 Integracéo entre gestdo administrativa, 6rgaos colegiados e
comunidade académica

O Regimento Interno da Faculdade Educamais assegura como forma de aplicacéo
do principio de gestdo democratica, a integracdo entre a gestdo administrativa, 0s seus
Orgaos co- legiados e os cursos em suas diversas modalidades.

Para tanto, foram instituidos 6rgaos colegiados deliberativos superiores com a
participacdo de membros de sua comunidade, da comunidade local e da
representatividade legal do corpo docente, discente e técnico-administrativo.

Neste sentido, estabelece as responsabilidades e areas de competéncia da
Mantenedora e da Faculdade Educamais, o0 que permite e promove, consequentemente,
a democratizacdo do conhecimento, mediante a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar
e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber.

7.11.1 Orgéos de apoio as atividades académicas

A Faculdade Educamais entende que sua organizacdo académico-administrativa
deve ser estruturada com o proposito de proporcionar aos professores, estudantes e
membros da comunidade um atendimento com qualidade e presteza. Neste sentido, a IES
dispde de 6rgdos administrativos e de apoio que possibilitam alcangar este objetivo, por
meio do envolvimento de uma equipe qualificada e apta a lidar com as variadas questdes
suscitadas pelas atividades promovidas.
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7.11.1.1 Secretaria Geral

A Secretaria Geral,0rgédo de coordenacao e execucdo dos servicos escolares, é
dirigida por um Secretério, contratado pela Mantenedora, tendo como atribuigdes:

v
v
v

\
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Organizar, conferir e manter atualizada a escrituracéo escolar;

Assegurar a preservacao dos documentos escolares;

Publicar, regularmente, o quadro de aproveitamento de notas e de faltas, para
conhe- cimento dos alunos;

Organizar e atualizar a colecgéo de leis, regulamentos, instrugdes e os livros de
escrituracéo;

Redigir e publicar os editais de chamada para exames e matriculas, apos
aprovacdo da Diretoria;

Secretariar e lavrar atas das reunides do Conselho Superior Académico;
Expedir a correspondéncia da Faculdade Educamais;

Atender pedido de informacéo ou de esclarecimento de interessados;

Expedir diplomas e demais documentos sob sua responsabilidade;

Exercer as demais atribuicdes previstas em lei e no Regimento Interno, ou que
Ihe forem conferidas pela Diretoria.

7.11.1.2 Biblioteca

A Biblioteca é dirigida por profissional devidamente habilitado na area, com

forma- ¢do em biblioteconomia, contratada pela Mantenedora, com ase seguintes

atribuicdes:
v' Registrar, catalogar, classificar e conservar o material bibliografico da
Faculdade Educamais;
v Organizar colecoes de referéncia bibliografica e manté-las atualizadas;
v' Manter servicos de informacdes e intercambios;

Exercer as demais atribuigdes previstas em lei e no Regimento Interno da

Faculdade Educamais, ou que Ihe forem conferidas pela Diretoria.

7.11.1.3 Administracéo

A administragdo da Faculdade Educamais e feita por profissionais
devidamente cre- denciados, contratado pela Mantenedora, com as seguintes
atribuicdes:
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v' Subsidiar a Diretoria na elaboracdo do orcamento anual da Faculdade
Educamais;

v' Efetuar o controle financeiro, de pessoal, de material e de manutencdo e
conservacéao da Faculdade Educamais;

v' Acompanhar a execucao orcamentaria;

v’ Efetuar compras de materiais de consumo, quando autorizadas pela
Mantenedora;

v’ Efetuar a contratacdo de servicos de terceiros, quando autorizada pela
Mantenedora;

v Exercer as demais atribuicdes previstas no Regimento Interno ou que lhe forem
con- feridas pela Diretoria.

7.11.2 Concepcao de Processos de Ensino e Aprendizagem, de Curriculo, de
Avaliacéo de Ensino e de Planejamento eAvaliagdo Institucional

As Diretrizes Pedagdgicas da IES constituem orientacdes estratégicas da
organizacao ins- titucional para o planejamento e a conducéo das atividades académicas,
de modo a definir e implementar dire¢6es a serem agregadas aos PPCs. Oferecem, ainda,
condicdes para aintegra- ¢do e a efetivacdo, no contexto institucional, de todos os projetos
pedagdgicos com base em pa- rametros bem definidos, referenciados pela missdo da
instituicdo, por sua vocacao e objetivos, pela norma legal e pelo contexto social, politico,
econémico e cultural no qual esta inserida.

Essas condi¢bes sdo garantidas pelo Acompanhamento e Avaliacdo do
Desempenho Institucional. Relnem os indicadores para a tomada de decisdes, a
preservacdo e a reavaliacdo, necessaria a adequacdo constante do planejamento
institucional com as necessidades das dez dimensdes que contemplam o Projeto de Auto-
Avaliagéo, e com as diretrizes preconizadas pelo MEC.

Nesse contexto, a organizac¢ao da IES busca integrar e articular os PPCs oferecidos
e esti- mular as praticas multidisciplinares e interdisciplinares da pesquisa, da extensao e
das demais atividades extracurriculares, correlacionando-as e vinculando-as ao ensino.

As transformagdes sociais e o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico acelerado,
aliados a expansdo das bases de conhecimento em todos os campos do saber, tornam
imperiosa a de- finigdo de orientagfes compativeis com o estado de desenvolvimento do
conhecimento e da realidade social.

Deverdo, assim, contemplar a mudanca de foco do processo ensino-aprendizagem
cuja én- fase vem se deslocando do predominio da aquisicdo de conhecimentos para

46



educa¥

faculdade educamais

privilegiar a capa- cidade de aprender a aprender, realcada pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais, envolvendo o desenvolvimento das capacidades de integracéo e de critica das
informacdes e das competéncias

Pretende-se, assim, centrar o processo educativo na construcao, na producéo e na
apro- priacdo dos conhecimentos técnicos-culturais, em uma viséo integradora e critica
da realidade, mediante modelos de ensaio-aprendizagem modernos e uso de apropriadas
tecnologias. Uma perspectiva inovadora que traz, amalgamada, a aprendizagem de valores
positivos e a formacdo de atitudes para mudanca e para a atuacdo solidaria, calcada em
padrdes éticos, que promova a formacdo do profissional, com solida base de
conhecimento tedrico, cientifico e humano, pre- parando o profissional para enfrentar as
rapidas transformacdes da sociedade, do mercado de trabalho e das condi¢6es de exercicio
profissional como preconizam as diretrizes curriculares nacionais para 0s cursos de
graduacao.

Serdo as seguintes as linhas-mestras para a acéo pedagogica da instituicao:

e busca da qualidade e da exceléncia da formacéo, comprometida com os padrdes
atuais das transformacgdes socio-culturais e do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

e formacao do profissional, com ampla e sélida base tedrica, capacidade de analise
do social e dominio dos procedimentos técnicos necessarios ao exercicio
profissional;

e valorizacdo da dimensédo socio-politica e cultural, desenvolvendo a capacidade
de lei- tura critica de problemas e seus impactos locais, regionais e nacionais,
que substituird a inser¢do do egresso no mundo do trabalho, como sujeito
participe de sua construcdo, assumindo, portanto, o exercicio profissional na
direcdo da resolucdo de problemas e da cidadania, referenciado por sélidos
padrdes éticos.

O caminhar na dire¢éo desse projeto pressupde estabelecer um conjunto de
princi- pios e procedimentos orientadores prioritarios a acéo, entre os quais cabe
destacar:

o interdisciplinaridade, entendida como esforco que busca a viséo Global como
superacdo do pensar simplificador e fragmentador da realidade, como forma de
administrar a otica pluralista das concepcdes de ensino, do saber e da pratica;

e articulacéo entre o ensino, a pesquisa e as atividades de extensdo e de prestacéo
de ser- vicos a sociedade, em diferentes niveis de complexidade;

o fornecimento de sdlida formagéo geral, estreita interagdo com os conhecimentos,
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com- peténcias e habilidades necessarios a formacéo do profissional;

e integracao nos contextos reais da vida da comunidade, na rede de servicos e com
profis- sionais em exercicio, como espacos privilegiados do processo de ensino-
aprendizagem de forma continua;

¢ desenvolvimento da capacidade de aprender a aprender, que engloba o aprender
a ser, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a conhecer, conforme
caracterizacdo das diretrizes curriculares nacionais para cursos de graduacao;

¢ diversificacdo dos contextos de ensino e dos cenarios de pratica profissional que
englo- bam diferentes modalidades de trabalho pedagogico e inserc¢éo do aluno
em campos de pratica com graus crescentes de complexidade;

e desenvolvimento de mecanismos de integracdo entre os diferentes cursos e dos
cursos com a rede de servigos;

e desenvolvimento de modelos pedagogicos capazes de articular a competéncia
cientifico-tecnologica e relevancia social;

e estruturacdo de matrizes curriculares flexiveis que, a diversidade de situacédo de
ensino-aprendizagem, associem a possibilidade de construcdo prépria dos
caminhos de produ- ¢do do conhecimento pelo estudante, bem como a de
crescimento autbnomo; e

o utilizacdo apropriada de tecnologias diversificadas.

A educacdo superior desempenha papel inquestionavel na preparacdo das novas
geracOes para o enfrentamento das exigéncias da sociedade moderna. As novas
tecnologias do mundo atual, as novas formas organizacionais do trabalho e a répida
evolucdo do conhecimento cientifico, associadas as necessidades de melhor qualificacéo
profissional, exigem uma nova con- cep¢ao para 0S cursos superiores, baseados nas
Diretrizes Curriculares Nacionais. As diretrizes contemplam o desenvolvimento de
competéncias e habilidades para a formagao dos estudantes, permitindo maior capacidade
para competi¢do e sucesso no mercado de trabalho.

Assim, a IES promove:

e a preparacdo de seu aluno para o0 mundo do trabalho, no atendimento as
demandas eco- ndmicas e de emprego, adaptando as complexas condicGes de
exercicio profissional no mercado de trabalho;

e a formacdo para a cidadania critica, formando o aluno-cidaddo, capaz de
interferir cons- trutivamente na sociedade para transforma-Ia;

e a preparacdo para participacdo social em termos de fortalecimento ao
atendimento das demandas da comunidade, com o desenvolvimento de
competéncias sociais, acessos democréticos e eficazes de tomada de decisdes,
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capacidade socio-comunicativa de lide- ranca, de iniciativa, de solucdo de
problemas;

e a formacdo para o alcance de seus objetivos comprometidos com o
desenvolvimento harmonico do Estado de Sdo Paulo e em particular da regido
Leste, onde esté inserida;

e a preparacdo para entender o ensino com prioridade fundamental em principios
éticos, filosoficos, culturais e pedagogicos, que priorizem efetivamente a
formacdo de pessoas, reconhecendo a educagdo como  processo
articulador/mediador indispensavel a todas as propostas de desenvolvimento
sustentavel a médio e longo prazos;

e a formacdo ética, explicitando valores e atitudes, por meio de atividades que
desenvol- vam a vida coletiva, verdade e o respeito as diferencas culturalmente
contextualizadas;

e aformacao de profissionais capazes de atuar em prol do desenvolvimento social,
cultu- ral e econdmico sustentado, interacdo de contextos com aspectos inerentes
as questdes sociais, juridicas e ambientais exigidas no mundo atual.

Os estudos que conduziram as concepcbes ora apresentadas consideraram as
pesquisas desenvolvidas sobre a formacao superior e a distribuicdo sdcio-ocupacional.

Ao escolher como foco principal na concepcdo dos cursos uma Visao
interdisciplinar formativa do profissional para as novas demandas do mercado, objetivou-
se explicitamente o comportamento com a qualificacdo a0 mesmo tempo técnica e
pluralista.

A Instituicdo apresenta proposta diferenciada, integrando formacéo tedrica e pratica
a pes- quisa e a extensdo, o que implica em definicdo clara do perfil do corpo docente,
com qua- lificagdo e exceléncia para 0 magistério e a pesquisa interdisciplinar, com
postura critica e transformadora.

Para estabelecer as suas linhas de acdo, a Faculdade Educamais considerou que a
forma- c¢do do profissional representa um conjunto de aspectos internos, inerentes ao
cursos, e externos, inerentes a relagédo sociedade/profissional, que se inter-relacionam
dialeticamente. Partindo desse principio, a IES pautou-se nos fundamentos que a
idealizaram, tendo sempre em vista que € necessario:

e acompanhar as rapidas mudancas do mundo, a partir de politica de graduagéo
que Contemple o caréater revolucionario da ciéncia como um imperativo;

e entender a avaliagdo como processo e ndo como produto e, portanto, valorizar o
sistema continuo de avaliagdo em dois niveis: um pela sociedade e outro pela
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Auto-avaliacdo (professores, técnico-administrativos e alunos);

e definir metodologias educacionais adequadas ao processo de aprendizagem
cognitiva de carater social, politico e cultural nacional, respeitando-se as
especificidades regionais, 0 que permitira a revisdo das matrizes curriculares, das
praticas pedagogicas e das pesqui- sas desenvolvidas; e

e identificar as bases de sustentabilidade de uma politica de graduacéo,
considerando o aluno como ser global.

A definicdo das competéncias (que inclui conhecimentos e atitudes) foi realizada de
acordo com o Referencial para as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos de
graduacdo, con- tido no Parecer CNE/CES N° 67/2003, ao qual se acrescentardo as
competéncias proprias do profissional formado pelos respectivos cursos. As principais
competéncias definidas pela IES aserem desenvolvidas sdo:

» Tomada de decisoes

O trabalho dos profissionais egressos deve estar fundamentado na capacidade de
tomar decisbes, visando o uso apropriado, eficicia e custo-efetividade da forca de
trabalho, de equi- pamentos, de procedimentos e praticas. Para este fim, os mesmos
devem possuir competéncias e habilidades para avaliar, sistematizar e decidir as condutas
mais adequadas, baseadas em evidéncias cientificas.

» Comunicacao

Os profissionais egressos devem ser acessiveis e devem manter a confidencialidade
das informacdes a eles confiadas, na interacdo com outros profissionais e publico em
geral. A co- municacdo verbal e ndo-verbal, e habilidades de escrita e leitura; o dominio
tecnologias de comunicacdo e informacéo.

No trabalho em equipe multiprofissional, os egressos deverdo estar aptos a assumir
po- si¢cOes de lideranca, sempre tendo em vista o bem-estar da Comunidade. A lideranca
envolve compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade para tomada de decisoes,
comunicacéo e gerenciamento de forma efetiva e eficaz.

» Administracdo e gerenciamento

Os profissionais devem estar aptos a tomar iniciativas, fazer o gerenciamento e
adminis- tracdo tanto da forca de trabalho quanto dos recursos fisicos e materiais e de
informacdo, da mesma forma que devem estar aptos a serem empreendedores, gestores,
empreendedores ou liderangas na equipe que integram.

» Educagéo permanente
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Os profissionais devem ser capazes de aprender continuamente, tanto na sua
formacdo quanto na sua pratica. Deverao aprender a aprender e a ter responsabilidade e
compromisso com a sua educacdo e o treinamento/estagios das futuras geracdes de
profissionais; proporcio- nando condi¢des para que haja beneficio matuo entre os futuros
profissionais e os profissionais dos servicos, inclusive, estimulando e promovendo a
mobilidade académica e profissional, a formacdo e a cooperagdo por meio de redes
nacionais e internacionais.

As competéncias comuns e as especificas, observadas em cada projeto pedagogico
de cur- so, sup@e a formacao de atitudes e valores, e o0 desenvolvimento e o dominio de
conhecimento e habilidades gerais e especificos que levem em conta a realidade local e
regional, sem descuidar do carater de universalidade do conhecimento, de sua relacdo
com o0s avancos das areas dos recursos ofertados pela IES no contexto nacional e
internacional, bem como dos parametros e dindmica do Projeto Pedagdgico de cada curso.

A IES utilizara, no desenvolvimento dos seus cursos, observadas as especificidades
de cada projeto pedagogico, metodologias ativas e interativas centradas no aluno, voltadas
para o seu desenvolvimento intelectual, para a énfase no desenvolvimento da capacidade
de aprender a aprender, de tomar iniciativa e do empreendedorismo. Alguns principios
metodoldgicos me- recem destaque:

» Interdisciplinaridade

A integracdo disciplinar possibilita a anélise dos objetos de estudo sob diversos
olhares, constituindo-se questionamentos permanentes que permitam a (re)criacdo do
conhecimento.

» Formacdao Profissional para a Cidadania

As instituicGes tem o compromisso de desenvolver o espirito critico e a autonomia
inte- lectual, para que, por intermédio do questionamento permanente dos fatos, o
profissional possa contribuir para o atendimento das necessidades sociais.

» Estimulo a autoestima intelectual

Autonomia significa ser autor da propria fala e do proprio agir, sendo coerente na
integra- ¢do do conhecimento com a agdo. O desenvolvimento de uma postura
investigativa por parte do estudante € fundamental para que construa sua autonomia
intelectual e profissional.

» Responsabilidade, Compromisso e Solidariedade Social

A compreensdo da realidade social e o estimulo a solidariedade social devem ser o
ponto integrador das a¢Bes de extensdo vinculadas ao curriculo.
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> Diversificagdo dos Cenérios de Ensino-Aprendizagem

A diversificacdo dos cenérios de ensino-aprendizagem e a insercao do aluno na rede
de servicos desde os primeiros anos dos cursos devem contribuir para a acdo do
profissional gene- ralista, capaz de atuar em diferentes niveis e de integrar criticamente
conhecimentos teoricos, praticos, e realidade socioecondmica, cultural e politica.

Os principios metodolégicos sdo estabelecidos em consonancia com os PPCs,
observan- do os critérios que favorecem as atividades de ensino individualizado, de grupo
e de estudos tedricos.

Os cursos devem buscar sempre o desenvolvimento de programas que privilegiem
des- cobertas de novas metodologias, enfocando o uso e a adequacdo de recursos
audiovisuais, de informética, de novos métodos e técnicas de ensino, visando sempre o
aperfeicoamento do trabalho académico.

Destacam-se, como metodologia de ensino e aprendizagem, as seguintes atividades:
aulas dialogadas, dinamicas de grupo, leituras comentadas, fichamentos, aulas
expositivas, visitas técnicas, aulas praticas, ensaios em laboratorios, estudos do meio,
seminarios, simpdsios, pa- lestras, pesquisas bibliograficas e iniciacdo cientifica.

» Concepcao da avaliacdo do desempenho académico na IES

O sistema de avaliacdo do desempenho académico podera ser constituido de:

» Avaliacdo Diversificada -~ADV

Esse processo podera ser composto por exercicios procedimentais, organizacao de
dados e informacgOes, apresentacdo orais ou escritas, provas, estudos comparados,
reflexdes e sinteses das aulas. Tais instrumentos de avaliacdo deverdo ser aplicados pelo
professor ao longo do se- mestre com a finalidade de compor a nota semestral, ficando a
seu critério as datas de aplicagcdo dessas avaliagdes. Esses instrumentos devem visar a
assimilacdo e aplicacdo dos conceitos basicos para o desenvolvimento das competéncias
indicadas nos planos de ensino de cada dis- ciplina, conjunto de disciplinas ou série.

O professor divulgara a aos alunos no inicio de cada semestre os instrumentos e
critérios de composi¢do da nota da Avaliacao Diversificada.

» Auvaliacao Conceitual - ACC

Este instrumento tem como objetivo avaliar os conceitos basicos apresentados nos
planos de disciplina e devera ser aplicado ao aluno individualmente, podendo ser
interdisciplinar. Esta avaliacdo deve ser aplicada dentro do horério normal da aula da
disciplina, em data divulgada em calendério da instituicao.
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» Avaliacio de Competéncia-ACP

Este instrumento tem por finalidade verificar se os alunos adquiriram as
competéncias trabalhadas. Esta avaliacdo devera ser um estudo de caso, uma simulacéo
de um contexto pro- fissional, ou qualquer outro instrumento apropriado elaborado pelos
professores.

» Concepcao da avaliacdo institucional na IES

Este PPI vincula-se ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAEYS), instituido pela Lei n°10.861, de 14 de abril de 2004, que define como
elementos constitutivos aavaliacdo institucional (interna e externa), avaliagdo dos cursos
de graduacdo e a avaliacdo de desempenho dos Estudantes.

Com finalidade construtiva e formativa, 0 SINAES busca ser permanente e envolver
toda a comunidade académica, desenvolvendo a cultura da avaliacdo na IES. Em
decorréncia deste envolvimento da comunidade com sujeitos da avaliacdo, todos passam
a ficar comprometidos com a transformacéo e mudancas no patamar de qualidade.

A avaliacdo, no contexto deste PPI, considera o conjunto de principios,
diretrizes e dimensdes do SINAES, dos quais destacamos 0s seguintes:

» Principios

e melhoria da qualidade da educacao superior;
e responsabilidade social;
e orientacdo da expanséo da sua oferta.

> Diretrizes

e aumento permanente da sua eficacia institucional;

o efetividade académica e social;

e promogéo do fundamento dos compromissos e responsabilidades sociais;
¢ valorizacao de sua missdo publica;

e promocéo dos valores Democraticos;

e respeito a diferenca e a diversidade;

o afirmacéo da autonomia e da identidade institucional;

Dimensoes

A missao e o plano de desenvolvimento institucional,

NPy

A politica para 0 ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo e as
respectivas for- mas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
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estimulo a producdo aca- démica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades.

3. A responsabilidade social da instituicdo, especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica
e do patriménio cultural.

4. A comunicagdo com a sociedade.

5. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicdes de trabalho.

6. Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representativi- dade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagédo
com a mantenedora e participacdo dos segmentos da comunidade Universitaria
nos processos decisorios.

7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e pesquisa, biblioteca, recurso
de infor- macéo e comunicacéo.

8. Planejamento e avaliacdo, especialmente 0s processos, resultados e eficacia da
auto-a- valiacdo institucional.

9. Politicas de atendimento aos estudantes.

10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educacéo superior.

Partimos do pressuposto de que a avaliacdo € uma leitura orientada da realidade,
segundo critérios pré-estabelecidos, de acordo com nossos padrdes de qualidade. Dessa
forma, acre- ditamos que a finalidade Gltima da avaliacdo ndo seja classificar, nem téo-
pouco selecionar e excluir, mas apresentar resultados que possam ser analisados, a fim de
gue sejam propostos caminhos, metas e estratégias que venham ao encontro de nossas
intencgdes educativas e res- ponsabilidades sociais.

A auto-avaliagdo institucional abrange as funcdes do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdo, enfocando os processos pedagodgicos, cientificos, sociais, e
administrativos que se esta- belecem por meio das relagdes sociais construtivas da
dindmica da vida institucional. O que se pretende € analisar a coeréncia entre o que a
instituicdo faz e o que se prop0e a fazer por meio dessa missao (compromissos, vocagao,
insercdo regional e Nacional) e finalidades.

A Auto-avaliagéo institucional, realizada de forma permanente e com resultados a
serem apresentados a cada trés anos, avaliara todos 0s aspectos que giram em torno desses
eixo0s: 0 ensino, a extensdo, a responsabilidade social, 0 desempenho dos alunos, a gestdo
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da instituicdo, o corpo docente, as instalagcdes e varias as outras categorias e conjunto de
indicadores. as infor- magdes obtidas com esta modalidade avaliativa sera utilizada pela
IES para orientacdo da sua eficacia institucional e efetividade académica e social, para
orientar suas politicas académicas e de gestdo e para desvelar a realidade dos cursos e da
prépria IES.

Acreditamos que a avaliacdo seja um instrumento de mudanca de cultura da IES -
cultura entendida como uma teia de significados constituida pelo homem e, ao mesmo
tempo, uma in- tervencdo politica, ética e pedagdgica na busca de uma apurada analise
da realidade.

E um processo de reflexdo sistematica, metddica, organizada e intencional, que
permite a IES voltar-se a si mesma, na busca da qualidade da educacéo e tornar-se mais
transparente e comprometida com as transformac6es sociais. Tal avaliacdo sistematica
ndo pode se transfor- mar em apenas mais um objeto de estudo Académico, mas devera
usar a comunicacdo como instrumento, para socializar os problemas, os desafios, assim
como propds as intervencdes necessarias.

Nesse sentido, avaliacdo institucional cabe ser visualizada como afirmacao
duradoura em busca de uma qualidade compativel entre a filosofia institucional e a
responsabilidade social.

Lembramaos, ainda, que avaliacdo ndo é somente uma dinamica de conhecimento de
deter- minados aspectos selecionados, mas, sobretudo, um esforco coletivo de
compreensdo do tudo, meio da articulacdo das diversas dimensdes da instituicdo e de
construcdo da Integracdo onde esta ndo exista.

Portanto, importa um trabalho de participacdo de todos os segmentos da IES, de
modo a definir e compreender quem somos, como estdo N0ssos cursos, 0 que pretendemos
para institui- ¢&o e qual nossa responsabilidade social.

» Diretrizes para Avaliagdo Institucional

Avaliagéo institucional é preconizada como ferramenta-chave para aprimorar a
qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo académica e para fortalecer o
comprometimento social da IES.

Este processo constitui-se em ferramenta estratégica, criteriosa e participativa, que
leva em conta as diferencas institucionais, culturais, sociais, unicas e historicas que
marcam o contexto e as peculiaridades da instituicdo. Tais questdes sdo cruciais quando
se trata de coloca-las em pratica.
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Sdo destacadas as seguintes diretrizes no desenvolvimento da avaliacéo
institucional:

1.

>

A avaliacdo institucional representa um processo de busca permanente de
indicadores para o desenvolvimento institucional, todos os niveis de atuacéo, e
sua execucdo deve sempre contar com a participacao, direta ou indireta, dos
envolvidos nas diversas di- mensdes avaliadas.

A auto-avaliacdo € liderada por especialistas em avaliacdo, que também se
responsabi- lizam por atividades de ensino, como professores na Instituicdo
conhecendo e partici- pando da realidade a ser avaliada.

A avaliacdo institucional baseia-se em mecanismos permanentes de
participacdo e de consulta a comunidade interna, acesso as informac6es
obtidas, de retorno das andlises efetuadas, de sugestdes para encaminhamento
dos problemas, assegurando-se a trans- paréncia e 0 engajamento do processo.
A avaliacdo institucional é conduzida no sentido do aperfeicoamento da missao
pe- dagodgica e social da IES, com carater estritamente formativo, ndo se
podendo tradu- zir, em nenhuma circunstancia, no instrumento punitivo de
individuos ou setores de estrutura universitaria.

As analises e as recomendacdes da auto-avaliacdo devem, como processo
integrado, levar em conta o contexto institucional global que, por sua vez,
insere-se num contexto externo mais amplo, de forma a caracterizar, com a
devida propriedade, os aspectos criticos e as solucdes desejadas e possiveis,
evitando-se julgamentos parciais.

A realizacdo da avaliacdo institucional é decorrente de determinacédo politica
dos diri- gentes da IES, implicando isso com seus propésitos e com sua
continuidade, bem como garantia das condi¢cdes necessarias ao seu
desenvolvimento.

Obijetivos centrais

realizar a auto-avaliacdo da instituicdo de acordo com o estabelecido pela lei
10.861, de 14 de abril de 2004, em consonancia com as diretrizes elaboradas pela
CONAES/ INEP, e consideradas as caracteristicas culturais e socioecondmicas
dessa instituicéo e da regido onde esta inserida;

avaliar a instituicdo com uma totalidade integrada que permite a auto-analise
valorativa da coeréncia entre a missao e as politicas institucionais efetivamente
realizadas, visando a melhoria da qualidade académica e ao desenvolvimento
institucional: e

privilegiar o conceito da auto-avaliacdo e sua préatica educativa para gerar, nos
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membros da comunidade académica, auto consciéncia de suas qualidades,
problemas e desafios para o presente e futuro, estabelecendo mecanismos
institucionalizados e participativos para sua realizagéo.

» Objetivos operacionais

e gerar conhecimento para tomada de decisdes dos dirigentes da instituicdo, em
relacdo a melhoria continua da qualidade dos servigos de educacdo superior
ofertados;

e pOr em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas
pela instituicao;

e identificar as potencialidades da instituicdo e as possiveis causas de seus
problemas e pontos fracos;

e aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo docente
e técnico-administrativo;

o fortalecer as relagdes de cooperacao entre os diversos atores institucionais;

e tornar mais efetiva a vinculagdo da instituicdo com a comunidade;

¢ julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;

e prestar contas a sociedade sobre 0s servicos desenvolvidos.

Estes objetivos permitirdo a IES conhecer-se e tomar ciéncia de sua propria
realidade de- tectando seus pontos fracos e fortes; colher dados e analisa-los para a
orientacdo na tomada de decisdes, visando a melhoria da qualidade de seus cursos e das
atividades desenvolvidas dos projetos de ensino, pesquisa e extensdo; e realizar,
permanentemente, um diagndstico de cada curso, visando a identificacdo de seus
problemas e de possiveis mudancas e inovagdes exigidas pelo mercado de trabalho.

8 Responsabilidade Social

8.1 O compromisso Social da Faculdade Educamais

Aresponsabilidade social e 0 compromisso com um ensino de qualidade insere-se no
Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Educamais como pilar da
construcdo de sua identidade e de sua vocagao, no cumprimento da sua misséo social.

A Faculdade Educamais assume uma funcdo explicita de colaboradora do
desenvolvi- mento e da solugédo dos problemas da realidade social. Conduzindo projetos
gue realmente transformem a regido e o ambiente em que esta inserida, sem perder de
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vista o sentidohumano dessas mudancas, implica antecipar seu impacto tanto nas relac6es
econdmicas, quanto nas relacdes politicas e sociais entre os individuos.

8.2 Viséo da IES quanto a sua Responsabilidade Social

A responsabilidade social da instituicdo traduz-se pela busca de compreenséo das
reais necessidades e potencialidades da regido, assim como dos caminhos para que seu
desenvol- vimento ocorra. Conforme afirmado na introducdo deste documento,
Faculdade Educamais prima pela inclusdo social dos seus alunos e egressos,
desenvolvendo atividades educacionais de nivel superior condizentes com o que se espera
de uma instituicdo cujos principios, embora so6lidos, a permitam responder com prontidao
e eficiéncia aos muitos desafios de uma sociedade em constante transformagéo.

Em outras palavras, busca-se a exceléncia educacional e a melhoria continua, tendo
como foco o aluno e o desenvolvimento da regiéo.

Em suas relag6es com a comunidade, especialmente quando esta se materializa
na forma de associagdes de classe, empresas, institui¢cdes financeiras, organizacoes
sem fins lucrativos etc., a IES tem como responsabilidade, entre outras:

e atuar junto a essas entidades, construindo uma imagem favoravel a si mesma;

e promover seminarios e cursos de interesse e da comunidade da instituicdo, seja
por ini- ciativa propria ou em parceria e apoio com outras instituicdes;

e identificar na comunidade académica e empresarial professores e outros
profissionais que tenham potencial para prestar servigos relevantes a instituicao;

e identificar necessidades ndo satisfeitas no mercado e viabiliza-las em cursos de
gradua- ¢do, extensdo e pds-graduacao;

e atuar junto a escolas e entidades carentes, ministrando cursos sem qualquer
remuneracao financeira; e

e avaliar semestralmente seu proprio desempenho, principalmente no tocante aos
seus cursos de graduacdo e superiores de tecnologia e, quando houver, pos-
graduacdo e extensdo, por meio de plano de auto-avaliagcdo institucional,
desenvolvido de acordo com os principios estabelecidos na lei do SINAES.

Esse intercambio com a comunidade contribui para o desenvolvimento da regiéo,
gerando mais empregos, capacitando profissionais para atender as necessidades da
empresa e da comu- nidade em geral e formando cidaddos dotados de principios éticos e
responsabilidade social.
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A IES desenvolve também uma pratica de apoio aos alunos carentes. Um

exemplo é o programa de bolsa de estudo, que tem como objetivos:

comunicar com clareza ao corpo discente toda a comunidade universitaria e
regional a politica de concessdo de bolsas da Faculdade Educamais;
incentivar com instrumentos objetivos o melhor desempenho Académico;
reduzir o indice de absenteismo, rotatividade e inadimpléncia do corpo discente;
fortalecer o pensamento grupal direcionando-o e utilizando-o como instrumento
de au- xilio e busca de qualidade de ensino e apoio para o0 melhor rendimento
individual e coletivo dos discentes.

> Diretrizes Norteadoras

As diretrizes norteadoras requerem estratégias educacionais variadas e
complemen- tares no pensar e fazer académicos da Instituigdo que busca:

0 conhecimento da realidade Regional e dos seus condicionantes historico-
politico-social;

a formacdo de profissionais competentes para atuar responsavelmente sobre essa
realidade;

0 compromisso com as necessidades e o0s interesses basicos da Comunidade;

a articulacgdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

a revisdo periodica e fundamentada dos projetos pedagdgicos dos cursos que
oferece, de modo a contribuir para a realizacdo dos projetos educacionais dos
estudantes;

a resposta as mudancgas ocorridas na sociedade e a contribuicdo para o
desenvolvimento curricular perante as diretrizes, desafios e avancos didaticos
pedagdgicos; e

a busca permanente da articulagdo entre as dimensdes das unidades, teoricas e
praticas, o que pressupde énfase na aprendizagem, transformacao de professores
em orientadores e de estudantes em pesquisadores.

Dessa forma, busca-se formular o conhecimento capaz de estimular um processo
continuo de aperfeicoamento da institui¢do e das atividades educacionais que concebe e

realiza.

Sob essas perspectivas, a Faculdade Educamais procura continuamente

responder as demandas relativas a:

1.
2.

Qual é o compromisso social de carater Educacional da Faculdade Educamais?
Com quais recursos pedagdgicos ira concretiza-lo?

3. Qual o perfil de egresso que contribuira para formar ?
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Procurando responder a essas questdes, o Projeto de Desenvolvimento Institucional
expressa a organizacdo e o0 pensar de sua proposta pedagdgica, voltada para a formacéo
do sujeito e do profissional, validando a abertura de cursos relacionados a demanda da
regido, a oferta de cursos pelas instituicGes existentes na regido e ao perfil do corpo
docente associando ao foco e campo de atuacao dos cursos a serem ministrados.

Sob esse direcionamento, sublinha-se que o projeto institucional representa uma
perspec- tiva de abordagem e reflexdo sobre o atual processo de globalizacdo e
concorréncia na educa- ¢do, na dindmica escolar e, logicamente, na construcdo dos
projetos pedagdgicos dos cursos existentes e dos cursos a serem implantados, e 0s sujeitos
atuantes de forma que a esséncia da existéncia dos cursos respeite o projeto Educacional
formulado pelos estudantes.

Assim, a construcdo do projeto pedagdgico se apoia em um diagndéstico da realidade
e se fundamenta em planos que possibilitem a instituicdo reagir as ameacas e identificar
questdes emergentes que sejam significativas para alcancar metas factiveis e consignadas
ao seu desen- volvimento educacional.

Nessa direcdo, algumas acdes sdo consideradas para a consolidacéo do projeto
institucional:

e instrumentalizar o estudante para que seja capaz de formular o seu projeto de
vida;

e combinar, com equilibrio, a presenca de professores com a boa formacao
académica e experientes no ciclo profissional, para proporcionar a interligacéo
entre a academia e o mercado de trabalho;

e promover a integracdo entre a instituicao e outras institui¢cdes, empresas e 6rgaos
publi- cos e privados, por meio de relacionamento participativo e produtivo;

o explorar as mais modernas ferramentas de comunicagédo estimulando o seu uso
nas ati- vidades académicas;

e promover a modernizacdo continua das instalacdes e dos recursos materiais e
fisicos da instituic&o;

e consolidar uma estrutura organizacional compativel com a sua missdo e adapta-
la, siste- maticamente, as necessidades de seu modelo pedagdgico e
administrativo;

e oferecer uma educacdo de qualidade, de modo a formar um capital intelectual
capaz de participar, enquanto profissionais competentes, no desenvolvimento
sustentavel do esta- do e da regido, englobando valores de ética e de
responsabilidade social as organizacoes;

e exercer, na plenitude, sua autonomia, o papel critico que Ihe é inerente, como
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férum privilegiado de reflexédo e proposicao;

e desenvolver habilidades e competéncias dos Estudantes, permitindo a sua
formacéo com liberdade, oferecendo disciplinas optativas, de complementacao
e oportunidades dife- renciadas para integraliza¢6 dos curriculos;

e incorporar novas tecnologias que represente avangos para a realizacdo da
atividade académico-pedagogica.

Ao reconhecer tais objetivos, a IES busca meios para contribuir de forma eletiva
para o éxito de sua concretizacao.

Ao longo do desenvolvimento dos cursos, sdo realizados os componentes
curriculares, atividades vinculadas ao ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, cujo
objetivo é acompanhar a dindmica de desenvolvimento do municipio e regido, tendo como
foco os aspectos politicos, so- cial, demografico e cultural que afetam o seu desempenho.
Procura-se detectar sistematicamen- te potencialidades e caréncias de forma que a
Instituicdo possa orientar-se nodesenvolvimento de suas a¢fes revendo, se necessario, seu
projeto pedagdgico, objetivos e metas. Para que sejam sanadas ou amenizadas as
caréncias, bem como evidenciadas e trabalhadas as potencialidades.

Como parte do seu compromisso social com a comunidade paulistana e do entorno,
sdo realizados, também, esforcos visando ao apoio e a participacdo em acgdes e atividades
voltadas as populacbes que se encontram em condi¢bes de vulnerabilidade
socioeconémica, por meio do desenvolvimento de programas de qualificacdo profissional
em parceria com 0s setores publi- cos e privados do municipio.

Essas parcerias sdo cruciais para o desenvolvimento de estratégias que possam ser
media- doras entre o projeto institucional da Faculdade Educamais e as necessidades
politicas, econ6- micas e sociais da populagdo. A realizacdo de praticas e estagios
curriculares obrigatérios e ndo obrigatérios, de cursos, seminarios e féruns sobre o temas
de interesse comum, de atividades de acdo comunitéaria, e a prestagdo de servigos
comprometidos com as questdes sociais, poderdo interferir de forma efetiva no
desenvolvimento do bairro da Penha e também do Municipio de Sdo Paulo.

E sob essa perspectiva que definem, no Projeto Institucional da Faculdade
Educamais, objetivos, metas e a¢Oes voltadas para o desenvolvimento local, abrangendo
0s segmentos de educacéo profissional em nivel superior, qualificacdo e aperfeicoamento
de méo de obra local e fortalecimento das instituicdes publicas municipais e Estaduais de
Sé&o Paulo e regido.

Adisponibilizacdo de sua infra-estrutura (biblioteca, laboratério e outros) bem como
apoio Logistico a realizacdo de empreendimentos que resultem na melhoria da qualidade
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de vida dos municipes - especialmente projetos educativos, esportivos e culturais que
respondam as expec- tativas das Comunidades internas( alunos, professores e demais
funcionarios) e externa -¢ um dos componentes fundamentais envolvimento da Instituicao
com a comunidade.

Dessa forma a IES contribui para a efetiva socializagdo do conhecimento, bem
como ex- plicitar a compreensao, por parte da Instituicdo da relevancia social e politica
do ensino para o desenvolvimento regional.

Afinal, fundamenta o projeto pedagdgico da Faculdade Educamais, a crenca que
a difu- sdo de conhecimentos Uteis & vida individual e coletiva estimula a busca de
solucdes criativas para 0 compromissos sociais e a propaga positivamente ideias e
principios interessantes ao engrandecimento da nacéo.

8.3 Desenvolvimento da Capacidade de Acompanhar e Implementar
Mudancas nas Condigdes de Trabalho

No esfor¢co de contribuir adequadamente para a melhor qualidade de vida da
populacdo lo- cal e para desenvolvimento regional, a IES se empenha em estabelecer
parcerias que permitem aprofundar as relacdes que pretende construir com a comunidade
por meio de suas instituicdes e empresas. Para isso:

e estabelecer convénios com empresas interessadas em oferecer oportunidades de
estagio para estudantes da IES,

e estabelecer contratos de parcerias com instituicdes comprometidas com o
empreende- dorismo, como 0 SEBRAE, com atividades de trabalho voluntério,
de consultoria, com programas de treinamento/reciclagem, entre outras;

o formalizar parcerias com as IES do Pais para a realizacdo de programas de
intercdmbio de estudantes e professores, para a realizacdo de cursos
interinstitucionais, e para a rea- lizagéo de pesquisas conjuntas.

8.4 Relacionamento da IES com seus Grupos de Interesse

A responsabilidade social da IES é entendida também como um relacionamento
ético da Instituicdo com todos os grupos de interesse que influenciam ou sdo impactados
pela sua atu- agdo. E a expansdo e evolugdo do conceito e do papel da Instituicdo de
Ensino Superior para além do ambiente interno da instituicdo. Na medida em que a IES
esta inserida na sociedade, hd uma importante relacdo de interdependéncia entre ambas.

62



educa¥

faculdade educamais

A seguir, sdo apresentados o0s grupos de relacionamento da IES a responsabilidade
para com eles.

8.4.1 Publico Interno

As pessoas, diretores, coordenadores, professores, técnico-administrativos e demais
fun- cionarios, como o diferencial da Instituicdo, sdo valorizadas e motivadas, a fim de
obter a coe- sdo interna alinhada aos objetivos da Institui¢do. O plano de carreira, politica
de qualificacdo, o tratamento dos funcionarios com dignidade, responsabilidade e
liberdade de iniciativa faz parte da cultura da IES.

A responsabilidade com o publico Interno também se manifesta na gestdo
democrética das atividades académicas, mediante organizacdo colegiada da instituicao,
de modo a promover e garantir a cooperagdo das categorias integrantes da comunidade
académica.

As oportunidades sdo oferecidas a todos, independentemente de sexo, raca e
origem. Essa postura traz para o ambiente de trabalho da IES diferentes historias de vida,
habilidades e visdo do mercado, permitindo o crescimento da IES como um todo. A IES
constata que a responsabi- lidade social com seu publico interno proporciona maior
produtividade, comprometimento com a IES, motivacédo, além de diminuir a rotatividade
de méo de obra.

8.4.2  Alunos

A responsabilidade social da IES para com os seus alunos esta relacionada a
educacdo ofertada com qualidade, que permite o desenvolvimento pleno do aluno,
cidaddo preparado para ser agente transformador da realidade, comprometido com a
gradativa eliminacdo das desigualdades socialis.

A transparéncia institucional, a divulgacdo dos resultados da auto-avaliacdo
institucional e as facilidades e oportunidades oferecidas aos alunos pela IES contribuir com
aresponsabilidade social da IES para os seus alunos.

8.4.3 Comunidade
O envolvimento com a comunidade é uma prioridade da administracdo da IES. Com

acOes voltadas para a comunidade e para a localidade, as iniciativas da IES promovem a
mudanca das relagcdes que se produzem na sociedade, incentivando a participacdo dos
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atores locais para que desempenhem o papel de agentes de mudangas sociais em suas
comunidades.

A IES, por meio de suas a¢des envolvendo a comunidade, busca o desenvolvimento
das pessoas, isto €, o aumento de suas oportunidades, capacidades, especialidades e
direitos de escolha; o desenvolvimento para as pessoas, isto €, a garantia de que seus
resultados sejam apropriados, equitativamente, por todos; e o desenvolvimento pelas
pessoas, ou seja, 0 ganho aumentado da parcela de poder dos individuos e das
comunidades para sua participacdo ativa na definicdo do processo de desenvolvimento,
tanto com seus sujeitos como seus beneficiarios. Esses atributos basicos, comprometidos
com desenvolvimento humano, sdo parametros para a complexa missdao da IES,
instituicdo confrontada com os grandes desafios que o pais enfrenta, como o de encontrar
solucdes para nossos graves problemas sociais, de modo a haver equidade social, questéo
que depende de forte vontade politica e grandes modifica¢Ges na estrutura social.

Os projetos que a IES desenvolve sdo voltados a populacao carente, principalmente
crian- cas e adolescentes carentes. Promovem a percep¢do da diversidade cultural e da
identidade, acdo e memoria dos diferentes segmentos étnicos nacionais, valorizando seus
saberes, manifes- tacOes artisticas e culturais, modos de vida e formas de expressdo
tradicionais, em especial das culturas populares, indigenas e afro-brasileiras.

Os funcionarios, docentes e discentes da IES sdo envolvidos em “trabalho
voluntario” nos Programas de Acdo Social desenvolvidos pelas entidades parceiras
(Governamentais e Nao- governamentais). O estimulo do trabalho voluntario possibilita
a valorizacdo e disseminacdo no meio Educacional de a¢bes que oferecam oportunidade
para o exercicio de cidadania e da sociedade.

8.4.4  Parcerias

A IES entende que a responsabilidade pela construcdo de uma sociedade mais justa
seja de todos. A atuacdo das instituicOes educacionais é estratégia para tal, ao lado da
participagdo de entidades filantropicas, ONGs, movimentos sociais, institutos de origem
empresarial, empresas e dos 6rgdos governamentais.

Sabe-se que a ética nos negocios é a base da responsabilidade social e se expressa por
meio de principios e valores praticados pela organizagdo. A IES transmite conduta ética
no cumpri- mento de contratos e no relacionamento com instituicdes parceiras
independente da finalidade do seu convénio/parceria (bolsas de estudo, estagio, aquisicao
de acervo, entre outros). A ins- tituicdo incentiva a adocdo de praticas socialmente
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responsaveis pelos seus parceiros, aléem de exigir dos trabalhadores terceirizados éticas
semelhantes as de seus funcionarios.

8.45 Governo

A IES atua com transparéncia, ao estimular a cidadania na sociedade, observando a
legis- lacdo educacional vigente e realizando a adesdo aos diversos programas
disponibilizados pelo governo. A instituicdo entende que a complexidade dos problemas
sociais demanda a parceria entre a iniciativa privada e o Estado para que seja feito um
trabalho de carater coletivo, com a finalidade de que a nacdo possa ser agraciada com
resultados educacionais eficazes mais rapi- damente. A IES parte do principio de que é
na sinergia dos esforcos entre a iniciativa privada, Estado e sociedade que poderdo ser
solucionados os problemas socioecondémicos do pais.

8.4.6 Conclusao

Esse relacionamento da IES com os grupos de interesse acontece de acordo com 0s
seus valores, principios, objetivos e missdao. Dessa forma, a IES contribui para a promogao
do de- senvolvimento cientifico e tecnoldgico da sua area de insercéo, a qual é essencial
para o cresci- mento econdmico e social do Pais.

Uma comunicacdo transparente interna e externa, o investimento no ambiente de
trabalho, no bem-estar dos funcionarios, na satisfacdo dos alunos, professores e
comunidade sdo exem- plos de acGes que caracterizam a responsabilidade social da
Instituicdo.

9 Politicas Afirmativas de Inclusao Social da IES

A Faculdade Educamais, atendendo ao disposto na nova legislacdo educacional,
con- sonancia com paragrafo Unico do artigo 3° da portaria MEC numero 4.361/2004, dia
29 de Dezembro de 2004, formulou sua politica de inclusao social.

S&o0 os seguintes os objetivos para ela definidos:

e promover melhoria do desenvolvimento dos alunos com comprovada deficiéncia
por meio de oficinas de nivel em portugués e matematica, para a correcdo das
dificuldades observadas na sua formagéo anterior ao ingresso na IES;

e aumentar o numero de estudantes afrodescendentes e indigenas matriculados e
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egressos da IES;

e propiciar as condi¢des necessarias aos ingressantes para permanéncia nos cursos
de graduacao;

e incentivar e preparacao dos concluintes da graduacao pertencentes aos segmentos
sociais contemplados com bolsas para continuidade de estudos;

e reforcar a politica de assisténcia e acompanhamento estudantil;

e promover as acdes necessarias para incentivar a reducdo das desigualdades
sociais e regionais; e

e absorver parte do contingente de imigrantes do municipio e da regido nos cursos
supe- riores oferecidos, qualificando e preparando profissionais para o
desempenho eficiente de suas funcgdes.

A instituicdo, mediante o apoio as iniciativas voltadas ao acesso de estudantes
afrodescen- dentes e indigenas ao ensino superior, ao desenvolvimento de cursos
complementares e a elabo- racdo de estratégias para 0 acompanhamento do
desenvolvimento académico deste publico em especial, pretende auxilia no projeto
Nacional de Inclusdo Social do Governo Federal.

Sdo implementadas as seguintes acGes académicas administrativas para
garantir o desenvolvimento destas atividades:

e aintegracdo da acdo desenvolvida & formacdo técnica e cidada do estudante, pela
produ- ¢do e difusdo de novos conhecimentos e novas metodologias;

e a interdisciplinaridade, caracterizada pela integracdo de modelos e conceitos
comple- mentares, de material analitico e de metodologia, com acdes inter-
profissionais e inter- institucionais, com consisténcia tedrica e operacional que
permita a estruturacdo das diversas agdes propostas;

e a geracdo de produtos ou processos como publicagdes, cursos, producdo de
material didatico e paradidatico, e abertura de novas linhas de extensao.

Espera-se, assim, impacto social positivo e produtivo, relagdo transformadora sobre
0s problemas sociais, contribuindo para a inclusdo desses grupos sociais; e
desenvolvimento de meios e processos de producdo, inovacdo e transferéncia de
conhecimento e para aplicagéo de oportunidades educacionais para afro-descendentes e
indigenas, facilitando o acesso ao proces- so da formacéo e de qualificacao.

A IES se empenha em articular a relacdo bilateral com os outros setores da
sociedade, pela interacdo do conhecimento e da experiéncia acumulados na
academia com o saber popular e pela articulagdo com organizagdes de outros setores
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da sociedade, com vistas ao desenvolvimento de sistemas de parcerias inter-
institucionais visando a:

e contribuir na formulacdo, implementacdo e acompanhamento das politicas
nacionais;

e aproximar as matrizes curriculares dos cursos superiores com as necessidades
concretas da sociedade;

e descobrir novos objetos de investigacdo em contexto externo ao meio
Académico;

e experimentar alternativas metodoldgicas de trabalho, ensino e pesquisa; e

¢ desenvolveratitude proativadiante dos desafios daaplicacdo do nimero de estudantes
negros e indios na vida académica, em especial nos cursos em que eles se encontram
sub-representa- dos, mormente aqueles direcionados a cultura, a pesquisae a vivéncia
académica continuada.

10 POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA E EDUCACAO ON-
LINE

A funcdo institucional da educacao a distancia € possibilitar a ampliacdo da atuacao
for- mativa de exceléncia da Faculdade Educamais, ultrapassando as fronteiras
locorregionais por meio da modalidade de educacdo on-line, de acordo com o Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) que estabelece diretrizes e normas para a educacao superior
a distancia. Para isso, deve estar em consonancia com as politicas de graduacao, pos-
graduacdo, extensdo e cursos livres, assim como com praticas pedagdgicas que
incorporem as possibilidades inerentes as tecno- logias digitais e midiaticas da
informagdo e da comunicacdo, tanto na modalidade de ensino hibrido quanto na
modalidade de ensino a distancia.

Por educacdo on-line compreende-se uma modalidade que é realizada via internet,
utili- zando as diferentes possibilidades de acesso ao conhecimento, distribuindo-o de
forma répida e fazendo uso da interatividade para promover a interagdo entre pessoas, de
forma sincrona e assincrona. Nesse sentido, diferentes modalidades comunicativas podem
ser incorporadas a pratica educativa: um-a-um (ou seja, entre duas pessoas), de um para
muitos (ou seja, de uma pessoa para muitas pessoas); e de muitas pessoas para muitas,
(ou seja, a construgdo colabora- tiva) também denominada estelar.

Hibridismo como modalidade de ensino se configura como a mesclagem das
praticas da educacdo presencial com as possibilidades da educagdo on-line. Nessa
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perspectiva, vai ao en- contro da aprendizagem ubiqua que se constitui como presenca
constante, ultrapassando bar- reiras espaco-temporais

A politica de educacéo on-line na Faculdade Educamais prevé:

e Ampliar e sistematizar o ensino online nos Cursos pds-graduacédo, através da
oferta de cursos a distancia e da incorporacdo do modelo hibrido aos cursos
presenciais;

e Ampliacéo e qualificacdo da oferta de cursos de extensdo nas diversas areas de
atuacdo da Faculdade Educamais;

e Ampliar e sistematizar o ensino online nos Cursos de Graduacao, respeitadas as
regula- mentacdes do Ministério da Educacdo e as disposi¢des legais vigentes;

e Desenvolvimento de acGes na area da formacdo de professores e do corpo
técnico-administrativo.

11 Conclusdo

Os cursos e os programas oferecidos pela Faculdade Educamais, mediante seus
projetos pedagdgicos especificos, sdo organizados de modo a propiciar aos profissionais
em formacdo conhecimentos e habilidades capazes de permite-lhes:

e a apropriacdo de conhecimentos basicos relacionados as areas que serdo objeto
de sua atuacdo profissional, articulando teoria e pratica nas diferentes
configuracBes que a praxis profissional venha a assumir;

e 0 desempenho de suas atividades com competéncia técnica e compromisso social
e po- litico em seu contexto socio-cultural de atuag&o.

Ao definir a qualidade e a atuacdo da formagéo como objetivo central da proposta
para o ensino de graduacéo, a IES tem por finalidade a construcgao de processo coletivo de
articulacdo de agdes voltadas para a formagdo competente do profissional que pretende
graduar. Nessa dire- ¢&o, torna-se imprescindivel a interagdo da IES com a comunidade e
0s segmentos organizados da sociedade civil como expressdo da qualidade social desejada
para o cidaddo a ser formado como profissional.

A politica definida pela instituicdo para as questdes sociais visa a promover acoes
que permitam melhorar a qualidade de vida da populagéo da regido e modificagdes na
educacdo na cultura. A missdo da Instituicdo inclui preparacdo para a lideranca e
acompanhamento de profundas e intensas mudancas induzidas pelo avango tecnoldgico e
pelas novas concepcdes de vida dele emergente.
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A IES tem o compromisso de cooperar com o processo de desenvolvimento regional
sus- tentavel, uma vez que proporciona aos seus alunos instrumentos técnicos cientificos
relevantes em seus cursos, que séo Uteis e basicos a elaboracéo de politicas publicas. A
interacdo dos con- teddos com aspectos inerentes as questdes sociais, juridicas e
ambientais exigidas no mundo atual, possibilita a formacéo de recursos humanos capazes
de atuar em prol do desenvolvimento social, cultural e econdmico sustentado.

No ambito administrativo, é preciso levar em conta as novas tecnologias de gestdo
propos- tas, que tem como mote principal — além da utilizacdo dos modernos meios de
comunicacdo para economizar etapas e fazer fluir mais livremente o fluxo de processos
organizacionais - a primazia do mérito e da qualidade académica, fatores indispensaveis
para se alcancar os mais altos niveis de inteligéncia criativa e elaboracdo de novas
metodologias para a abordagem de problemas tangiveis e reais da sociedade organizada.

A estrutura que se pretende implantar nessa era informacional, com a utilizacao
dessas novas tecnologias gerenciais, abrird espacos nos quais ha possibilidades concretas
de libertacdo das grandes patologias organizacionais: 0 normatismo, o burocratismo e o
corporativismo, pre- sentes na vida académica. Estas patologias cederdo e tenderdo a
desaparecer diante dos recursos das tecnologias virtuais, da flexibilidade organica e da
descentralizacao do poder.

A IES tem politica de expansdo coerente com o atual estagio e perspectiva de
desenvolvi- mento da regido Leste da cidade de Sdo Paulo.

Finalmente, resta afirmar que a Faculdade Educamais adota politicas direcionadas
para o desenvolvimento de estudos de situacdo reais e especificas para a melhor
compreensdo das condicBes de vida das comunidades abrangidas pela a¢do da IES.

Afinal, é premente na instituicdo a preocupacdo de ministrar e desenvolver 0s
conhecimen- tos e praticas necessarias para que seus egressos tenham condigdes de atuar
com competéncia nas empresas que escolherem em igualdade de condi¢Ges com
concorrentes de quaisquer regides.
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